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Community Outreach Meeting 
Attestation  Form 

Instru ctions  

Community Outreach Meeting(s) are a requirement of the application to become a Marijuana 
Establishment (ME) and Medical Marijuana Treatment Center (MTC). 935 CMR 500.101(1), 
500.101(2), 501.101(1), and 501.101(2). The applicant must complete each section of this form 
and attach all required documents as a single PDF document before uploading it into the 
application. If your application is for a license that will be located at more than one (1) location, 
and in different municipalities, applicants must complete two (2) attestation forms – one for each 
municipality. Failure to complete a section will result in the application not being deemed 
complete. Please note that submission of information that is “misleading, incorrect, false, or 
fraudulent” is grounds for denial of an application for a license pursuant to 935 CMR 500.400(2) 
and 501.400(2). 

Attesta tion 

I, the below indicated authorized representative of that the applicant, attest that the applicant has 
complied with the Community Outreach Meeting requirements of 935 CMR 500.101 and/or 935 
CMR 501.101 as outlined below: 

���� The Community Outreach Meeting was held on the following date(s):

���� At least one (1) meeting was held within the municipality where the �0�(��is��proposed to
be located.

���� At least one (1) meeting was held after normal business hours (this requirement can be
satisfied along with requirement #2 if the meeting was held within the municipality and
after normal business hours).
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4. A copy of the community outreach notice containing the time, place, and subject matter
of the meeting, including the proposed address of the ME or MTC was published in a
newspaper of general circulation in the municipality at least 14 calendar days prior to the
meeting. A copy of this publication notice is labeled and attached as “Attachment A.”

a. Date of publication:

b. Name of publication:

5. A copy of the community outreach notice containing the time, place, and subject matter
of the meeting, including the proposed address of the ME or MTC was filed with clerk of
the municipality. A copy of this filed notice is labeled and attached as “Attachment B.”

a. Date notice filed:

6. A copy of the community outreach notice containing the time, place, and subject matter
of the meeting, including the proposed address of the ME or MTC was mailed at least
seven (7) calendar days prior to the community outreach meeting to abutters of the
proposed address, and residents within 300 feet of the property line of the applicant’s
proposed location as they appear on the most recent applicable tax list, notwithstanding
that the land of the abutter or resident is located in another municipality. A copy of this
mailed notice is labeled and attached as “Attachment C.” Please redact the name of any
abutter or resident in this notice.

a. Date notice(s) mailed:

7. The applicant presented information at the Community Outreach Meeting, which at a
minimum included the following:

a. The type(s) of ME or MTC to be located at the proposed address;
b. Information adequate to demonstrate that the location will be maintained securely;
c. Steps to be taken by the ME or MTC to prevent diversion to minors;
d. A plan by the ME or MTC to positively impact the community; and
e. Information adequate to demonstrate that the location will not constitute a

nuisance as defined by law.

8. Community members were permitted to ask questions and receive answers from
representatives of the ME or MTC.
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Name of applicant: 
 

 
 
Name of applicant’s authorized representative: 

 
 

 
Signature of applicant’s authorized representative:  
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2014 Nissan Altima S
one owner, $8,800
57,500 miles  978-410-4193

APPLICATIONS BEING TAKEN-
1&2BDRM, $750-$850/mo; 2BDRM,
$850-$950/mo. HT/HW, 1yr. lease,
no pets, Ridgewood Condo,
978-632-3805

GARDNER 2BDRM, HT/HW/AC in-
cluded. Garage parking optional.
FT management office. HP/EOE.
Section 8 accepted. NO
SMOKING/PETS. 978-630-1403

GARDNER-WINCHENDON, 1-2-3
Bedroom Apartments, HT/HW,
$600+, Mercury R.E., 978-297-5254

HEYWOOD PLACE NOW has 3 office
suites available, up to 3,000sf.
Some utilities are included. FT
maintenance staff and
management office.
Call Linda at 978-630-1403

WANTED SNOW SHOVELING
 at Heywood Place
978-632-2446

Debarked and conventional
firewood. Green, seasoned,
logging. Land clearing & tree
removal.
www.centralmasstree.com,
978-423-2889

FIREWOOD-CLEAN, GREEN,
Cut/Split/Delivered, $210/cord.
Tree length firewood available.
978-928-4763/978-270-9916
pirnerlogging.com

ACE CONSTRUCTION, Repairs,
Remodeling, Building & Structural
Work. Small-Large Jobs.
Lic #062321/Reg #111133. Insured.
Free Estimates. 978-297-1948

ROOFING-ALL TYPES,
Shingles/Rubber/Torch-down.
Free Estimates/Fully Insured.
Lic#99152-HIC#147371
Roofin’ Joe, 978-632-9602

TOWN OF ASHBURNHAM
COMMUNITY OUTREACH MEETING

Evokanna, LLC. in coordination with Town of Ashburnham
will hold a Community Outreach Meeting for a proposed
Marijuana Establishment on Wednesday, December 18, 2019
from 5:00 … 5: 30 PM in the Town Hall Upper Level Meeting
Room as required under 935 CMR 500.101. The proposed
Production/Cultivation/Manufacturing of Cannabis is to be
located at 14 South Pleasant St., Map 58 and Parcel 91in the
LAI Zoning District. There will be an opportunity for the
public to ask questions.

Dec11-1t

�7own of Winchendon
Zoning Board of Appeals

PUBLIC HEARING NOTICE

Notice is hereby given that the Zoning Board of Appeals will
hold a PUBLIC HEARING on Wed., December 18, 2019 at 7:05
PM in the Town Hall Auditorium., 2nd Fl., 109 Front St.,
Winchendon, MA 01475 to discuss the Variance application
from Samantha Harding of 87 Mill Glen Road in
Winchendon, MA 01475 for work proposed at said address (al-
so known as Assessors Map M11, Parcel 213) Winchendon,
MA 01475 to obtain a variance from the Winchendon Zoning
Board of Appeals to allow for reduced side setback as out-
lined in Article 7.2 page 85 of the Winchendon Zoning
Bylaws. Said property is located in a R80 - Rural Residential
district. All interested persons should plan to attend. A copy
of the application is available for review in the Department
of Planning and Development, 109 Front Street, Winchendon,
MA 01475. Alternative translation and accommodation for
disabled persons is available by advance request.
BY:        Cynthia Carville, Chair

Winchendon Zoning Board of Appeals

Dec4,11-2t

APPLIANCE & RUBBISH REMOVAL.
Furniture, Brush, Anything Re-
moved. Trees Cut, 978-632-0928

HANDYMAN DAN. Home Repairs,
Interior Painting. Small Job
Specialist, 978-895-9173

SNOW PLOWING great rates, free
estimates residential only
call/text Bob 978-407-1776

MUNROE TREE SERVICE.
Tree removal, brush chipping,
lot clearing. Free Estimates.
Insured. 978-874-5400

CITATION ON PETITION FOR
FORMAL ADJUDICATION

Worcester Probate and Family Court
225 Main Street

Worcester, MA 01608
(508) 831-2200
Docket No.

WO19P3903EA

Estate of:
Dorothy J Lupien
Date of Death 07/11/2019
To all interested persons:
A petition for Formal Probate of Will with Appointment of
Personal Representative has been filed by
Linda Belanger of Winchendon, MA
Requesting that the Court enter a formal Decree and Order
and for such other relief as requested in the Petition.
The Petitioner requests that:
Linda Belanger of Winchendon MA
Be appointed as Personal Representative(s) of said estate to
serve Without Surety on the bond in an unsupervised
 administration.
Important Notice
You have the right to obtain a copy of the Petition from the
Petitioner or at the Court. You have a right to object to this
proceeding.  To do so, you or your attorney must file a
written appearance and objection at this Court before:
10:00a.m. on the return day of 12/31/19.
This is NOT a hearing date, but a deadline by which you
must file a written appearance and objection if you object to
this proceeding. If you fail to file a timely written appearance
and objection followed by an affidavit of objections within
thirty (30) days of the return day, action may be taken with-
out further notice to you.
UNSUPERVISED ADMINISTRATION UNDER THE MASSA-
CHUSETTS UNIFORM PROBATE CODE (MUPC) A Personal
Representative appointed under the MUPC in an unsuper-
vised administration is not required to file an inventory or
annual accounts with the Court. Persons interested in the es-
tate are entitled to notice regarding the administration di-
rectly from the Personal Representative and may petition the
Court in any matter relating to the estate, including the dis-
tribution of assets and expenses of administration.

Witness, Hon. Leilah A Keamy, First Justice of this Court
Date: December 03, 2019 Stephanie K. Fattman

Register of Probate
MPC 560 (8/15/16)

Dec11-1t
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ADVERTISERS: 
PLEASE READ your ad on
the �rst publication day. In the 

event of an error or omission, call 
before 10am for a correction in 
the next edition. No liability for 

ads run in error will be 
recognized by �e Gardner News 

a�er the �rst publication. 
To report correction call 

978-632-8000.
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TO ADVERTISE 
Call Us at 978.632.8000 or e-mail 
advertising@thegardnernews.com

By Jill Lawless and Danica Kirka
The Associated Press

LONDON „ With two days until 
Britain•s election, Prime Minister 
Boris Johnson•s final push to drive 
home his key message about Brexit 
was overshadowed Tuesday by crit-
icism of his ham-fisted response to 
the image of a sick child sleeping on 
a hospital floor and allegations that 
he exploited a terrorist knife attack 
for political gain.

Dave Merritt, whose son was 
killed in last month•s London Bridge 
attack, said the way the tragedy had 
been exploited for political ends 
was •crass and insensitive.Ž

Merritt•s 25-year-old son Jack 
was one of two people killed when 
a former convict attacked people 
at a prisoner rehabilitation event 
that Merritt was helping to run on 
Nov. 29. Attacker Usman Khan 
had served eight years in prison 
for terrorism offenses, and the 
attack sparked a political spat about 

security, the early release of pris-
oners and funding for the prison 
and justice systems.

Dave Merritt told Sky News that 
•instead of seeing a tragedy, Boris 
Johnson saw an opportunity.Ž

•And it was just such an ill-con-
sidered intervention and almost 
like a knee-jerk reaction,Ž he said. 
•I think he saw an opportunity to 
score some points in the election. 
They immediately said, •Oh, this is 
Labour•s fault - they allowed this to 
happen. They had this early release 
policy,• and so on.Ž

He said the way the tragedy had 
been exploited for political ends 
was •crass and insensitive.Ž

He said the family had not 
been contacted by Johnson or his 
office since the attack, although 
Johnson•s office said •the PM has 
expressed his deepest condolences 
to Mr. Merritt for his tragic loss - an 
experience no family should have to 
go through.Ž

Johnson, meanwhile, tried to 

focus voters on the prospect of 
an uncertain result and a divided 
Parliament, which would endan-
ger his plan to lead Britain out of 
the European Union on Jan 31.

All 650 seats  in the House of 
Commons seats are up for grabs 
in the election, which is being held 
more than two years early in a bid 
to break the political impasse over 
Brexit.

O p i n i o n  p o l l s  g i v e  t h e 
Conservatives a lead over Labour, 
but all parties are nervous about the 
verdict of a volatile electorate that 
is weary after years of wrangling 
over Brexit.

•Polls can be wrong,Ž Johnson 
said Tuesday. •We need to be fight-
ing for every vote.Ž

He accuses Labour of offering 
more •dither and delayŽ on Brexit. 
The opposition party says it will 
negotiate a new divorce deal with 
the EU and then give voters a choice 
between leaving on those terms and 
remaining in the bloc.

•Forty-eight hours from now, 
our country can choose between 
going forward, punching through 
the current deadlock ... or we can 
remain stuck in neutral,Ž Johnson 
said during a visit to a construc-
tion equipment factory in central 
England, where he drove a bull-
dozer through a plastic foam wall 
with •GridlockŽ written on it.

Merritt•s interview was another 
late hurdle in a campaign that had 
gone smoothly for Johnson, until a 
newspaper ran a photo of 4-year-
old Jack Williment-Barr  sleeping 
on the floor of the Leeds General 
Infirmary as he awaited treatment 
because no bed was free. The oppo-
sition Labour Party led by Jeremy 
Corbyn painted the boy•s plight as 
a symptom of Britain•s ailing health 
system, which has suffered under 
years of Conservative government 
austerity measures.

A video of the prime minister 
briefly declining to look at a cell-
phone photo of Jack on a journalist•s 

phone „ and then placing the phone 
in his pocket „ has been viewed 
more than 1 million times.

The incident quickly became 
caught up in a storm of social 
media claims, counterclaims and 
conspiracies.

Several prominent journalists, 
including the political editors of 
the BBC and ITV, tweeted a claim 
by anonymous Conservative offi-
cials that a party worker had been 
punched by a protester while 
Britain•s health secretary visited 
the hospital.

When footage emerged showing 
that no assault had taken place, 
they apologized „ but a media 
storm was already raging.

Some social media users circu-
lated claims that the photo of Jack, 
first published by the Yorkshire 
Evening Post, was staged. Editor 
James Mitchinson tweeted his 
reply to one such reader, explain-
ing how the newspaper had verified 
the story.

Johnson pushes his Brexit message as election nears

By Claire Parker
The Associated Press

ARGENTEUIL, France „ Adrien 
Lachevre and Nailat Msoili live a 
few kilometers (miles) apart in Paris• 
northwest suburbs, but their paths 
had never crossed until Lachevre 
picked Msoili up in his gray Fiat on 
Tuesday morning.

An app had matched their sched-
ules and morning commutes, and the 
two had arranged to meet at a nearly 
deserted gas station well before 
dawn, hoping to beat the traffic that 
has clogged highways in recent days.

As a general strike across France  
stretched into its sixth day, they were 
among many commuters who have 
turned to technology „ and strang-
ers „ to get by.

Use of carpool apps, big and small, 
has spiked. So has demand for shared 
bikes and electric scooters that you 
activate with your phone and pick 
up and drop off where you want. 
Commuters are finding places to 

sleep near their workplaces via 
Facebook or online couch-surfing 
communities.

All this is changing the nature of 
French strikes, undercutting unions• 
power to paralyze the country.

Only about a fifth of French trains 
ran normally on Tuesday, and many 
Paris subway lines remained closed as 
transit workers and other unions pro-
tested President Emmanuel Macron•s 
proposed overhaul of the country•s 
pension system. Teachers, health 
care workers and bus drivers were 
among those taking to the streets.

Carpooling startups are among 
the big winners. Msoili, a reception-
ist in the Paris suburb of Saint-Denis, 
usually takes a train and a bus to work 
each morning. For the first two days 
of the walkout, she stayed at a friend•s 
house close to her job.

When the strike outlasted the 
weekend, she took a colleague•s 
recommendation and signed up 
for BlaBlaLines, a city ride-sharing 
service set up by popular French 

long-distance carpooling company 
BlaBlaCar.

BlaBlaLines drivers, unlike those 
with Uber, aren•t trying to make a 
living from giving rides to others; 
they•re ordinary car owners who were 
already planning to drive somewhere 
and agree to take others along. The 
Paris regional transport authority 
subsidizes BlaBlaLines to encourage 
carpooling, so passengers ride free.

Lachevre, who also typically takes 
public transportation to work, down-
loaded the app when the strike began. 
He has picked up commuters on his 
way to and from work ever since.

•Why not help other people out?Ž 
he said. •I still have two, three, four 
places in my car that could permit 
other people to go to work without 
complications.Ž

Inching forward on a congested 
highway, Msoili and Lachevre 
exchanged views on the strike and 
the proposed retirement plan.

The overhaul, which the govern-
ment will unveil Wednesday, aims to 

unify France•s 42 pension plans into 
one. Macron sees it as essential to his 
quest to transform the French econ-
omy. Unions fear it will force people 

to work longer for smaller pensions, 
though the government says it won•t 
raise the retirement age of 62.

Parisians dodge strikes by logging on to share rides, bikes

A woman rides her bicycle as commuters wait for a bus at Gare du Nord Station 
on Tuesday in Paris. [FRANCOIS MORI/THE ASSOCIATED PRESS]
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OPERATING AGREEMENT 

OF 

EVOKANNA LABS, L LC 

This Operating Agreement (the “Agreement”) of Evokanna Labs, LLC, a Massachusetts 
limited liability company (the “Company”), effective as of November 23, 2020, is adopted and 
entered into by and between the Company and Evokanna, LLC, a Massachusetts limited liability 
company, as the sole member of the Company (the “Member”). 

WHEREAS, the Company was formed pursuant to the Massachusetts Limited 
Liability Company Act, as amended (the “Act”)  by filing the Certificate of Organization with the 
office of the Secretary of the Commonwealth of Massachusetts on November 23, 2020; 

WHEREAS, the Company and Member agree that the membership in and 
management of the Company shall be governed by the terms set forth herein. 

NOW, THEREFORE, for good and valuable consideration, the receipt and 
sufficiency of which are hereby acknowledged, it is agreed by the Company and Member as 
follows: 

ARTICLE I 

FORMATION AND TERM 

1.1 Name.  The name of the Company is Evokanna Labs, LLC. 

1.2 Purpose.  The purpose of the Company is to pursue and hold cannabis 
licensure in the Commonwealth of Massachusetts, in compliance with applicable laws and 
regulations, and to engage in any other lawful act or activity or business permitted by the laws of 
the Commonwealth of Massachusetts as the Board shall determine and any and all activities 
necessary or incidental to the foregoing as the Board deems appropriate. 

1.3 Term.  The term of the Company commenced on November 23, 2020, the 
date the Certificate of Organization was filed in the office of the Secretary of the Commonwealth 
of Massachusetts, and shall continue in existence until dissolved as provided in this Agreement. 

1.4 Offices.  (a) The principal office of the Company, and such additional 
offices as the Board may determine to establish, shall be located at �������� �.�H�Q�R�]�D�� �6�W����
�+�D�Y�H�U�K�L�O�O���� �0�$�� ����������, or at such place or places inside or outside the Commonwealth of 
Massachusetts as the Board may designate from time to time. 

(b)�� The registered office of the Company in the Commonwealth of��
Massachusetts is 82 Wendell Avenue, Suite 100, Pittsfield, Massachusetts 01201.  The name and 
address of the Company’s registered agent for service of process on the Company in the 
Commonwealth of Massachusetts is Registered Agent, Inc., �0�D�W�W�K�H�Z�� �-�R�I�I�U�H, 82 Wendell 
Avenue, Suite 100, Pittsfield, Massachusetts 01201. 

4819-3329-7618.1 
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ARTICL E II 

POWERS AND MANAGEMENT; O FFICERS 

2.1 Board of Managers. The full and entire management and control of the 
business and affairs of the Company shall be vested exclusively in the Board of Managers (the 
“Board”).  Unless the approval of the Member is required by this Agreement or by non-waivable 
provisions of applicable law, the Board shall have full, complete, and plenary authority, power, 
and discretion to manage and control the business, affairs, and properties of the Company, to make 
all decisions regarding those matters, and to perform any and all other acts or activities customary 
or incident to the management of the Company's business, in accordance with the terms hereof. 
The Board may, from time to time, delegate to one or more persons (including the Member or any 
officer or employee of the Company) such authority and responsibility as the Board may deem 
advisable including, but not limited to, the creation of an advisory board to assist and counsel the 
Board on decisions impacting the Company. Any delegation pursuant to this Section 2.1 may be 
revoked at any time, for any reason, by the Board. No such person, except within the limits 
prescribed by the Board, shall take any action to commit the Company with respect to any 
transaction without the approval of the Board.  Notwithstanding any other provision of this 
Agreement to the contrary, the Board and each Officer, acting singly, are hereby authorized to 
execute and deliver, on behalf of the Company, any and all agreements, certificates or other 
documents that are necessary, appropriate, proper, advisable, incidental or convenient to or for the 
furtherance of the purposes of the Company, all without the consent of any other person or entity 
being required.  Notwithstanding the foregoing, the Board shall have the power and authority to 
override any decision made or action taken by an Officer, and any action taken by the Board that 
is inconsistent with a decision made or action taken by an Officer shall automatically override such 
decision or action of such Officer and such action of the Board shall be binding upon the Company. 

2.2 Appointment of the Board of Managers.   The Board shall consist of five 
(5)��constituent voting members (each, a "Manager" and together, collectively, the "Managers").��
The initial Managers shall be �3�H�W�H�U�� �'�R�X�J�K�H�U�W�\, Nicholas Mortillaro, Carl O’Neal III, Matthew��
Joffre and Bryant Jones. Each Manager shall be (a) at least 21 years of age, (b) be able to be��
registered as a "Marijuana Establishment Agent" (as defined in 935 CMR 500.002), and (c) shall��
not be a person or entity having direct or indirect control with respect to any other cannabis-related��
business in Massachusetts or other state in which the Company and/or any of its subsidiaries or��
affiliates are pursuing licensure. Managers need not be residents of the Commonwealth of��
Massachusetts or Members of the Company. Each Manager shall serve for lifetime terms or until��
such Manager's earlier resignation or removal, pursuant to the terms of this Agreement, or death.��
If, at any time, any position on the Board is vacant, whether resulting from the resignation or��
removal of any Manager, pursuant to the terms hereof, or his/her/its death, a replacement Manager��
may be appointed by the Member holding a majority of the then issued and outstanding Units; and��
such successor shall be deemed, upon such election, a Manager, with all the applicable rights and��
obligations pertaining thereto.

2.3 Resignation and Removal of a Manager.  Subject to the terms of any 
separate written agreement between the Company and a Manager, a Manager may resign at any 
time by giving written notice to the Company. A Manager's resignation permitted hereunder shall 
be effective upon the Company's receipt of a written notice indicating such, unless such notice 
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specifies a different date, and the acceptance of a resignation shall not be necessary to make it 
effective, unless expressly so provided in such notice. Any Manager may be removed at any time, 
whether or not for cause, by the affirmative vote or written consent of the Member, which may 
then vote on a replacement Manager. 

2.4 Officers.  

(a) The Board may, from time to time as it deems appropriate, select
natural persons and designate them as officers of the Company (the “Officers”) and assign titles 
(including, without limitation, President, Co-President, Vice President, Treasurer, Assistant 
Treasurer, and Secretary) to any such person, in addition to the Officers appointed pursuant to 
Section 2.4(b).  The powers of the Board and each of the Officers shall include, without limitation, 
the authority (i) to negotiate, complete, execute, acknowledge, deliver and perform any and all 
agreements, deeds, instruments, receipts, certificates and other documents on behalf of the 
Company, and (ii) to take all such other actions on behalf of the Company as the Board may 
consider necessary or advisable in connection with the management of the Company.  All 
determinations, decisions and actions made or taken by the Board, or any of the Officers, in 
accordance with this Agreement shall be conclusive and absolutely binding upon the Company. 
Any delegation pursuant to Section 2.1 or this Section 2.4(a) may be revoked at any time by the 
Board.  An Officer may be removed with or without cause by the Board. The Board and the 
Officers shall not be liable to the Company for breach of any duty (including fiduciary duties) if 
they relied in good faith on the provisions on this Agreement  

(b) The following individuals are hereby appointed as the Officers of
the Company: 

Chief Executive Officer 

 President 

Treasurer 

Matthew �-�R�I�I�U�H 

Nicholas Mortillaro 

Nicholas Mortillaro 

�&�D�U�O���2�
�1�H�D�O Secretary 

(c) Each Officer shall hold office until his or her successor shall be duly
designated and qualified or until his or her death or until he or she shall resign or shall have been 
removed from the Company, or shall resign or shall have been removed. 

(b) Any Officer may resign as such at any time.  Such resignation shall
be made in writing and shall take effect at the time specified therein, or if no time is specified, at 
the time of its receipt by the Board.  The acceptance of a resignation shall not be necessary to make 
it effective, unless expressly so provided in the resignation. 

2.5 Accounting.  The accounting for Company purposes shall be in accordance 
with accounting principles determined by the Board.  
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2.6 Bank Account.  Each Officer is hereby authorized and empowered to 
appoint a depositary bank and to take all necessary actions in connection therewith to permit the 
Company to receive, retain and distribute funds so as to carry out its business. 

ARTICLE III  

CAPITAL CONTRIBUTION AND  
ALLOCATIONS OF PROFITS AND LOSSES 

3.1 Interests.  The Member’s interest in the Company (the “Interests”) shall for 
all purposes be personal property.  No holder of an Interest shall have any interest in specific 
Company assets or property, including assets or property contributed to the Company by the 
Member as part of any capital contribution.  The Member’s percentage ownership interest in the 
Company as of the date hereof is set forth on Schedule I attached hereto. 

3.2 Capital Contributions.  The Member is deemed admitted as the sole member 
of the Company as of the date hereof.  The Member is not required to make any capital 
contributions to the Company.  However, the Member may at any time make capital contributions 
to the Company in such amounts and percentages as determined in its sole discretion.  

3.3 Allocation of Profits and Losses.  The Company’s profits and losses shall 
be allocated solely to the Member. 

3.4 Distributions.  Distributions shall be made to the Member at the times and 
in the amounts determined by the Board.  Notwithstanding any provision to the contrary contained 
in this Agreement, the Company shall not make a distribution to the Member on account of its 
Interests in the Company if such distribution would violate the Act or other applicable law 
(excluding laws related to cannabis or the cannabis industry that may be a violation of federal law, 
so long as such conduct or activity is reasonably believed to be in compliance with applicable state 
laws). 

ARTICLE IV  

DISSOLUTION AND TERMINATION 

4.1 Dissolution.  The Company shall be dissolved upon the occurrence of any 
of the following:  

(a) the election by the Member;

(b) at any time there are no members of the Company unless the
Company is continued without dissolution in accordance with the Act; or 

(c) the entry of a decree of judicial dissolution of the Company under
the Act.

4.2 Liquidation. 
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(a) The liquidation of the Company shall be managed exclusively by
the Board.

(b) The proceeds from liquidation of the Company shall be applied as
follows:

(i) to creditors, including any Manager, if a creditor, to the
extent permitted by law, in satisfaction of liabilities of the Company, 
whether by payment or by establishment of adequate reserves, other than 
liabilities for distributions to a Manager; and 

(ii) to the Member.

4.3 Termination.  The Company shall terminate when all of the assets of the 
Company, after payment of or due provision for all debts, liabilities and obligations of the 
Company, shall have been distributed to the Member in the manner provided for in this ARTICLE 
IV, and the Certificate of Organization in effect as of the date thereof shall have been canceled in 
the manner required by the Act. 

ARTICLE V  

ADMISSION OF A MEMBER  

5.1 Admission of Additional Members.  One or more additional members of the 
Company may be admitted to the Company with the written consent of, and on the terms set forth 
by, the Member.  Upon the admittance of additional members to the Company, Schedule I hereto 
shall be amended accordingly.  

ARTICLE VI  

ASSIGNMENTS AND RESIGNATION 

6.1 Assignments.  The Member may at any time assign in whole or in part its 
membership interest in the Company.  If the Member, acting in its sole discretion, transfers all of 
its interest in the Company pursuant to this Section 6.1, the transferee shall be admitted to the 
Company as a member (and shall thereafter be a “Member”) upon its execution of an instrument 
signifying its agreement to be bound by the terms and conditions of this Agreement.  Such 
admission shall be deemed effective immediately prior to the transfer, and immediately following 
such admission of the transferee Member, the transferor Member shall cease to be a member of 
the Company.  Upon the Member’s assignment, in whole or in part, of its membership interest in 
the Company, Schedule I hereto shall be amended accordingly.   

6.2 Withdrawal.  The Member may at any time, acting in its sole discretion, 
withdraw from the Company.  If the Member withdraws pursuant to this Section 6.2, an additional 
member shall be admitted to the Company, subject to Section 5.1 hereof, upon its execution of an 
instrument signifying its agreement to be bound by the terms and conditions of this Agreement. 
Such admission shall be deemed effective immediately prior to the withdrawal, and, immediately 
following such admission, the withdrawing Member shall cease to be a member of the Company. 
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Upon such withdrawal of the Member from the Company, Schedule I hereto shall be amended 
accordingly. 

ARTICLE VII  

GOVERNING LAW  

7.1 Governing Law.  This Agreement shall be governed by the laws of the 
Commonwealth of Massachusetts, without regard to its principles of conflict of laws.  

ARTICLE VIII  

LIABILITY, EXCULPATION AND INDEMNIFICATION 

8.1 Liability .  The debts, obligations and liabilities of the Company, whether 
arising in contract, tort or otherwise, shall be solely the debts, obligations and liabilities of the 
Company, and no Covered Person (as defined below) shall be obligated personally for any such 
debt, obligation or liability of the Company solely by reason of being a Covered Person.  The 
failure of a limited liability company to observe any formalities or requirements relating to the 
exercise of its powers or management of its business or affairs under this Agreement or the Act 
shall not be grounds for imposing personal liability on any member of the Company, any Manager 
or the Member of the Company for liabilities of the limited liability company. 

8.2 Exculpation.  To the fullest extent permitted by applicable law, no Covered 
Person shall be liable to the Company or any other Covered Person for any loss, damage or claim 
incurred by reason of any act or omission performed or omitted by such Covered Person in good 
faith on behalf of the Company except, with respect to any Covered Person other than a Manager, 
for any such loss, damage or claim as may be attributable to fraud, willful violation of law, willful 
misconduct or gross negligence on the part of such Covered Person.  A Covered Person shall be 
fully protected in relying in good faith upon the records of the Company and upon such 
information, opinions, reports or statements presented to the Company by any person as to matters 
the Covered Person reasonably believes are within such other person’s professional or expert 
competence and who has been selected with reasonable care by or on behalf of the Company, 
including information, opinions, reports or statements as to the value and amount of the assets, 
liabilities, profits, losses or net cash flow or any other facts pertinent to the existence and amount 
of assets from which distributions to the Member might properly be paid. For the avoidance of 
doubt, a Manager’s conduct shall not be deemed to be willful misconduct or gross negligence for 
engaging in activity related to cannabis or the cannabis industry that may be a violation of federal 
law, so long as a Manager’s conduct or activity is reasonably believed to be in compliance with 
applicable state laws. 

8.3 Indemnification.  To the fullest extent permitted by applicable law, a 
Covered Person shall be entitled to indemnification from the Company for any loss, damage or 
claim incurred by such Covered Person by reason of any act or omission performed or omitted by 
such Covered Person in good faith on behalf of the Company except, with respect to any Covered 
Person other than a Manager, for any such loss, damage or claim as is attributable to fraud, willful 
violation of law, willful misconduct or gross negligence on the part of such Covered Person; 
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provided, however, that any indemnity under this Section 8.3 shall be provided out of and to the 
extent of Company assets only, and no member of the Company or the Member or a Manager shall 
have any personal liability on account thereof. For the avoidance of doubt, a Manager’s conduct 
shall not be deemed to be willful misconduct for engaging in activity related to cannabis or the 
cannabis industry that may be a violation of federal law, so long as a Manager’s conduct or activity 
is reasonably believed to be in compliance with applicable state laws. 

8.4 Advancement of Expenses.  To the fullest extent permitted by applicable 
law, expenses (including legal fees) incurred by a Covered Person in defending any claim, demand, 
action, suit or proceeding shall, from time to time, be advanced by the Company prior to the final 
disposition of such claim, demand, action, suit or proceeding upon receipt by the Company of an 
undertaking by or on behalf of the Covered Person to repay such amount if it shall be finally 
judicially determined that the Covered Person is not entitled to be indemnified as authorized in 
Section 8.3.  Notwithstanding anything to the contrary of the foregoing, the Company’s obligation, 
if any, to indemnify or advance expenses to any Covered Person is intended to be secondary to 
any such obligation of or under, and shall be reduced by any amount such Covered Person may 
collect as indemnification or advancement from, any portfolio company or subsidiary thereof or 
any insurance policies of such portfolio company or its subsidiary and the Company shall, to the 
fullest extent permitted by law, be fully subrogated to all rights of such Covered Person against 
such portfolio companies or subsidiaries thereof or insurance policies of such portfolio companies 
or their subsidiaries. 

8.5 Outside Businesses.  Any Covered Person may engage in or possess an 
interest in other business ventures of any nature or description, independently or with others, 
similar or dissimilar to the business of the Company, and the Company and the other Covered 
Persons shall have no rights by virtue of this Agreement in and to such independent ventures or 
the income or profits derived therefrom, and the pursuit of any such venture, even if competitive 
with the business of the Company, shall not be deemed wrongful or improper.  No Covered Persons 
shall be obligated to present any particular investment opportunity to the Company, even if such 
opportunity is of a character that, if presented to the Company, could be taken by the Company, 
and any Covered Person shall have the right to take for its own account (individually or as a partner 
or fiduciary) or to recommend to others any such particular investment opportunity.  

8.6 Covered Person.  For purposes of this ARTICLE VIII, “Covered Person” 
shall mean any officer, director, manager, member, shareholder, partner, employee, representative 
or agent of the Company, including the Managers and the Member, and any affiliates of any of the 
foregoing.  

ARTICLE IX  

MISCELLANEOUS  

9.1 Notices.  All notices or other communications given or made under this 
Agreement shall be in writing.  Notices or other communications shall be mailed by regular mail, 
postage prepaid, to the Company at 7 Maple Street, Maynard, Massachusetts 01754, or at such 
other address as the Board may specify from time to time.  
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9.2 Separability of Provisions.  Each provision of this Agreement shall be 
considered separable, and if for any reason any provision or provisions herein are determined to 
be invalid, unenforceable or illegal under any existing or future law, such invalidity, 
unenforceability or illegality shall not impair the operation of or affect those portions of this 
Agreement that are valid, enforceable and legal.  

9.3 Entire Agreement.  This Agreement constitutes the entire agreement of the 
parties with respect to the subject matter hereof.  

9.4 Amendments.  This Agreement may not be modified, altered, supplemented 
or amended except pursuant to a written agreement executed and delivered by the parties.  

9.5 Sole Benefit.  The provisions of this Agreement (including Section 3.2) are 
intended solely to benefit the Member and the Managers (and, with respect to ARTICLE VIII , the 
Covered Persons) and, to the fullest extent permitted by applicable law, shall not be construed as 
conferring any benefit upon any creditor of the Company (and no such creditor shall be a third-
party beneficiary of this Agreement), and no member of the Company or the Member and 
Managers shall have any duty or obligation to any creditor of the Company to make any 
contributions or payments to the Company.  

9.6 Captions.  The titles and captions contained herein are for convenience only 
and shall not be deemed part of this Agreement.  

9.7 Numbers and Gender.  Where the context so indicates, the masculine shall 
include the feminine and neuter, the singular shall include the plural and the plural shall include 
the singular, and person shall include corporation, firm or any other entity. 

9.8 Action by Written Consent. Any action that may be taken by the Board or 
Member at a meeting may be taken without a meeting if a consent in writing, setting forth the 
action so taken, is signed by the Board or Member, as applicable. 

[Signature page follows] 

* * *



Evokanna Labs, LLC - Operating Agreement 

IN WITNESS WHEREOF, the undersigned, intending to be legally bound hereby, 
has duly executed this Operating Agreement as of the date written above.  

Company:  

Evokanna Labs, LLC 

By:  
Name: Nicholas Mortillaro 
Title: President, COO 

Member:  

Evokanna LLC 

By:  
Name: Matthew �-�R�I�I�U�H 
Title: CEO 



Schedule I-1 

SCHEDULE I  

MEMBERS 

MEMBER  INTEREST 

Member: 
Evokanna LLC 
(Massachusetts limited liability company) 

100.00% 

TOTAL: 100.00% 



Attestation of Ineligibility for Unemployment Assistance 
 
 
Evokanna, LLC, Evokanna Labs, LLC and Evokanna Grow, LLC at the time of this application 
and until provisional licensing, and likely thereafter until Q1 2022, is not expected to hire any 
employees and is therefore not eligible to receive a certificate of good standing from the 
Massachusetts Department of Unemployment Assistance.  
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Alliant Insurance Services, Inc. �y www.alliant.com  
 

October 5, 2020 
 
 

Letter of Intent �t State of Massachusetts 
 
We are the insurance broker for Evokanna LLC.  In our capacity as Evokanna LLC insurance broker and risk 
consultant to the owners of the business we are advising them on solutions, ultimately the securing of 
�]�v�•�µ�Œ���v�������]�•���š�Z�����}�Á�v���Œ�[�•���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�X�� We are aware and understand the insurance requirements for the 
State of Massachusetts and will thus structure insurance options for their operations in Massachusetts to 
meet the requirements set forth below:  

"935 CMR 500.105 (10): Liability Insurance Coverage or Maintenance of Escrow. 
(a) A Marijuana Establishment shall obtain and maintain general liability insurance coverage for no 
less than $1,000,000 per occurrence and $2,000,000 in aggregate, annually, and product liability 
insurance coverage for no less than $1,000,000 per occurrence and $2,000,000 in aggregate, 
annually, except as provided in 935 CMR 500.105(10)(b) or otherwise approved by the Commission. 
The deductible for each policy shall be no higher than $5,000 per occurrence. 
(b) A Marijuana Establishment that documents an inability to obtain minimum liability insurance 
coverage as required by 935 CMR 500.105(10)(a) may place in escrow a sum of no less than 
$250,000 or such other amount approved by the Commission, to be expended for coverage of 
liabilities. 
(c) The escrow account required pursuant to 935 CMR 500.105(10)(b) must be replenished within 
ten business days of any expenditure. 
(d) Reports documenting compliance with 935 CMR 500.105(10) shall be made in a manner and 
form determined by the Commission pursuant to 935 CMR 500.000: Adult Use of Marijuana." 
 

This letter serves to confirm coverages have been pursued for Evokanna LLC for location: South Pleasant St., 
Ashburnham, MA 01430, Co-located 10K SQR-FT cultivation and 10K SQR-FT 
manufacturing/extraction/processing in a 46K SQR-FT shell.  This letter does not confirm coverage has been 
bound. Coverage will be bound once the application is improved, there is an insurable risk, and a bind 
request is sent to the carrier. 

 
Nicholas Mortillaro 
Chief Strategy Officer 
Evokanna LLC, 
7 Maple Street Maynard, MA 01754 
  
Should you require further conversation/verification, we are available to answer questions. 
 
Regards, 
 
Greg Winter 
Producer  
Head of Alliant�[����annabis/Hemp Practice 
Alliant Insurance Services, Inc.  
Phone: 303 909 1719 



��



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�,�����( �[�H�F�X�W�L�Y�H���6�X�P�P�D�U�\ ��

�,�,�����2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\ ��
�,�,�,�����3�U�R�G�X�F�W�V���	 ���6�H�U�Y�L�F�H�V ��

�,�9�����6�W�D�W�H���R�I���W�K�H���,�Q�G�X�V�W�U�\ ����

�9�����( �[�H�F�X�W�L�R�Q ����

�9�,�����<�H�D�U���2�Q�H���' �H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H�V ����

�9�,�,�����&�R�P�S�D�Q�\ ����

�9�,�,�,�����&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�\���3�O�D�Q ����

�9�,�9�����6�W�D�U�W���8�S���6�X�P�P�D�U�\���D�Q�G���8�V�H���R�I���3�U�R�F�H�H�G�V ����

�; �����' �H�W�D�L�O�H�G���8�V�H���R�I���&�D�S�L�W�D�O ����

�; �,�����)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���+�L�J�K�O�L�J�K�W�V���E�\���<�H�D�U ����

�; �,�,�����3�U�R�G�X�F�W���' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q ����

��



�,�0�3�2�5�7�$�1�7���'�,�6�&�/�$�,�0�(�5�6�����5�,�6�.���)�$�&�7�2�5�6���$�1�'���'�,�6�&�/�2�6�8�5�(�6��
�7�K�H�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�F�R�Q�W�D�L�Q�H�G�K�H�U�H�L�Q�L�V�Q�R�W�D�F�R�P�S�O�H�W�H�D�Q�D�O�\�V�L�V�R�I�H�Y�H�U�\ �P�D�W�H�U�L�D�O�I�D�F�W�U�H�V�S�H�F�W�L�Q�J�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�/ �/ �&�D�Q�G�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�* �U�R�Z�/ �/ �&�D�Q�G�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�/ �D�E�V�/ �/ �&
���³�(�Y�R�N�D�Q�Q�D� �́��� �K�H�U�H�L�Q�D�I�W�H�U�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\ �U�H�I�H�U�U�H�G�W�R�D�V�W�K�H�³�&�R�P�S�D�Q�\���´ �Q�R�U�D�Q�\ �)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J �' �H�E�H�Q�W�X�U�H�R�U�(�T�X�L�W�\ �2�I�I�H�U�L�Q�J�� �7�K�L�V�7�H�U�P�6�K�H�H�W���W�K�H�(�[�H�F�X�W�L�Y�H�6�X�P�P�D�U�\���3�L�W�F�K�' �H�F�N��
�W�K�H�%�X�V�L�Q�H�V�V�3�O�D�Q�� �W�K�H�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�6�W�D�W�H�P�H�Q�W�3�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���W�K�H�' �H�E�H�Q�W�X�U�H�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�Q�G�W�K�H�6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�$�J�U�H�H�P�H�Q�W���K�H�U�H�L�Q�D�I�W�H�U�U�H�I�H�U�U�H�G�W�R�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\ �D�V���W�K�H�³�&�R�P�S�D�Q�\�¶�V�2�I�I�H�U�L�Q�J
�' �R�F�X�P�H�Q�W�V� �́� �F�R�Q�W�D�L�Q�V�I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �Z�K�L�F�K�L�Q�Y�R�O�Y�H�U�L�V�N�V�D�Q�G�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J �I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�Z�L�W�K�L�Q�W�K�H�P�H�D�Q�L�Q�J �R�I �W�K�H�3�U�L�Y�D�W�H�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V
�/�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�5�H�I�R�U�P �$�F�W�R�I ���������� �†�����$ �R�I �W�K�H�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�$�F�W�R�I �������� �D�Q�G�� �†�����( �R�I �W�K�H�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�$�F�W�R�I ���������� �7�K�H�&�R�P�S�D�Q�\�¶�V�2�I�I�H�U�L�Q�J �' �R�F�X�P�H�Q�W�V�F�R�Q�W�D�L�Q�V�I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�W�K�D�W�U�H�O�D�W�H�W�R�W�K�H�E�X�V�L�Q�H�V�V�S�O�D�Q�V�� �S�U�R�J�U�D�P�V�D�Q�G�W�U�H�Q�G�V�� �U�H�V�X�O�W�V�R�I �I�X�W�X�U�H�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �X�V�H�V�R�I �I�X�W�X�U�H�H�D�U�Q�L�Q�J�V���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�R�I�I�X�W�X�U�H�F�D�V�K�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�X�Q�G�L�Q�J�R�I�I�X�W�X�U�H
�J�U�R�Z�W�K�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�S�O�D�Q�V�� �I�X�W�X�U�H�P�D�U�N�H�W�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�D�Q�G�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�R�I �W�K�H�&�R�P�S�D�Q�\�� �: �R�U�G�V�R�U�S�K�U�D�V�H�V�V�X�F�K�D�V�³�Z�L�O�O���´ �³�K�R�S�H���´ �³�H�[�S�H�F�W���´ �³�L�Q�W�H�Q�G���´ �³�S�O�D�Q���´ �R�U�V�L�P�L�O�D�U�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V
�J�H�Q�H�U�D�O�O�\ �D�U�H�L�Q�W�H�Q�G�H�G�W�R�L�G�H�Q�W�L�I�\ �I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �7�K�R�V�H�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�L�Q�Y�R�O�Y�H�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�U�L�V�N�V�D�Q�G�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V�W�K�D�W�F�R�X�O�G�F�D�X�V�H�D�F�W�X�D�O�U�H�V�X�O�W�V�W�R�G�L�I�I�H�U�P�D�W�H�U�L�D�O�O�\ �I�U�R�P
�W�K�H�U�H�V�X�O�W�V�G�L�V�F�X�V�V�H�G�K�H�U�H�L�Q�� �(�[�D�P�S�O�H�V�R�I�I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�L�Q�F�O�X�G�H���E�X�W�D�U�H�Q�R�W�O�L�P�L�W�H�G�W�R���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�U�H�J�D�U�G�L�Q�J�����L�� �W�K�H�D�G�H�T�X�D�F�\ �R�I�D�6�W�D�U�W�X�S�¶�V�I�X�Q�G�L�Q�J�W�R�P�H�H�W�L�W�V�I�X�W�X�U�H
�Q�H�H�G�V�� ���L�L�� �W�K�H�U�H�Y�H�Q�X�H�D�Q�G�H�[�S�H�Q�V�H�V�H�[�S�H�F�W�H�G�R�Y�H�U�W�K�H�O�L�I�H�R�I �W�K�H�6�W�D�U�W�X�S�� ���L�L�L�� �W�K�H�P�D�U�N�H�W�I�R�U�D�6�W�D�U�W�X�S�¶�V�J�R�R�G�V�R�U�V�H�U�Y�L�F�H�V�� �R�U���L�Y�� �R�W�K�H�U�V�L�P�L�O�D�U�P�D�W�W�H�U�V�� �(�D�F�K�6�W�D�U�W�X�S�¶�V
�I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�D�U�H�E�D�V�H�G�R�Q�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�V�F�X�U�U�H�Q�W�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�D�Q�G�D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�U�H�J�D�U�G�L�Q�J �W�K�H�6�W�D�U�W�X�S�¶�V�E�X�V�L�Q�H�V�V�D�Q�G�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �W�K�H�H�F�R�Q�R�P�\ �D�Q�G�R�W�K�H�U�I�X�W�X�U�H
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�D�Q�G�I�R�U�H�F�D�V�W�V�R�I �I�X�W�X�U�H�H�Y�H�Q�W�V�� �F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�D�Q�G�U�H�V�X�O�W�V�� �$�V�Z�L�W�K�D�Q�\ �S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�R�U�I�R�U�H�F�D�V�W���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�D�U�H�L�Q�K�H�U�H�Q�W�O�\ �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�W�R�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �D�Q�G
�F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���7�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���W�K�D�W���P�D�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���D�F�W�X�D�O�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

�� �U�H�F�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��
�� �F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�R�Q�V�X�P�H�U���E�H�K�D�Y�L�R�U��
�� �F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���D���6�W�D�U�W�X�S�¶�V���S�O�D�Q�V�����L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����D�Q�G���F�R�Q�V�X�P�H�U���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���W�K�H�U�H�R�I��
�� �F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���S�O�D�Q�V�����L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�R�I���W�K�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���R�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�W�R�����W�K�H���6�W�D�U�W�X�S�¶�V���V�X�F�F�H�V�V��
�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���S�U�H�V�V�X�U�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�V���D���U�H�V�X�O�W�R�I���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��
�� �F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���&�D�Q�Q�D�E�L�V���&�R�Q�W�U�R�O�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��
�� �F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���6�R�F�L�D�O���(�T�X�L�W�\ �3�U�R�J�U�D�P��
�� �W�K�H���6�W�D�U�W�X�S�
�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���G�H�D�O���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\ �Z�L�W�K���H�F�R�Q�R�P�L�F���V�O�R�Z�G�R�Z�Q�V���R�U���R�W�K�H�U���H�F�R�Q�R�P�L�F���R�U���P�D�U�N�H�W�G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V��
�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\���R�U���G�H�F�U�H�D�V�H�G���O�L�T�X�L�G�L�W�\ �L�Q���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O���P�D�U�N�H�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�R�Q���W�K�H���6�W�D�U�W�X�S�¶�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�F�F�H�V�V

�W�K�H���F�D�S�L�W�D�O���P�D�U�N�H�W�V���I�R�U���G�H�E�W���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���U�H�I�L�Q�D�Q�F�H���L�W�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���R�U���R�E�W�D�L�Q�H�T�X�L�W�\�����G�H�E�W���R�U���E�D�Q�N���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�V���R�Q���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���W�H�U�P�V��
�� �W�K�H���I�D�L�O�X�U�H���W�R���P�H�H�W���H�D�U�Q�L�Q�J�V���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V��
�� �W�K�H���D�G�H�T�X�D�F�\���R�I���W�K�H���6�W�D�U�W�X�S�
�V���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�I�U�D�P�H�Z�R�U�N��
�� �F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���8���6�����*�$�$�3���R�U���R�W�K�H�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V��
�� �W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�H�U�U�R�U�L�V�W���D�F�W�V�����K�R�V�W�L�O�L�W�L�H�V���Q�D�W�X�U�D�O���G�L�V�D�V�W�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�[�W�U�H�P�H���Z�H�D�W�K�H�U�����D�Q�G�S�D�Q�G�H�P�L�F���Y�L�U�X�V�H�V��

�D���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���R�U���I�D�L�O�X�U�H���R�I���W�K�H���6�W�D�U�W�X�S�
�V�R�U���L�W�V���Y�H�Q�G�R�U�V�
���Q�H�W�Z�R�U�N���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V���R�U�R�W�K�H�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���R�Q
�Z�K�L�F�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���U�H�O�\��

�� �F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�D�[�����I�H�G�H�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G�R�W�K�H�U���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��
�� �F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���I�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H�V���D�Q�G���L�Q�W�K�H���V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�I���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G
�� �R�W�K�H�U���U�L�V�N�V���D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���Z�K�L�F�K���P�D�\ �R�U���P�D�\���Q�R�W���E�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�V�S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���,�Q�Y�H�V�W�R�U�V��

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�5�L�V�N�)�D�F�W�R�U�V�L�Q�F�O�X�G�H�W�K�H�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �7�K�H�F�R�P�S�D�Q�L�H�V�I�X�Q�G�H�G�E�\ �(�Y�R�N�D�Q�Q�D�P�D�\ �E�H�V�X�E�M�H�F�W�W�R�K�H�L�J�K�W�H�Q�H�G�O�H�J�D�O�U�L�V�N���D�V�X�V�H�D�Q�G�S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q�R�I�P�D�U�L�M�X�D�Q�D�L�V�F�X�U�U�H�Q�W�O�\ �L�O�O�H�J�D�O
�X�Q�G�H�U�8���6�� �)�H�G�H�U�D�O�/�D�Z�� �7�K�H�&�R�P�S�D�Q�\ �P�D�\ �Q�H�H�G�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�F�D�S�L�W�D�O�W�R�V�X�S�S�R�U�W�L�W�V�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K�P�D�\ �E�H�X�Q�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�R�U�F�R�V�W�O�\���7�K�H�&�R�P�S�D�Q�\ �L�V�U�H�O�L�D�Q�W�R�Q�N�H�\ �P�H�P�E�H�U�V�R�I�W�K�H
�J�U�R�X�S�D�Q�G�F�D�Q�R�I�I�H�U�Q�R�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V�W�K�D�W�V�W�U�D�W�H�J�L�F�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�F�D�Q�E�H�I�R�X�Q�G�R�Q�D�W�L�P�H�O�\ �E�D�V�L�V�L�Q�W�K�H�I�X�W�X�U�H�� �7�K�H�&�R�P�S�D�Q�\ �L�V�U�H�O�L�D�Q�W�R�Q�R�X�W�V�L�G�H�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �D�Q�G
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�S�D�U�W�Q�H�U�V�D�Q�G�F�D�Q�R�I�I�H�U�Q�R�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V�W�K�D�W�W�K�R�V�H�S�D�U�W�L�H�V�Z�L�O�O�E�H�U�H�D�G�L�O�\ �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�R�I�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�R�I�V�W�R�F�N�E�\ �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�P�D�\ �S�U�H�Y�H�Q�W�Q�H�Z�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V
�I�U�R�P �L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G�H�F�L�V�L�R�Q�V�� �(�Y�H�U�\ �L�Q�Y�H�V�W�R�U���³�,�Q�Y�H�V�W�R�U�´�� �V�K�R�X�O�G�E�H�D�Z�D�U�H�W�K�D�W�D�Q�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�L�Q�W�K�H�&�R�P�S�D�Q�\ �L�Q�Y�R�O�Y�H�V�D�K�L�J�K�G�H�J�U�H�H�R�I�U�L�V�N�� �7�K�H�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �D�P�R�Q�J�R�W�K�H�U�V���V�K�R�X�O�G�E�H�F�D�U�H�I�X�O�O�\ �H�Y�D�O�X�D�W�H�G�E�H�I�R�U�H�P�D�N�L�Q�J�D�Q�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�L�Q�D�6�W�D�U�W�X�S���5�L�V�N�,�Q�K�H�U�H�Q�W�L�Q�6�W�D�U�W�X�S�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�,�Q�Y�H�V�W�R�U�0 �D�\���D�Q�G�)�U�H�T�X�H�Q�W�O�\
�' �R�H�V�� �/ �R�V�H�$�O�O�R�I �,�W�V�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�L�Q�6�W�D�U�W�X�S�V�L�Q�Y�R�O�Y�H�D�K�L�J�K�G�H�J�U�H�H�R�I�U�L�V�N���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�D�Q�G�R�S�H�U�D�W�L�Q�J�U�L�V�N�V�F�R�Q�I�U�R�Q�W�L�Q�J�6�W�D�U�W�X�S�V�D�U�H�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���/ �R�V�V�R�I�D�Q�,�Q�Y�H�V�W�R�U�¶�V
�H�Q�W�L�U�H�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�L�V�S�R�V�V�L�E�O�H�D�Q�G�F�D�Q�H�D�V�L�O�\ �R�F�F�X�U�� �0�R�U�H�R�Y�H�U�� �W�K�H�W�L�P�L�Q�J �R�I �D�Q�\ �U�H�W�X�U�Q�R�Q�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�L�V�K�L�J�K�O�\ �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�� �7�K�H�6�W�D�U�W�X�S�P�D�U�N�H�W�L�V�K�L�J�K�O�\ �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�D�Q�G�W�K�H
�S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�R�I �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�W�K�D�W�V�X�U�Y�L�Y�H�D�Q�G�S�U�R�V�S�H�U�L�V�V�P�D�O�O�� �6�W�D�U�W�X�S�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�R�I�W�H�Q�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G�S�U�R�E�O�H�P�V�L�Q�W�K�H�D�U�H�D�V�R�I �S�U�R�G�X�F�W�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J��
�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �D�Q�G�J�H�Q�H�U�D�O�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�P�R�Q�J �R�W�K�H�U�V�� �Z�K�L�F�K�I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\ �F�D�Q�Q�R�W�E�H�V�R�O�Y�H�G���,�Q�D�G�G�L�W�L�R�Q���6�W�D�U�W�X�S�V�P�D�\ �U�H�T�X�L�U�H�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�D�P�R�X�Q�W�V�R�I�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���Z�K�L�F�K�P�D�\
�Q�R�W�E�H�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�W�K�U�R�X�J�K�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�S�U�L�Y�D�W�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���W�K�H�S�X�E�O�L�F�P�D�U�N�H�W�V�R�U�R�W�K�H�U�Z�L�V�H�� �&�K�D�Q�J�L�Q�J�(�F�R�Q�R�P�L�F�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �7�K�H�V�X�F�F�H�V�V�R�I�D�Q�\ �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�D�F�W�L�Y�L�W�\ �L�V�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G
�W�R�V�R�P�H�G�H�J�U�H�H�E�\ �J�H�Q�H�U�D�O�H�F�R�Q�R�P�L�F�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���7�K�H�D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���X�Q�D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�U�K�L�Q�G�H�U�H�G�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�R�I�H�[�W�H�U�Q�D�O�F�U�H�G�L�W�P�D�U�N�H�W�V���H�T�X�L�W�\ �P�D�U�N�H�W�V�D�Q�G�R�W�K�H�U�H�F�R�Q�R�P�L�F�V�\�V�W�H�P�V�Z�K�L�F�K
�D�Q�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�6�W�D�U�W�X�S�P�D�\ �G�H�S�H�Q�G�X�S�R�Q�W�R�D�F�K�L�H�Y�H�L�W�V�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�P�D�\ �K�D�Y�H�D�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�Q�H�J�D�W�L�Y�H�L�P�S�D�F�W�R�Q�D�6�W�D�U�W�X�S�¶�V�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�D�Q�G�S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�L�W�\���7�K�H�V�W�D�E�L�O�L�W�\ �D�Q�G�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
�R�I �J�U�R�Z�W�K�L�Q�J�O�R�E�D�O�H�F�R�Q�R�P�L�H�V�P�D�\ �E�H�L�P�S�D�F�W�H�G�E�\ �W�H�U�U�R�U�L�V�P�� �D�F�W�V�R�I �Z�D�U�R�U�D�Y�D�U�L�H�W�\ �R�I�R�W�K�H�U�X�Q�S�U�H�G�L�F�W�D�E�O�H�H�Y�H�Q�W�V���7�K�H�U�H�F�D�Q�E�H�Q�R�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�W�K�D�W�V�X�F�K�P�D�U�N�H�W�V�D�Q�G�H�F�R�Q�R�P�L�F
�V�\�V�W�H�P�V�Z�L�O�O�E�H�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�R�U�Z�L�O�O�E�H�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�D�V�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�R�U�Q�H�H�G�H�G�I�R�U�D�Q�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�L�Q�D�6�W�D�U�W�X�S�W�R�E�H�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �&�K�D�Q�J�L�Q�J �H�F�R�Q�R�P�L�F�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�F�R�X�O�G�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\�� �D�Q�G
�I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\ �G�R�� �D�G�Y�H�U�V�H�O�\ �L�P�S�D�F�W�W�K�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�R�I �S�R�U�W�I�R�O�L�R�K�R�O�G�L�Q�J�V�� �)�X�W�X�U�H�D�Q�G�3�D�V�W�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �7�K�H�S�D�V�W�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�R�I�D�6�W�D�U�W�X�S�R�U�L�W�V�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�L�V�Q�R�W�S�U�H�G�L�F�W�L�Y�H�R�I�D
�6�W�D�U�W�X�S�¶�V �I�X�W�X�U�H�U�H�V�X�O�W�V�� �' �L�I�I�L�F�X�O�W�\ �L�Q�9�D�O�X�L�Q�J �6�W�D�U�W�X�S�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �,�W�L�V�H�Q�R�U�P�R�X�V�O�\ �G�L�I�I�L�F�X�O�W�W�R�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�Y�D�O�X�H�V�I�R�U�D�Q�\ �6�W�D�U�W�X�S�� �,�Q�D�G�G�L�W�L�R�Q�W�R�W�K�H�G�L�I�I�L�F�X�O�W�\ �R�I
�G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J �W�K�H�P�D�J�Q�L�W�X�G�H�R�I �W�K�H�U�L�V�N�V�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�W�R�D�J�L�Y�H�Q�6�W�D�U�W�X�S�D�Q�G�W�K�H�O�L�N�H�O�L�K�R�R�G�W�K�D�W�D�J�L�Y�H�Q�6�W�D�U�W�X�S�¶�V�E�X�V�L�Q�H�V�V�Z�L�O�O�E�H�D�V�X�F�F�H�V�V���W�K�H�U�H�J�H�Q�H�U�D�O�O�\ �Z�L�O�O�E�H�Q�R�U�H�D�G�L�O�\ �D�Y�D�L�O�D�E�O�H
�P�D�U�N�H�W�I�R�U�D�6�W�D�U�W�X�S�¶�V�H�T�X�L�W�\ �V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�K�H�Q�F�H�� �D�Q�,�Q�Y�H�V�W�R�U�¶�V�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�Z�L�O�O�E�H�G�L�I�I�L�F�X�O�W�W�R�Y�D�O�X�H�� �0 �L�Q�R�U�L�W�\ �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �$�V�L�V�W�K�H�F�D�V�H�Z�L�W�K�P�L�Q�R�U�L�W�\ �K�R�O�G�L�Q�J�V�L�Q�J�H�Q�H�U�D�O��
�V�X�F�K�P�L�Q�R�U�L�W�\ �V�W�D�N�H�V�Z�L�O�O�K�D�Y�H�Q�H�L�W�K�H�U�W�K�H�F�R�Q�W�U�R�O�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�R�I�P�D�M�R�U�L�W�\ �V�W�D�N�H�V�Q�R�U�W�K�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�S�U�H�P�L�X�P�V�D�F�F�R�U�G�H�G�P�D�M�R�U�L�W�\ �R�U�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J�V�W�D�N�H�V���,�Q�Y�H�V�W�R�U�V�Z�L�O�O�E�H�U�H�O�L�D�Q�W�R�Q
�W�K�H�H�[�L�V�W�L�Q�J �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G�E�R�D�U�G�R�I �G�L�U�H�F�W�R�U�V�R�I �V�X�F�K�F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �Z�K�L�F�K�P�D�\ �L�Q�F�O�X�G�H�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�R�I �R�W�K�H�U�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�Z�L�W�K�Z�K�R�P�W�K�H�,�Q�Y�H�V�W�R�U�L�V�Q�R�W�D�I�I�L�O�L�D�W�H�G�D�Q�G
�Z�K�R�V�H�L�Q�W�H�U�H�V�W�V�P�D�\ �F�R�Q�I�O�L�F�W�Z�L�W�K�W�K�H�L�Q�W�H�U�H�V�W�V�R�I �W�K�H�,�Q�Y�H�V�W�R�U�� �1�R�$�V�V�X�U�D�Q�F�H�R�I �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�&�D�S�L�W�D�O�I�R�U�6�W�D�U�W�X�S�V�� �$�I�W�H�U�D�Q�,�Q�Y�H�V�W�R�U�K�D�V�L�Q�Y�H�V�W�H�G�L�Q�D�6�W�D�U�W�X�S�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�Q�G�P�D�U�N�H�W�L�Q�J �R�I�W�K�H�6�W�D�U�W�X�S�¶�V�S�U�R�G�X�F�W�V�R�U�V�H�U�Y�L�F�H�V���R�U�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���O�H�J�D�O���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\ �R�U�R�W�K�H�U�Q�H�H�G�V���P�D�\ �U�H�T�X�L�U�H�W�K�D�W�L�W�R�E�W�D�L�Q�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���6�X�F�K�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O
�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J �P�D�\ �Q�R�W�E�H�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�R�Q�I�D�Y�R�U�D�E�O�H�W�H�U�P�V���R�U�D�W�D�O�O�� �$�E�V�H�Q�F�H�R�I�/ �L�T�X�L�G�L�W�\ �D�Q�G�3�X�E�O�L�F�0 �D�U�N�H�W�V�� �7�K�H�U�H�L�V�Q�R�S�X�E�O�L�F�P�D�U�N�H�W�I�R�U�W�K�H�6�W�R�F�N�L�Q�W�K�L�V�&�R�P�S�D�Q�\���$�Q�\ �H�F�R�Q�R�P�L�F
�S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V�R�U�H�V�W�L�P�D�W�H�V�P�D�G�H�K�H�U�H�L�Q�D�V�V�X�P�H�F�H�U�W�D�L�Q�H�F�R�Q�R�P�L�F���L�Q�G�X�V�W�U�\ �D�Q�G�I�L�V�F�D�O�S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���Z�K�L�F�K�D�U�H�V�X�E�M�H�F�W�W�R�F�K�D�Q�J�H�� �$�F�W�X�D�O�U�H�V�X�O�W�V�D�Q�G�I�X�W�X�U�H�H�Y�H�Q�W�V�F�R�X�O�G�G�L�I�I�H�U�P�D�W�H�U�L�D�O�O�\
�I�U�R�P �W�K�R�V�H�V�H�W�I�R�U�W�K�L�Q�� �F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�H�G�E�\���R�U�X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J�W�K�H�I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �5�H�D�G�H�U�V�D�Q�G�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�D�U�H�F�D�X�W�L�R�Q�H�G�Q�R�W�W�R�S�O�D�F�H�X�Q�G�X�H�U�H�O�L�D�Q�F�H�R�Q�W�K�H�I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���L�Q�����R�U���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q�W�R�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���2�I�I�H�U�L�Q�J���' �R�F�X�P�H�Q�W�V��
�7�+�,�6 �3�5�(�6�(�1�7�$�7�,�2�1 �' �2�(�6 �1�2�7 �&�2�1�6�7�,�7�8�7�( �$�1 �2�)�)�(�5 �7�2 �6�(�/ �/ �2�5 �7�+�( �6�2�/ �,�&�,�7�$�7�,�2�1 �2�) �$�1 �2�)�)�(�5 �7�2 �%�8�< �$�1�< �6�(�&�8�5�,�7�,�(�6���1�2�5 �' �2�(�6�,�7

�&�2�1�6�7�,�7�8�7�( �$�1 �2�)�)�(�5 �7�2 �6�(�/ �/ �2�5 �7�+�( �6�2�/ �,�&�,�7�$�7�,�2�1 �2�) �$�1 �2�)�)�(�5 �7�2 �%�8�< �6�8�&�+ �6�(�&�8�5�,�7�,�(�6�%�< �$�1�<�2�1�( �,�1 �$�1�< �-�8�5�,�6�' �,�&�7�,�2�1 �,�1 �: �+�,�&�+
�6�8�&�+���2�)�)�(�5���2�5���6�2�/ �,�&�,�7�$�7�,�2�1���,�6���1�2�7���$�8�7�+�2�5�,�=�(�' ��

��



�,�����(�[�H�F�X�W�L�Y�H���6�X�P�P�D�U�\

�&�R�P�S�D�Q�\���6�X�P�P�D�U�\

�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�����/�/�&���K�H�U�H�D�I�W�H�U���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���³�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�´�� �L�V���D���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���F�D�Q�Q�D�E�L�V���F�R�P�S�D�Q�\
�L�Q���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���F�X�O�W�L�Y�D�W�H���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�S�U�H�P�L�H�U���L�Q�G�R�R�U���F�D�Q�Q�D�E�L�V���I�O�R�Z�H�U���D�Q�G
�H�[�W�U�D�F�W�V���(�Y�R�N�D�Q�Q�D�¶�V�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�D�P���K�D�V���D���F�R�P�E�L�Q�H�G�������\�H�D�U�V���L�Q���W�K�H���V�F�L�H�Q�F�H���R�I���F�D�Q�Q�D�E�L�V���D�Q�G
�F�D�Q�Q�D�E�L�Q�R�L�G�V���D�Q�G���D���W�U�D�F�N���U�H�F�R�U�G���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J�����P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�D�Q�G���P�D�Q�D�J�L�Q�J���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O
�F�D�Q�Q�D�E�L�V���U�H�O�D�W�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����,�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V�6�R�F�L�D�O���(�T�X�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P�¶�V���P�L�V�V�L�R�Q���W�R���S�U�R�Y�L�G�H
�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�R�V�H���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\�L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���W�K�H���Z�D�U���R�Q���G�U�X�J�V��
�W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���6�R�F�L�D�O���(�T�X�L�W�\���H�O�L�J�L�E�O�H�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H���S�H�R�S�O�H���R�I���F�R�O�R�U
�D�Q�G���W�K�R�V�H���Z�K�R���K�D�Y�H���S�U�L�R�U���F�D�Q�Q�D�E�L�V���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V�����W�R�S�U�R�Y�L�G�H���P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S���D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���W�R���V�X�F�F�H�V�V���L�Q
�W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����7�K�L�V���P�D�U�U�L�D�J�H���E�H�W�Z�H�H�Q�����³�F�D�Q�Q�D�E�L�V���F�X�O�W�X�U�H�´�D�Q�G���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���F�D�Q�Q�D�E�L�V
�D�Q�G���F�D�Q�Q�D�E�L�Q�R�L�G�V���L�V���D���X�Q�L�T�X�H���D�Q�G���S�R�Z�H�U�I�X�O���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���(�Y�R�N�D�Q�Q�D�L�V���S�U�H�S�D�U�H�G���W�R���D�S�S�U�R�D�F�K���W�K�H
�0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���P�D�U�N�H�W���Z�L�W�K���L�Q�Q�D�W�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G�V�W�H�D�G�\���H�[�H�F�X�W�L�R�Q��

�&�(�2���0�D�W�W�K�H�Z���-�R�I�I�U�H�����V�R�F�L�D�O���H�T�X�L�W�\�����K�D�V�����������\�H�D�U�V�
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�V���D�Q���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�����K�D�Y�L�Q�J
�F�R���I�R�X�Q�G�H�G���)�O�R�Z�H�U�+�H�D�G�]�����D���F�D�Q�Q�D�E�L�V���O�L�I�H�V�W�\�O�H���E�U�D�Q�G���D�Q�G���(�O�L�W�H���6�W�D�I�I�L�Q�J�����D���V�W�D�I�I�L�Q�J���D�J�H�Q�F�\���I�R�U
�Z�K�L�F�K���K�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���V�H�U�Y�H�V���D�V���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���V�D�O�H�V�����,�Q�D�G�G�L�W�L�R�Q�����0�U�����-�R�I�I�U�H���L�V���D���F�R���R�Z�Q�H�U���L�Q���D���F�D�Q�Q�D�E�L�V��
�I�R�F�X�V�H�G���Q�X�W�U�L�H�Q�W�V���F�R�P�S�D�Q�\�����5�R�\�D�O���.�Q�L�J�K�W���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���Z�K�L�F�K���K�D�G���K�L�P���V�H�O�O�L�Q�J���Q�X�W�U�L�H�Q�W�V���L�Q�W�R
�P�X�O�W�L�S�O�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���F�D�Q�Q�D�E�L�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H�F�R�X�Q�W�U�\�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�6�2���&�2�2���1�L�F�K�R�O�D�V
�0�R�U�W�L�O�O�D�U�R�����V�R�F�L�D�O���H�T�X�L�W�\�����L�V���D���F�K�H�P�L�F�D�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q���E�R�W�D�Q�L�F�D�O���H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�V��
�F�D�Q�Q�D�E�L�Q�R�L�G���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���O�D�E�V�����0�U���0�R�U�W�L�O�O�D�U�R���F�R�P�H�V���I�R�U�P���W�K�H���E�L�R�W�H�F�K
�L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���K�D�V���D���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���L�Q���E�L�R�W�H�F�K�����P�H�G�L�F�D�O�G�H�Y�L�F�H�V���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J�����6�D�O�H�V��
�0�D�U�N�H�W�L�Q�J�����	���,�Q�Y�H�V�W�R�U���5�H�O�D�W�L�R�Q�V���O�H�D�G���&�D�U�O���2�¶�1�H�D�O���V�R�F�L�D�O���H�T�X�L�W�\�����N�Q�R�Z�V���W�K�H���F�D�Q�Q�D�E�L�V���F�R�Q�V�X�P�H�U
�L�Q�W�L�P�D�W�H�O�\�����K�D�Y�L�Q�J���O�D�X�Q�F�K�H�G���D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����D�O�R�Q�J�V�L�G�H�&�(�2���0�D�W�W�K�H�Z���-�R�I�I�U�H�����P�X�O�W�L�S�O�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O
�U�H�W�D�L�O���E�U�D�Q�G�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�S�S�D�U�H�O�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����0�U���2�
�1�H�D�O���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���D���J�O�R�E�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V��
�R�S�H�U�D�W�R�U�V�����D�Q�G���N�H�\���F�D�Q�Q�D�E�L�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U�V�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W�R�I���&�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���%�U�\�D�Q�W���-�R�Q�H�V���L�V���D���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\
�W�U�D�L�Q�H�G���K�R�U�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���V�F�L�H�Q�W�L�V�W���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���V�W�X�G�L�H�V�D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�Q�Q�H�V�R�W�D�����0�U��
�-�R�Q�H�V���K�D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G�L�V���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�W���L�Q���W�K�H���X�V�H���R�I���W�K�H���$�5�*�8�6
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���V�\�V�W�H�P��

�(�Y�R�N�D�Q�Q�D���K�D�V���V�H�F�X�U�H�G���D�����������������V�T�X�D�U�H���I�R�R�W���F�R���O�R�F�D�W�H�G�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���V�L�W�H
�L�Q���$�V�K�E�X�U�Q�K�D�P�����0�$�������7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���S�O�D�Q�V���W�R���F�X�O�W�L�Y�D�W�H�D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���L�Q���K�R�X�V�H���E�U�D�Q�G�V���D�Q�G
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���P�D�U�N�H�W���V�W�D�W�H�Z�L�G�H�������7�R�L�Q�F�U�H�D�V�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V�����(�Y�R�N�D�Q�Q�D���Z�L�O�O���W�R�O�O���S�U�R�F�H�V�V
�E�L�R�P�D�V�V���I�R�U���F�X�O�W�L�Y�D�W�R�U�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���Z�K�L�W�H���O�D�E�H�O�S�U�R�G�X�F�W�V���I�R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K
�R�X�U���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���Q�H�W�Z�R�U�N�����Z�L�W�K���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���L�Q�S�O�D�F�H���Z�L�W�K���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���Z�H�V�W���F�R�D�V�W���E�U�D�Q�G�V��

��



�0�D�L�Q���*�R�D�O�V

���� �7�R���F�X�O�W�L�Y�D�W�H���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���W�R�S���W�L�H�U���F�D�Q�Q�D�E�L�V���S�U�R�G�X�F�W�V���I�R�U���V�D�O�H���L�Q���(�Y�R�N�H���%�R�V�W�R�Q���D�Q�G
�R�W�K�H�U���O�L�F�H�Q�V�H�G���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���U�H�W�D�L�O�H�U�V���D�Q�G���E�H���N�Q�R�Z�Q�I�R�U���E�U�L�Q�J�L�Q�J���X�Q�E�H�D�W�D�E�O�H���Y�D�O�X�H���W�R���R�X�U
�F�X�V�W�R�P�H�U�V

���� �7�R���I�X�V�H���V�F�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K���V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H���D�Q�G���X�U�E�D�Q���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���E�H���N�Q�R�Z�Q���I�R�U���R�X�U
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���P�D�N�L�Q�J���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���L�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W

���� �7�R���T�X�D�O�L�I�\���I�R�U���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V���6�R�F�L�D�O���(�T�X�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P���R�Q�F�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���F�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�W�D�W�H�V���K�D�V
�E�H�H�Q���I�L�Q�D�O�L�]�H�G�����D�Q�G���U�H�D�S���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���W�K�D�W���S�U�R�J�U�D�P

���� �7�R���E�H���U�H�Y�H�Q�X�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J�����V�H�O�I���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q�L�Q�J�Y�D�O�X�H���W�R���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���E�\���\�H�D�U����

�0�L�V�V�L�R�Q

�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�¶�V�P�L�V�V�L�R�Q���L�V���W�R���E�H�F�R�P�H���D���O�H�D�G�L�Q�J���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O�F�D�Q�Q�D�E�L�V���F�R�P�S�D�Q�\�����Z�L�W�K���W�R�S���T�X�D�O�L�W�\
�S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q�I�R�U�P�H�G���E�\���V�F�L�H�Q�F�H�����F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�D�Q�G���L�Q�W�L�P�D�W�H���P�D�U�N�H�W���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���Z�K�L�O�H
�S�U�R�P�R�W�L�Q�J���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����H�T�X�L�W�\���D�Q�G���J�U�D�W�L�W�X�G�H���I�R�U���L�W�V�F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�Q�G���I�R�U���F�D�Q�Q�D�E�L�V���L�W�V�H�O�I��

�3�K�L�O�R�V�R�S�K�\

���� �6�R�F�L�D�O���-�X�V�W�L�F�H���3�H�R�S�O�H���R�I���F�R�O�R�U���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q�F�D�U�F�H�U�D�W�H�G�D�W���I�D�U���K�L�J�K�H�U���U�D�W�H�V���I�R�U���F�D�Q�Q�D�E�L�V
�U�H�O�D�W�H�G���F�U�L�P�H�V�����$�V���D���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���G�L�V�H�Q�I�U�D�Q�F�K�L�V�H�G�J�U�R�X�S���(�Y�R�N�D�Q�Q�D�E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�H�\���G�H�V�H�U�Y�H���D
�V�H�D�W���D�W���W�K�H���W�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�H�G���F�D�Q�Q�D�E�L�V���L�Q�G�X�V�W�U�\���0�D�Q�\���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���G�L�V�H�Q�I�U�D�Q�F�K�L�V�H�G
�S�H�R�S�O�H�����L�Q�F�D�U�F�H�U�D�W�H�G���D�W���K�L�J�K�H�U���U�D�W�H�V�����K�D�Y�H���S�D�L�G���G�H�D�U�O�\�W�R���E�U�L�Q�J���F�D�Q�Q�D�E�L�V���W�R���W�K�R�V�H���Z�K�R
�Q�H�H�G�H�G���L�W�����7�K�H�\�¶�Y�H���H�D�U�Q�H�G���D���V�H�D�W���D�W���W�K�H���W�D�E�O�H���(�Y�R�N�D�Q�Q�D�E�H�O�L�H�Y�H�V���L�Q���W�K�H���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\
�Y�D�O�X�H���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���F�D�Q�Q�D�E�L�V���W�R���E�U�L�Q�J���D�E�R�X�W���D���P�R�U�H�H�T�X�L�W�D�E�O�H�����F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H�����D�Q�G
�K�H�D�O�W�K�L�H�U���Z�R�U�O�G��

���� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q���(�Y�R�N�D�Q�Q�D���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���S�U�R�S�H�U�O�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J�D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�Q�J���R�X�U���V�W�D�I�I���D�Q�G���R�X�U
�F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�E�R�X�W���W�K�H���V�F�L�H�Q�F�H���R�I���F�D�Q�Q�D�E�L�Q�R�L�G�V���D�Q�G���F�D�Q�Q�D�E�L�V���: �H���D�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���E�H�L�Q�J
�K�R�Q�H�V�W���D�E�R�X�W���W�K�H���S�R�V�L�W�L�Y�H�V�����Q�H�J�D�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���X�Q�N�Q�R�Z�Q�V�R�I���F�D�Q�Q�D�E�L�V���D�Q�G���F�D�Q�Q�D�E�L�V���S�U�R�G�X�F�W�V��
�: �H���D�U�H���U�H�V�H�D�U�F�K���I�R�F�X�V�H�G���D�Q�G���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V�P�R�U�H���W�K�D�W���L�V���Q�R�W���N�Q�R�Z�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���K�H�D�O�W�K
�E�H�Q�H�I�L�W�V���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���F�D�Q�Q�D�E�L�V���W�K�D�Q���Z�K�D�W�L�V���N�Q�R�Z�Q���(�Y�R�N�D�Q�Q�D�L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G
�W�R���W�H�D�F�K�L�Q�J���Z�K�D�W���L�W���N�Q�R�Z�V���W�K�U�R�X�J�K���F�X�W�W�L�Q�J���H�G�J�H���V�F�L�H�Q�F�H�D�Q�G���D���U�H�V�H�D�U�F�K�H�G���E�D�F�N�H�G���S�U�R�G�X�F�W
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�S�S�U�R�D�F�K��

���� �+�R�Q�R�U�L�Q�J���&�D�Q�Q�D�E�L�V���3�O�D�Q�W�V���K�D�Y�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�K�R�V�H���S�O�D�Q�W�V
�O�L�N�H���F�D�Q�Q�D�E�L�V���Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���K�H�O�S�H�G���K�X�P�D�Q�V���I�R�U���P�L�O�O�H�Q�Q�L�D���(�Y�R�N�D�Q�Q�D�Z�D�V���V�W�D�U�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�D�W���V�X�F�F�H�V�V���L�Q���W�K�L�V���L�Q�G�X�V�W�U�\���G�H�S�H�Q�G�V�R�Q���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H
�S�O�D�Q�W�����$�V���V�X�F�K�����W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G�����D�Q�G���L�Q�W�H�Q�G�V�W�R���N�H�H�S���H�Y�H�U���S�U�H�V�H�Q�W���J�U�D�W�L�W�X�G�H���D�Q�G
�U�H�V�S�H�F�W���I�R�U���W�K�L�V���D�P�D�]�L�Q�J���S�O�D�Q�W�����Z�L�W�K�R�X�W���Z�K�L�F�K���W�K�H�U�H�Z�R�X�O�G���E�H���Q�R���L�Q�G�X�V�W�U�\�����F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W
�H�[�W�H�Q�G�V���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�L�Q���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����2�X�U���S�O�D�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���W�U�H�D�W�H�G���O�L�N�H���I�D�P�L�O�\���Q�R���F�R�U�Q�H�U�V���Z�L�O�O���E�H���F�X�W���L�Q���H�Q�V�X�U�L�Q�J
�W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���T�X�D�O�L�W�\�����G�L�V�H�D�V�H���D�Q�G���S�H�V�W���I�U�H�H���F�D�Q�Q�D�E�L�V��

��



���� �,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���(�Y�R�N�D�Q�Q�D�¶�V���&�(�2���K�D�V���D�S�U�R�Y�H�Q���W�U�D�F�N���U�H�F�R�U�G���L�Q���W�K�H
�F�D�Q�Q�D�E�L�V���L�Q�G�X�V�W�U�\�����D�Q�G���L�V���D�Q���L�Q���G�H�P�D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���R�Q���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����J�U�R�Z
�G�H�V�L�J�Q�����D�Q�G���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���D�G�Y�L�V�L�Q�J���I�R�U���Q�X�P�H�U�R�X�V���O�L�F�H�Q�V�H�G�F�D�Q�Q�D�E�L�V���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����&�R�P�E�L�Q�L�Q�J
�L�Q�G�X�V�W�U�\���Y�H�W�H�U�D�Q�V���Z�L�W�K���I�U�H�V�K�����G�L�Y�H�U�V�H���Q�H�Z�F�R�P�H�U�V���(�Y�R�N�D�Q�Q�D�Z�L�O�O���I�R�U�J�H���D�Q���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���S�D�W�K
�I�R�U�Z�D�U�G��

�7�L�P�H�O�L�Q�H���Z�L�W�K���0�L�O�H�V�W�R�Q�H�V

�<�H�D�U��������������������������������������������

���� �2�E�W�D�L�Q���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O���O�L�F�H�Q�V�H�V
���� �&�O�R�V�H���R�Q���$�V�K�E�X�U�Q�K�D�P���3�U�R�S�H�U�W�\���-�X�Q�H�������W�K
���� �&�O�R�V�H���6�H�H�G���5�R�X�Q�G�����������0
���� �6�H�F�X�U�H���)�L�Q�D�O���/�L�F�H�Q�V�H�V
���� �/�D�X�Q�F�K���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���4��
���� �2�S�H�Q�����������P���F�D�S�L�W�D�O���U�D�L�V�H���6�H�U�L�H�V���$

�<�H�D�U����������������������������������������

���� �,�Q�G�R�R�U���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���I�X�O�O�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�������������������V�T���I�W�W�R�W�D�O��
���� �������P�����U�H�Y�H�Q�X�H�V

�<�H�D�U����������������������������������������

���� �������P�����U�H�Y�H�Q�X�H�V
���� �(�[�S�O�R�U�H���U�H�W�D�L�O���O�R�F�D�W�L�R�Q
���� �3�X�U�V�X�L�Q�J���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V

�<�H�D�U��������������������������������������������

���� �5�H�J�L�R�Q�D�O���E�U�D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q
���� �&�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���G�L�U�H�F�W�H�G���W�R���I�X�U�W�K�H�U�L�Q�J���F�D�Q�Q�D�E�L�V�U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q
���� �(�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�O�D�Q�W���G�H�U�L�Y�H�G�S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�Q�R�Q���F�D�Q�Q�D�E�L�V���P�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�L�Q�J�����H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�D�O�H�V�W�D�W�H

�&�D�S�L�W�D�O���5�D�L�V�H

�,�Q���W�K�H�3�U�H���6�H�H�G�S�K�D�V�H�����W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���U�D�L�V�H�G�����������.�W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�����F�K�H�F�N���P�D�U�N�V
�L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�H�V�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�G����

Eµ �6�H�F�X�U�H���S�U�R�S�R�V�H�G���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R���O�R�F�D�W�H�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�S�U�R�S�H�U�W�\
Eµ �&�R�P�S�O�H�W�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�I�I�L�F�L�D�O�O�\���V�H�F�X�U�H���S�U�R�S�H�U�W�\
Eµ �&�R�P�S�O�H�W�H���V�L�W�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���E�R�W�K���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O�����H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����V�H�F�X�U�L�W�\

�D�Q�G���W�U�D�I�I�L�F���S�O�D�Q�V
Eµ �$�S�S�O�\���I�R�U���D���E�D�Q�N���D�F�F�R�X�Q�W���Z�L�W�K���D���V�W�D�W�H���F�K�D�U�W�H�U�H�G���E�D�Q�N�W�K�D�W���R�I�I�H�U�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U

�O�H�J�D�O���F�D�Q�Q�D�E�L�V���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���X�Q�G�H�U���6�D�I�H���+�D�U�E�R�U
µ �&�R�P�S�O�H�W�H���O�H�J�D�O���S�D�S�H�U�Z�R�U�N���D�Q�G���V�H�F�X�U�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O���O�L�F�H�Q�V�H�V

��



�,�Q���W�K�H�6�H�U�L�H�V���$ �S�K�D�V�H�����W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���S�O�D�Q�V���W�R���U�D�L�V�H�����������0���W�R��

�” �$�S�S�O�\���I�R�U���W�L�H�U���,�,�,�����������������������������������V�T���I�W���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�W�U�R���O�L�F�H�Q�V�H�V
�” �6�H�F�X�U�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����P�X�F�K���R�I���Z�K�L�F�K���L�V���K�L�J�K�L�Q���G�H�P�D�Q�G���Z�L�W�K���O�R�Q�J���E�X�\�H�U���Z�D�L�W�L�Q�J

�O�L�V�W�V
�” �5�H�F�H�L�Y�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O���O�L�F�H�Q�V�H�V�����E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���F�K�H�F�N�V���D�Q�G�S�U�H�S�D�U�H���V�L�W�H���I�R�U���I�L�Q�D�O���O�L�F�H�Q�V�H�V

�,�Q�3�K�D�V�H���,�W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���S�O�D�Q�V���W�R���U�D�L�V�H�����������0���L�Q���6�H�U�L�H�V�$���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R��

�” �%�X�L�O�G���R�X�W���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����I�X�O�O�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O��
�” �%�X�L�O�G���R�X�W�����������������I�W�����F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�������������������)�W������
�” �/�D�X�Q�F�K���%���%���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q

�,�Q�3�K�D�V�H���,�,��

�” �,�Q�G�R�R�U���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���L�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�Q�G���I�X�O�O�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O
�” �(�Y�R�N�D�Q�Q�D���E�H�J�L�Q�V���V�H�O�O�L�Q�J�S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�U�R�X�J�K���U�H�W�D�L�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��

�)�X�W�X�U�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H�D���U�H�W�D�L�O���O�R�F�D�W�L�R�Q�����G�L�U�H�F�W���W�R���F�R�Q�V�X�P�H�U
�G�H�O�L�Y�H�U�\�����D���V�R�F�L�D�O���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���V�L�W�H�����R�Q�F�H���O�L�F�H�Q�V�H�V�D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�������H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�R���E�H���W�K�H���H�Q�G���R�I������������
�D�Q�G���P�X�O�W�L���P�H�G�L�D���F�R���E�U�D�Q�G�H�G���H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�V��

��



�,�,�����2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\

�3�U�R�E�O�H�P�V���: �R�U�W�K���6�R�O�Y�L�Q�J

�/�D�F�N���R�I���'�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���W�K�H���&�D�Q�Q�D�E�L�V���L�Q�G�X�V�W�U�\

�0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���L�V���O�H�D�G�L�Q�J���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q���L�Q���F�U�D�I�W�L�Q�J���F�D�Q�Q�D�E�L�V�S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���K�R�Z���W�K�H���F�D�Q�Q�D�E�L�V
�L�Q�G�X�V�W�U�\���F�D�Q���E�H�Q�H�I�L�W���J�U�R�X�S�V���Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\�W�K�H���G�U�X�J���Z�D�U�����0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���Z�H�Q�W���V�R���I�D�U���D�V���W�R
�H�Q�D�F�W���P�X�O�W�L�S�O�H���6�R�F�L�D�O���(�T�X�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P�V�����Z�L�W�K���D���Z�L�G�H�U�D�Q�J�H���R�I���E�H�Q�H�I�L�W�V���I�U�R�P���H�[�S�H�G�L�W�H�G���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���W�R
�D�F�F�H�V�V���W�R���V�W�D�W�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���I�H�H���Z�D�L�Y�H�U�V��

�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�L�V���S�U�R�X�G���R�I���W�K�H���U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\���P�H�D�V�X�U�H�V���H�Q�D�F�W�H�G�E�\���W�K�H���&�D�Q�Q�D�E�L�V���&�R�Q�W�U�R�O���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�X�Q�G�H�U���W�K�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�I���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���6�K�D�O�H�H�Q���7�L�W�O�H�E�X�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���W�K�D�W���W�K�H���Y�D�V�W���D�P�R�X�Q�W���R�I���Z�R�U�N
�U�H�T�X�L�U�H�G���R�I���&�D�Q�Q�D�E�L�V���%�X�V�L�Q�H�V�V���(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�V���F�D�Q���E�H�R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�L�Q�J���W�R���D�Q�\���W�H�D�P�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���R�Q�H
�Z�K�R�V�H���P�H�P�E�H�U�V���D�U�H���X�Q�I�D�P�L�O�L�D�U���Z�L�W�K���E�H�L�Q�J���J�L�Y�H�Q���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�D�Q�G���H�T�X�L�W�\���L�Q���V�X�F�K���D���Y�D�V�W
�X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J�����: �L�W�K�R�X�W���S�U�R�S�H�U�����S�U�R�Y�H�Q�����D�Q�G���F�D�S�D�E�O�H���W�H�D�P�V�E�H�K�L�Q�G���W�K�H�P�����W�K�H���S�U�R�P�L�V�H���R�I���6�R�F�L�D�O
�(�T�X�L�W�\���Z�L�O�O���E�H���H�P�S�W�\�����7�K�H���V�R�F�L�D�O���H�T�X�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P���L�V�V�X�S�S�R�V�H�G���W�R���D�L�G���L�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���P�X�F�K���Q�H�H�G�H�G
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�����E�X�W���U�H�J�X�O�D�W�R�U�V���R�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�D�Q�G���F�L�W�\���O�H�Y�H�O�V���D�U�H���V�W�L�O�O���I�L�J�X�U�L�Q�J���R�X�W���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���V�R
�Z�K�L�O�H���Q�R�Q���V�R�F�L�D�O���H�T�X�L�W�\���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�I�R�U�J�H���D�K�H�D�G���L�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W��
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H�L�U���P�D�U�N�H�W���V�K�D�U�H�����W�K�R�V�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���S�U�R�P�L�V�H�G�³�S�U�L�R�U�L�W�\���U�H�Y�L�H�Z�´���R�I�W�H�Q���H�Q�G���X�S���E�H�L�Q�J
�O�D�V�W���L�Q�W�R���W�K�H���P�D�U�N�H�W�����7�K�H���S�U�R�P�L�V�H���R�I���D���G�L�Y�H�U�V�H���P�D�U�N�H�W�K�D�V���\�H�W���W�R���E�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���G�H�V�S�L�W�H���V�W�D�W�H
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��

�/�D�F�N���R�I���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\�����0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���E�D�V�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V

�0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���L�V���L�Q���L�W�V���L�Q�I�D�Q�F�\���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���F�D�Q�Q�D�E�L�V�L�Q�G�X�V�W�U�\���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���V�W�D�W�H�V���O�L�N�H
�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���D�Q�G���&�R�O�R�U�D�G�R�����8�Q�V�X�U�S�U�L�V�L�Q�J�O�\�����W�K�H���Q�D�V�F�H�Q�W�L�Q�G�X�V�W�U�\���L�V���D�W�W�U�D�F�W�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���I�U�R�P���R�W�K�H�U���V�W�D�W�H�V�����Z�K�R���E�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���S�U�R�W�R�F�R�O�V���F�X�V�W�R�P�V���D�Q�G�����V�R�P�H�W�L�P�H�V�����E�D�G���K�D�E�L�W�V���W�R
�E�H�D�U���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H�L�U���Z�H�D�O�W�K���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����7�K�H�U�H�L�V���P�X�F�K���W�R���O�H�D�U�Q���I�U�R�P���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���J�U�R�Z�H�U�V
�L�Q���R�W�K�H�U���V�W�D�W�H�V���(�Y�R�N�D�Q�Q�D�K�D�V���U�H�F�U�X�L�W�H�G���W�R�S���W�D�O�H�Q�W�Z�K�R�¶�Y�H���S�U�R�Y�H�Q���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���L�Q���R�W�K�H�U���V�W�D�W�H
�P�D�U�N�H�W�V�����<�H�W���Z�K�L�O�H���P�X�F�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�V���I�U�R�P���V�W�D�W�H���W�R���V�W�D�W�H���P�X�F�K���G�R�H�V���Q�R�W�����7�K�H���E�L�J���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�P�X�O�W�L�V�W�D�W�H���D�S�S�U�R�D�F�K���R�I�W�H�Q���I�D�L�O�V���W�R���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���W�K�H�X�Q�L�T�X�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I���H�D�F�K���V�W�D�W�H��

�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�K�D�V���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���F�D�Q�Q�D�E�L�V���J�U�R�Z�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�L�Q���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V�����Z�L�W�K���X�Q�L�T�X�H���J�H�Q�H�W�L�F�V
�S�H�U�I�H�F�W�O�\���D�F�F�O�L�P�D�W�H�G���W�R���W�K�H���1�R�U�W�K�H�D�V�W���(�Y�R�N�D�Q�Q�D�D�L�P�V�W�R���F�U�H�D�W�H���S�U�R�G�X�F�W�V���I�U�R�P���V�W�U�D�L�Q�V���W�K�D�W���W�K�U�L�Y�H��
�L�Q�I�R�U�P�H�G���E�\���W�K�R�V�H���Z�K�R�¶�Y�H���F�D�W�H�U�H�G���W�R���W�K�H���0�$���F�R�Q�V�X�P�H�U��

�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�K�D�V���W�K�H���D�L�P���D�Q�G���D�E�L�O�L�W�\���W�R���E�H���O�H�D�G�L�Q�J���L�Q�Q�R�Y�D�W�R�U�V���Z�L�W�K���D���Q�X�D�Q�F�H�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H
�0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���P�D�U�N�H�W�����D�Q�G���D���V�W�U�R�Q�J���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���D�Q�G���D�U�R�X�Q�G���W�K�H
�Z�R�U�O�G���K�D�L�O�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���X�S�S�H�U���H�F�K�H�O�R�Q�V���R�I���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G�L�Q�G�X�V�W�U�\���7�D�N�L�Q�J���D���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�����G�D�W�D���G�U�L�Y�H�Q
�D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���F�D�Q�Q�D�E�L�V���J�U�R�Z�L�Q�J���(�Y�R�N�D�Q�Q�D�D�L�P�V���W�R���R�S�W�L�P�L�]�H�L�W�V���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G
�U�H�W�D�L�O���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U�V�����H�Y�H�U���P�L�Q�G�I�X�O���R�I���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�W�K�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���W�R���S�L�Y�R�W���Z�L�W�K���W�K�H���P�D�U�N�H�W��

��



�7�K�H�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�V���T�X�D�O�L�W�\�����F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\�����G�D�W�D���G�U�L�Y�H�Q���D�Q�G���Q�L�P�E�O�H�����: �L�W�K���D���I�R�F�X�V���R�Q
�P�D�[�L�P�L�]�L�Q�J���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����P�L�Q�L�P�L�]�L�Q�J���F�R�V�W�����D�Q�G���F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\�R�S�W�L�P�L�]�L�Q�J���(�Y�R�N�D�Q�Q�D�Z�L�O�O���K�D�Y�H���P�D�U�N�H�W
�O�R�Q�J�H�Y�L�W�\���Z�K�H�Q���F�D�Q�Q�D�E�L�V���V�X�S�S�O�\���H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���P�H�H�W�V���G�H�P�D�Q�G��

�&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q

�0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���/�L�F�H�Q�V�L�Q�J���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�V���R�I���0�D�U�F�K������������������

�&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���F�D�Q�Q�D�E�L�V���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�L�Q���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���L�V���K�H�D�W�L�Q�J���X�S�����Z�L�W�K���W�K�H���O�H�J�D�O
�P�D�U�N�H�W���G�R�P�L�Q�D�W�H�G���E�\���P�X�O�W�L���V�W�D�W�H���R�S�H�U�D�W�R�U�V���O�L�N�H�7�L�O�W���+�D�U�Y�H�V�W���0�H�G���0�H�Q���6�L�U�D���1�D�W�X�U�D�O�V�����1�(�7�$
���1�H�Z���(�Q�J�O�D�Q�G���7�U�H�D�W�P�H�Q�W���$�F�F�H�V�V�����U�H�F�H�Q�W�O�\���D�F�T�X�L�U�H�G�E�\�6�X�U�W�H�U�U�D���:�H�O�O�Q�H�V�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���P�D�M�R�U
�S�O�D�\�H�U�V���L�Q���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���&�D�Q�D�G�L�D�Q���P�D�U�N�H�W�V�������:�K�L�O�H�W�K�H�V�H���E�U�D�Q�G�V���D�U�H���P�R�U�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�����W�K�H�\�¶�U�H
�K�D�U�G�O�\���K�R�X�V�H�K�R�O�G���Q�D�P�H�V�����0�D�Q�\���Q�H�Z���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���F�D�Q�Q�D�E�L�V�D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���F�R�P�H���Z�L�W�K���R�X�W���R�I���V�W�D�W�H
�G�R�O�O�D�U�V�����E�U�L�Q�J�L�Q�J���H�[�S�H�U�W�L�V�H���I�U�R�P���P�R�U�H���P�D�W�X�U�H���P�D�U�N�H�W�V���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���V�X�F�K���D�V�0�H�G�0�H�Q�K�D�Y�H���D���Q�H�D�U
�����E���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����Z�L�W�K���&�D�Q�D�G�L�D�Q���F�R�P�S�D�Q�\�&�D�Q�R�S�\���*�U�R�Z�W�K�Y�D�O�X�H�G���D�W���������E�����7�K�H�V�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�U�H
�E�D�F�N�L�Q�J���P�D�M�R�U���H�I�I�R�U�W�V���L�Q���0�$�������7�K�H���E�L�J�J�H�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�F�R�P�H���Z�L�W�K���P�D�U�N�H�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���I�U�R�P���R�W�K�H�U
�V�W�D�W�H�V�����H�[�F�O�X�V�L�Y�H���V�W�U�D�L�Q�V���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�V�����D�Q�G���H�Q�R�X�J�K�F�D�S�L�W�D�O���W�R���V�F�R�R�S���X�S���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���Z�R�R���O�R�F�D�O
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V��

�'�H�V�S�L�W�H���W�K�H���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�S�H�Q�V�D�U�L�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���R�S�H�Q�H�G���W�K�H���R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�L�Q�J���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���F�R�Q�V�X�P�H�U�V
�L�Q���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���R�E�W�D�L�Q���F�D�Q�Q�D�E�L�V���I�U�R�P�W�K�H���L�O�O�L�F�L�W���P�D�U�N�H�W�����7�K�H���W�K�U�L�Y�L�Q�J���L�O�O�L�F�L�W���P�D�U�N�H�W
�R�I���O�R�Q�J���W�L�P�H���S�U�R�Y�H�Q���O�R�F�D�O���W�D�O�H�Q�W���V�X�F�K���D�V�7�U�L�I�R�U�F�H�)�D�U�P�V���1�R�U�W�K�H�U�Q���7�H�U�S�V���7�K�H���(�P�H�U�D�O�G���5�H�V�H�U�Y�H��

�� �K�W�W�S�������Z�Z�Z���O�D�W�L�P�H�V���F�R�P���E�X�V�L�Q�H�V�V���O�D���I�L���P�H�G�P�H�Q���S�X�E�O�L�F���������������������V�W�R�U�\���K�W�P�O
��



�5�L�Y�H�U�5�X�Q�V���0�D�V�V�+�D�V�K���(�O�L�W�H���&�D�Q�Q�D�*�L�Y�H�U�V���%�O�D�F�N���	���:�K�L�W�H���(�O�L�W�H�D�Q�G���P�D�Q�\���P�R�U�H���D�U�H���W�U�\�L�Q�J���W�R
�F�R�P�H���R�Q�O�L�Q�H���O�H�J�D�O�O�\�����E�X�W���V�W�U�X�J�J�O�H���Z�L�W�K���I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G�V�F�D�O�L�Q�J��

�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�P�H�H�W�V���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V���Q�H�H�G���I�R�U�D�X�W�K�H�Q�W�L�F�0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���E�U�D�Q�G�V�����E�R�U�Q���R�X�W���R�I���W�D�O�H�Q�W��
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���L�Q�V�L�J�K�W���L�Q�W�R���W�K�H���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H�R�I���W�K�H���V�W�D�W�H��

�0�D�N�L�Q�J���D���3�R�V�L�W�L�Y�H���,�P�S�D�F�W

�7�K�H���&�D�Q�Q�D�E�L�V���&�R�Q�W�U�R�O���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���K�D�V���D�G�G�H�G�3�R�V�L�W�L�Y�H�,�P�S�D�F�W�D�Q�G�'�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�O�D�Q�V�D�V
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���D�O�O���F�D�Q�Q�D�E�L�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�V���&�%�(�������$�P�R�Q�J���W�K�H���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V
�R�I���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���L�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���W�K�H�V�X�F�F�H�V�V���R�I���6�R�F�L�D�O���(�T�X�L�W�\���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���(�Y�R�N�D�Q�Q�D
�L�V���L�Q���W�D�O�N�V���Z�L�W�K���V�H�Y�H�U�D�O���&�%�(�¶�V���D�E�R�X�W���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H�F�R�P�S�D�Q�\���D�V���D���U�H�F�L�S�L�H�Q�W���R�I���S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H���P�D�W�H�U�L�D�O���K�H�O�S�����P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S���F�R���E�U�D�Q�G�L�Q�J���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���V�X�S�S�O�\
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V��

�$�O�P�R�V�W�����������R�I���D�S�S�U�R�Y�H�G���/�L�F�H�Q�V�H�V���L�Q���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���G�R�Q�R�W���P�H�H�W���D�Q�\���N�L�Q�G���R�I���(�T�X�L�W�\���F�U�L�W�H�U�L�D��
�V�K�R�Z�L�Q�J���W�K�H���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���I�D�O�O���V�K�R�U�W���R�I���W�K�H�J�R�D�O�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���O�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H���D�Q�G���&�&�&��

�3�U�R�Y�H�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�(�Y�R�N�D�Q�Q�D���/�/�&�P�D�U�U�L�H�V���S�U�R�Y�H�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H�[�S�H�U�W�L�V�H�Z�L�W�K�����X�Q�W�L�O���Q�R�Z�����X�Q�G�H�U�J�U�R�X�Q�G���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q
�H�[�S�H�U�W�L�V�H���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V���R�I���6�R�F�L�D�O���(�T�X�L�W�\���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V�D�Q�G���E�X�L�O�G���E�U�D�Q�G�V���W�K�D�W���D�U�H���I�U�H�V�K��
�D�X�W�K�H�Q�W�L�F���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�����Q�R�W���I�U�R�P���F�R�U�S�R�U�D�W�H���E�R�D�U�G�U�R�R�P�V�D�Q�G���O�D�U�J�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���E�X�G�J�H�W�V��
�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���D�G�Y�L�V�H�U�V���K�D�Y�H�U�D�L�V�H�G���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�D�S�L�W�D�O��
�E�X�L�O�W���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���W�H�D�P�V���D�Q�G���E�U�D�Q�G�V�����D�Q�G���D�U�H���H�[�S�H�U�W�V�R�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���U�X�Q�Q�L�Q�J���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��
�W�L�P�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���D�Q�G���P�R�U�H��

�3�U�R�Y�H�Q���&�D�Q�Q�D�E�L�V���(�[�S�H�U�W�L�V�H

�9�3���R�I���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�%�U�\�D�Q�W���$�Q�G�U�H�Z���-�R�Q�H�V���L�V�D���K�R�U�W�L�F�X�O�W�X�U�L�V�W���D�Q�G���F�D�Q�Q�D�E�L�V���J�H�Q�H�W�L�F�V���H�[�S�H�U�W
�Z�L�W�K���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���F�X�O�W�L�Y�D�U�V�����%�U�\�D�Q�W���K�D�V���R�Y�H�U�V�H�H�Q�/�H�D�I�/�L�Q�H���D���O�D�U�J�H���V�F�D�O�H���P�H�G�L�F�D�O���F�D�Q�Q�D�E�L�V

����



�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q���K�L�V���K�R�P�H���V�W�D�W�H���R�I���0�L�Q�Q�H�V�R�W�D���Z�K�H�U�H���K�H���V�W�X�G�L�H�G���S�O�D�Q�W���V�F�L�H�Q�F�H���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I
�0�L�Q�Q�H�V�R�W�D�����2�Y�H�U���W�K�H���O�D�V�W���������\�H�D�U�V�����%�U�\�D�Q�W���K�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G�H�[�F�O�X�V�L�Y�H���V�W�U�D�L�Q�V���L�Q���D���P�H�W�L�F�X�O�R�X�V
�E�U�H�H�G�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�����+�H���Z�D�V���U�H�F�H�Q�W�O�\���W�K�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W���R�I�W�K�H�(�O�6�R�K�O�H�\���$�Z�D�U�G�����E�H�V�W�R�Z�H�G���W�R���K�L�P���E�\
�&�$�1�1�����W�K�H���F�D�Q�Q�D�E�L�V���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���&�K�H�P�L�F�D�O�6�R�F�L�H�W�\��

�$�G�Y�L�V�R�U���%�U�H�W�W���-���*�U�H�H�Q�H���K�D�V���K�D�G���D���I�U�R�Q�W���U�R�Z���V�H�D�W���I�R�U�R�Y�H�U���D���G�H�F�D�G�H���W�R���W�R�S���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���L�Q
�W�K�H���&�D�Q�Q�D�E�L�Q�R�L�G���6�F�L�H�Q�F�H���I�L�H�O�G�������+�H�O�S�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H���P�L�O�O�L�R�Q�V�L�Q���I�H�G�H�U�D�O���I�X�Q�G�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J
�F�D�Q�Q�D�E�L�Q�R�L�G���U�H�V�H�D�U�F�K���D�W���W�K�H���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���'�U�X�J���'�L�V�F�R�Y�H�U�\���K�H�¶�V���O�H�Y�H�U�D�J�H�G���K�L�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���W�K�H
�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���F�X�W�W�L�Q�J���H�G�J�H���L�Q���W�K�H���S�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�\�����F�K�H�P�L�V�W�U�\���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���F�K�H�P�L�V�W�U�\���D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O
�S�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�\���R�I���F�D�Q�Q�D�E�L�Q�R�L�G�V���W�R���G�U�L�Y�L�Q�J���W�K�H���P�D�U�N�H�W�I�R�U�Z�D�U�G���L�Q�W�R���P�D�N�L�Q�J�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�D���O�H�D�G�L�Q�J
�L�Q�Q�R�Y�D�W�R�U���L�Q���W�K�H���F�D�Q�Q�D�E�L�V���L�Q�G�X�V�W�U�\��

�$�G�Y�L�V�R�U���'�U�����0�D�W�W�K�H�Z���+�R�I�I�P�D�Q�����L�V���D���3�K���'�����F�H�O�O���D�Q�G���P�R�O�H�F�X�O�D�U�E�L�R�O�R�J�L�V�W���Z�L�W�K���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q
�J�H�Q�H�W�L�F�V�����E�L�R�F�K�H�P�L�V�W�U�\�����L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����$�I�W�H�U
�������\�H�D�U�V���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���E�L�R�W�H�F�K���D�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�F���U�H�V�H�D�U�F�K���'�U�����+�R�I�I�P�D�Q���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���F�D�Q�Q�D�E�L�V
�L�Q�G�X�V�W�U�\�����0�R�V�W���Q�R�W�D�E�O�\�����K�H���R�Y�H�U�V�D�Z���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G�H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���D���O�D�U�J�H�����U�H�J�X�O�D�W�H�G
�0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���E�D�V�H�G���F�D�Q�Q�D�E�L�V���F�R�P�S�D�Q�\���(�U�P�R�Q�W��

�6�S�H�H�G���W�R���0�D�U�N�H�W

�+�D�Y�L�Q�J���D�O�U�H�D�G�\���V�H�F�X�U�H�G���D���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�O�R�F�D�W�L�R�Q�����+�R�V�W���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��
�V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���W�R�S���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���R�I�I�L�F�L�D�O�V���D�Q�G���D���F�R�P�S�O�H�W�H�G�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���(�Y�R�N�D�Q�Q�D�K�D�V
�D�O�U�H�D�G�\���D�F�K�L�H�Y�H�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���W�U�D�F�W�L�R�Q��

�%�H�O�R�Z���L�V���D���V�X�P�P�D�U�\���R�I���W�K�H���V�W�H�S�V���I�R�U���O�L�F�H�Q�V�X�U�H���I�U�R�P�W�K�H���&�&�&��

����



�: �L�W�K���Z�R�U�O�G���F�O�D�V�V���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���W�H�D�P���Z�L�W�K�0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���F�D�Q�Q�D�E�L�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H
�P�L�Q�L�P�L�]�H�V���L�W�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�X�U�Y�H���D�Q�G���S�U�L�P�H�V���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�W�R���K�L�W���W�K�H���P�D�U�N�H�W���U�X�Q�Q�L�Q�J���X�S�R�Q���I�L�Q�D�O
�O�L�F�H�Q�V�X�U�H��

�%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����W�K�H�F�R�P�S�D�Q�\���H�[�S�H�F�W�V���W�R���K�D�Y�H���S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q���V�W�R�U�H�V
�Z�L�W�K�L�Q�������P�R�Q�W�K�V���D�I�W�H�U���F�R�P�P�H�Q�F�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

����



�,�,�,�����3�U�R�G�X�F�W�V���	���6�H�U�Y�L�F�H�V

�3�U�R�G�X�F�W�V�������&�X�O�W�L�Y�D�W�H�G���D�Q�G
�0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�G

�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�Z�L�O�O���E�H���J�U�R�Z�L�Q�J��������
�V�W�U�D�L�Q�V�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���K�L�J�K���\�L�H�O�G
�D�Q�G���I�D�V�W�H�U���W�R���K�D�U�Y�H�V�W���I�D�Y�R�U�L�W�H�V���D�V
�Z�H�O�O���D�V���V�R�P�H���U�D�U�H�U���D�Q�G���P�X�F�K
�V�R�X�J�K�W���D�I�W�H�U�V�D�W�L�Y�D�V�����S�O�X�V���R�Q�H
�V�W�U�D�L�Q���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���W�R���W�H�D�P
�J�H�Q�H�W�L�F�L�V�W���$�Q�G�U�H�Z���%�U�\�D�Q�W���-�R�Q�H�V��
�/�H�P�R�Q���3�U�L�H�V�W��

�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�¶�V�F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��
�3�K�D�V�H���,�������������������V�T�X�D�U�H���I�R�R�W

����



�F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����Z�L�O�O���R�X�W�S�X�W���D���S�U�R�M�H�F�W�H�G���������������O�E�V���S�H�U���\�H�D�U�����S�U�R�F�H�V�V�H�G���L�Q�W�R���9�D�S�R�U
�&�D�U�W�U�L�G�J�H�V�����&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�V���D�Q�G���(�G�L�E�O�H�V���7�L�Q�F�W�X�U�H�V�����U�H�I�H�U�W�R���W�K�H���F�K�D�U�W���D�E�R�Y�H���I�R�U���D�Q���H�[�D�F�W���E�U�H�D�N�G�R�Z�Q����
�9�D�S�H���F�D�U�W�U�L�G�J�H�V���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�G�X�F�H�G���L�Q���R�X�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�H���F�R���O�R�F�D�W�H�G���D�W���H�D�F�K
�F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����D�V���Z�L�O�O���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�Z�D�[�����V�X�J�D�U���D�Q�G���V�K�D�W�W�H�U�����/�D�V�W�O�\�����H�G�L�E�O�H�V���D�Q�G
�W�L�Q�F�W�X�U�H�V���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�G�X�F�H�G���L�Q���K�R�X�V�H���Y�L�D���D���O�L�F�H�Q�V�H�G�N�L�W�F�K�H�Q���F�R���O�R�F�D�W�H�G��

�3�K�D�V�H���,�,�����D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�������.���V�T���I�W���R�I���L�Q�G�R�R�U���I�O�R�Z�H�U�L�Q�J�F�D�Q�R�S�\���Z�L�O�O���E�H���D�G�G�H�G�����7�K�L�V���S�U�H�P�L�X�P���I�O�R�Z�H�U
�S�U�R�G�X�F�W���Z�L�O�O���E�H���W�K�H���E�D�F�N�E�R�Q�H���R�I���R�X�U���U�H�W�D�L�O���I�O�R�Z�H�U�R�I�I�H�U�L�Q�J�V�����D�Q�G���H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���P�D�N�H���X�S�����������R�I���D�O�O
�R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���R�I�I�H�U�L�Q�J�V��

�)�O�R�Z�H�U
�)�O�R�Z�H�U���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�G�X�F�H�G���D�Q�G���S�D�F�N�D�J�H�G���D�Q�G���G�L�Y�L�G�H�G���L�Q�W�R�S�U�H�U�R�O�O�V�����J�U�D�P�V�����H�L�J�K�W�K�V�����T�X�D�U�W�H�U�V�����K�D�O�I
�R�X�Q�F�H�V���D�Q�G���R�X�Q�F�H�V�������������R�I���R�X�U���W�R�W�D�O���R�X�W�S�X�W���Z�L�O�O���E�H�V�R�O�G���D�V���S�D�F�N�D�J�H�G���I�O�R�Z�H�U��

�9�D�S�R�U���&�D�U�W�U�L�G�J�H�V

�9�D�S�R�U���&�D�U�W�U�L�G�J�H�V���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�G�X�F�H�G���L�Q�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�O�D�E�V�����W�K�U�R�X�J�K���F�O�R�V�H�G���O�R�R�S���&�2��
�D�Q�G���F�R�O�G���H�W�K�D�Q�R�O���H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q���F�O�D�V�V���������G�L�Y�L�V�L�R�Q�����F�O�H�D�Q���U�R�R�P�V�����9�D�S�R�U���&�D�U�W�U�L�G�J�H�V���Z�L�O�O���E�H
�S�U�R�G�X�F�H�G���L�Q�����������P�J�������������P�J�����D�Q�G�����J���V�L�]�H�V�������������R�I���I�O�R�Z�H�U�Z�L�O�O���E�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�G���L�Q�W�R���9�D�S�R�U
�&�D�U�W�U�L�G�J�H�V��

�&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�V

�: �D�[�����6�K�D�W�W�H�U�����6�X�J�D�U�����/�L�Y�H���5�H�V�L�Q���D�Q�G���7�H�U�S���6�D�X�F�H���D�U�H�M�X�V�W���V�R�P�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�V���S�O�D�Q�Q�H�G���I�R�U
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�V���K�D�Y�H���J�D�L�Q�H�G���L�P�P�H�Q�V�H���S�R�S�X�O�D�U�L�W�\�L�Q���W�K�H���O�D�V�W���G�H�F�D�G�H�����D�V���G�D�E�E�L�Q�J���K�D�V
�E�H�F�R�P�H���P�R�U�H���X�E�L�T�X�L�W�R�X�V�����+�L�J�K���H�Q�G���&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�V���Z�L�O�O�E�H���V�R�O�G���P�D�L�Q�O�\���L�Q���K�D�O�I���J�U�D�P���V�L�]�H�V��

�(�G�L�E�O�H�V�����9�D�S�H�V���D�Q�G���&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�V

�$�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������R�I���I�O�R�Z�H�U���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�F�H�V�V�H�G���L�Q�W�R�H�[�W�U�D�F�W�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U���(�G�L�E�O�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q
�D���G�H�G�L�F�D�W�H�G���N�L�W�F�K�H�Q���F�R���O�R�F�D�W�H�G���E�H�V�L�G�H���W�K�H���O�D�E���$�P�R�Q�J�S�U�R�G�X�F�W�V���O�L�N�H���L�Q�I�X�V�H�G���V�R�X�O���I�R�R�G���(�Y�R�N�D�Q�Q�D
�S�O�D�Q�V���W�R���S�U�R�G�X�F�H���G�L�D�E�H�W�L�F���I�U�L�H�Q�G�O�\���J�X�P�P�L�H�V��

�7�L�Q�F�W�X�U�H�V�����S�L�O�O�V�����&�D�Q�Q�D�J�D�U�V�����S�D�U�D�S�K�H�U�Q�D�O�L�D���D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O�W�\�I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V

�&�D�S�L�W�D�O���L�Q�Y�H�V�W�H�G���L�Q���F�R���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�Z�L�W�K���O�R�F�D�O���G�L�V�S�H�Q�V�D�U�L�H�V���K�D�V���W�K�H
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���J�U�H�D�W�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�I�R�U���F�R�Q�V�X�P�H�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����7�K�H�V�H���V�S�H�F�L�D�O�W�\
�L�W�H�P�V���Z�L�O�O���E�H���V�X�S�S�O�L�H�G���E�\���R�W�K�H�U���O�L�F�H�Q�V�H�G���F�D�Q�Q�D�E�L�V�E�X�V�L�Q�H�V�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�V���I�R�U���V�D�O�H���L�Q�(�Y�R�N�D�Q�Q�D
�F�O�L�H�Q�W�V�¶���U�H�W�D�L�O���V�W�R�U�H�V�����0�D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���L�W�H�P�V���D�U�H���F�U�D�I�W�H�G�E�\���O�R�F�D�O���D�U�W�L�V�W�V���D�Q�G���K�D�Y�H���O�D�U�J�H���P�D�U�J�L�Q�V���R�U
�I�L�O�O���D���F�R�Y�H�W�H�G���Q�L�F�K�H���L�Q���W�K�H���F�D�Q�Q�D�E�L�V���L�Q�G�X�V�W�U�\�����6�H�F�X�U�L�Q�J�W�K�H�V�H���S�U�R�G�X�F�W�V���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z���X�V���W�R���F�D�S�W�X�U�H���W�K�H
�P�R�U�H���V�H�U�L�R�X�V���F�D�Q�Q�D�E�L�V���X�V�H�U�V���L�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W�����Z�K�R���R�I�W�H�Q�D�F�W���D�V���N�H�\���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U�V���W�R���W�K�H�L�U���S�H�H�U�V��

����



�&�O�R�W�K�L�Q�J�����0�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�H�����3�D�U�D�S�K�H�U�Q�D�O�L�D���D�Q�G���&�%�'�����F�D�Q�Q�D�E�L�G�L�R�O���S�U�R�G�X�F�W�V��

�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�Z�L�O�O���Z�R�U�N���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D�Q�G���V�H�O�O���P�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�H���W�R���H�Q�V�X�U�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�D�O
�Z�L�G�H�V�S�U�H�D�G���D�S�S�H�D�O�����7�K�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�S�H�Q�V�S�U�L�R�U���W�R���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���E�H�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O��
�D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���V�D�O�H���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V���I�U�R�P���R�W�K�H�U���O�L�F�H�Q�V�H�G�F�X�O�W�L�Y�D�W�R�U�V���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H
���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���S�U�H�S�D�F�N�D�J�H�G���L�W�H�P�V�������L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R�V�H�O�H�F�W���S�D�U�D�S�K�H�U�Q�D�O�L�D��

�6�H�U�Y�L�F�H�V

�/�L�F�H�Q�V�L�Q�J���R�I�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�%�U�D�Q�G�V���D�Q�G���:�K�L�W�H���/�D�E�H�O�O�L�Q�J���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V

�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�Z�L�O�O���S�X�U�V�X�H���P�X�W�X�D�O���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K�R�S�H�U�D�W�R�U�V���L�Q���R�W�K�H�U���V�W�D�W�H�V���W�R���O�L�F�H�Q�V�H���L�W�V
�S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�H�U�H���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�H���W�K�H�L�U���W�R�S���V�H�O�O�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�V�K�H�U�H�����*�D�L�Q�L�Q�J���H�[�S�R�V�X�U�H���R�Q���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O
�L�Q�G�X�V�W�U�\���V�W�D�J�H���L�V���S�D�U�D�P�R�X�Q�W���I�R�U���O�R�Q�J�H�Y�L�W�\�����D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�D���I�H�G�H�U�D�O�O�\���O�H�J�D�O���P�D�U�N�H�W���Z�K�H�U�H���O�L�I�H�V�W�\�O�H
�E�U�D�Q�G�V���W�K�D�W���V�W�D�U�W���L�Q���F�D�Q�Q�D�E�L�V���F�D�Q���W�U�D�Q�V�F�H�Q�G���W�K�D�W���P�D�U�N�H�W�D�Q�G���J�D�L�Q���Z�L�G�H�U���D�S�S�H�D�O���L�Q���R�W�K�H�U���Y�H�U�W�L�F�D�O�V
�V�X�F�K���D�V���F�O�R�W�K�L�Q�J�����P�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�H���D�Q�G���H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W�����$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�R�I���W�K�L�V���N�L�Q�G���Z�R�X�O�G���E�H���K�L�J�K�O�\
�V�H�O�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���E�D�V�H�G���R�Q�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�¶�V�D�E�L�O�L�W�\���W�R���H�Q�V�X�U�H�T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���E�U�D�Q�G���G�U�L�I�W
�D�Q�G���E�U�D�Q�G���G�D�P�D�J�H��

�6�D�O�H�V���)�R�U�H�F�D�V�W

�6�H�H���W�D�E�O�H�V���E�H�O�R�Z���I�R�U�/�R�Z���0�H�G�L�X�P�D�Q�G�+�L�J�K�S�U�L�F�L�Q�J�V�F�H�Q�D�U�L�R�V���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�H�G���S�U�R�G�X�F�W���D�Q�G
�S�U�R�G�X�F�W���V�X�E�W�\�S�H�V��

�<�H�D�U�������R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�8�V�H���R�I���&�X�O�W�L�Y�D�W�H�G
�/�2�: ���6�&�(�1�$�5�,�2

�7�2�7�$�/
�0�(�' ���6�&�(�1�$�5�,�2

�7�2�7�$�/
�+�,�* �+���6�&�(�1�$�5�,�2���7�2�7�$�/

�)�O�R�Z�H�U ���������������������� ���������������������� ����������������������

�9�D�S�R�U���&�D�U�W�U�L�G�J�H�V �������������������������� �������������������������� ��������������������������

�&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�V ���������������������� ���������������������� ����������������������

�( �G�L�E�O�H�V �������������������� �������������������� ��������������������

�: �K�R�O�H�V�D�O�H ���������������������� �������������������������� ��������������������������

�7�R�W�D�O �������������������������� �������������������������� ��������������������������

�<�H�D�U�������R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�8�V�H���R�I���&�X�O�W�L�Y�D�W�H�G
�/�2�: ���6�&�(�1�$�5�,�2

�7�2�7�$�/
�0�(�' ���6�&�(�1�$�5�,�2

�7�2�7�$�/
�+�,�* �+���6�&�(�1�$�5�,�2���7�2�7�$�/

�)�O�R�Z�H�U �������������������� �������������������� ��������������������

�9�D�S�R�U���&�D�U�W�U�L�G�J�H�V ���������������������� ���������������������� ����������������������

�&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�V �������������������� �������������������� ��������������������

����



�( �G�L�E�O�H�V ���������������� ���������������� ����������������

�: �K�R�O�H�V�D�O�H ���� ���� ����

�7�R�W�D�O ���������������������� ���������������������� ����������������������

�<�H�D�U�������R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�8�V�H���R�I���&�X�O�W�L�Y�D�W�H�G
�/�2�: ���6�&�(�1�$�5�,�2

�7�2�7�$�/
�0�(�' ���6�&�(�1�$�5�,�2

�7�2�7�$�/
�+�,�* �+���6�&�(�1�$�5�,�2���7�2�7�$�/

�)�O�R�Z�H�U �������������������������� ���������������������������� ����������������������������

�9�D�S�R�U���&�D�U�W�U�L�G�J�H�V ���������������������������� ���������������������������� ����������������������������

�&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�V �������������������������� �������������������������� ��������������������������

�( �G�L�E�O�H�V ���������������������� ���������������������� ����������������������

�: �K�R�O�H�V�D�O�H ���������� ���������� ����������

�7�R�W�D�O ���������������������������� ���������������������������� ����������������������������

�,�9�����6�W�D�W�H���R�I���W�K�H���,�Q�G�X�V�W�U�\

�8���6���$���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�7�K�H���8�6���F�D�Q�Q�D�E�L�V���V�H�F�W�R�U���S�U�H�V�H�Q�W�V���Q�R�W���R�Q�O�\���D���U�D�U�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�W�R���J�D�L�Q���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���D�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�Q���L�W�V
�L�Q�I�D�Q�F�\�����L�W���R�I�I�H�U�V���D���O�H�J�D�O���S�D�W�K���W�R���F�D�S�W�X�U�L�Q�J���D���O�D�U�J�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���L�O�O�L�F�L�W���P�D�U�N�H�W�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�R�L�Q�W�V
�V�X�P�P�D�U�L�]�H���W�K�H���U�R�E�X�V�W���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�V���R�I���W�K�H���8�6���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O�F�D�Q�Q�D�E�L�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\��

�/�D�U�J�H���D�Q�G���J�U�R�Z�L�Q�J���P�D�U�N�H�W�V

�7�K�H���8�6���R�I�I�H�U�V���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���D�G�G�U�H�V�V�D�E�O�H���F�D�Q�Q�D�E�L�V���P�D�U�N�H�W�L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G�����$�W���a�����E���L�Q���V�D�O�H�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\��
�W�K�H���8�6���F�D�Q�Q�D�E�L�V���V�H�F�W�R�U���L�V���D�O�U�H�D�G�\���U�R�X�J�K�O�\���D�V���O�D�U�J�H�D�V���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���P�D�U�N�H�W���V�L�]�H���R�I���&�D�Q�D�G�D���L�Q������������
�3�U�R�M�H�F�W�H�G���U�H�W�D�L�O���V�D�O�H�V���I�U�R�P���W�K�H���������F�X�U�U�H�Q�W�O�\���O�H�J�D�O�8�6���V�W�D�W�H�V���J�U�R�Z���E�\���D�������\�H�D�U���&�$�*�5���R�I���a���������W�R
�U�H�D�F�K���a�������E���L�Q���������������8�Q�G�H�U���D���I�H�G�H�U�D�O�O�\���O�H�J�D�O���V�F�H�Q�D�U�L�R�D�W���P�D�W�X�U�L�W�\�����D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���a�������±���������R�I
�W�K�H���8�6���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���F�R�Q�V�X�P�H�V���F�D�Q�Q�D�E�L�V���R�Q�F�H���S�H�U���P�R�Q�W�K�D�Q�G���V�S�H�Q�G�V���a���������±���������P�R�Q�W�K���R�Q���D�Y�H�U�D�J�H
���V�W�D�Q�G�D�U�G���P�H�W�U�L�F���I�R�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���5�(�&���V�W�D�W�H�V�������7�K�L�V���J�L�Y�H�V�D���P�D�U�N�H�W���V�L�]�H���H�V�W�L�P�D�W�H���R�I���a�������±�����E�����D�E�R�X�W
���[���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���V�L�]�H���R�I���W�K�H���&�D�Q�D�G�L�D�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O���0�(�'�	���5�(�&���P�D�U�N�H�W��

����



�$�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���J�D�S

�,�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�D�G�L�O�\���D�G�G�U�H�V�V�D�E�O�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�R�U�W�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����W�K�H���S�X�E�O�L�F���&�D�Q�D�G�L�D�Q���F�D�Q�Q�D�E�L�V
�V�H�F�W�R�U���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Y�D�O�X�H�G���D�W���a���[�±���[���L�Q�G�X�V�W�U�\���V�D�O�H�V�D�W���P�D�W�X�U�L�W�\���L�Q���������������$�S�S�O�\�L�Q�J���W�K�L�V���P�X�O�W�L�S�O�H���W�R
�D�������������8�6���F�D�Q�Q�D�E�L�V���L�Q�G�X�V�W�U�\���V�D�O�H�V���H�V�W�L�P�D�W�H���R�I���a���8�6�����E���R�Q�H���Z�R�X�O�G���G�H�U�L�Y�H���D�Q���L�P�S�O�L�H�G���D�J�J�U�H�J�D�W�H
�S�X�E�O�L�F���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���a�������E���I�R�U���W�K�H���8�6���V�H�F�W�R�U���R�U���a�������W�L�P�H�V���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���F�X�U�U�H�Q�W���P�D�U�N�H�W
�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�����)�H�G�H�U�D�O���S�R�O�L�F�\���K�D�V���S�U�H�Y�H�Q�W�H�G���8�6���F�D�Q�Q�D�E�L�V�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���I�U�R�P���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���O�R�D�Q�V���D�Q�G
�O�L�V�W�L�Q�J���R�Q���S�X�E�O�L�F���8�6���H�[�F�K�D�Q�J�H�V�����L�Q�Y�L�W�L�Q�J���S�U�L�Y�D�W�H���H�T�X�L�W�\�W�R���I�L�O�O���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���J�D�S��

�0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V

�7�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�R�V�W�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�����U�H�T�X�L�U�H�G�E�\���W�K�H���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�X�Q�L�F�L�S�D�O
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����K�D�V���E�H�H�Q���P�D�U�U�H�G���Z�L�W�K���F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�\�����6�R�P�H�P�X�Q�L�F�L�S�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���F�K�D�U�J�H�G
�P�R�U�H���W�K�D�Q���W�K�H���O�H�J�D�O�O�\���D�O�O�R�W�W�H�G���������W�D�[���R�Q���U�H�Y�H�Q�X�H���W�R�S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�D�Q�Q�D�E�L�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���W�K�H
�&�D�Q�Q�D�E�L�V���&�R�Q�V�X�P�H�U���&�R�X�Q�F�L�O���K�D�V���G�H�F�L�G�H�G���Q�R�W���W�R���U�H�Y�L�H�Z�W�K�H�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H
�Z�L�W�K���W�K�H���O�D�Z�����6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����W�K�H�U�H���L�V���W�D�O�N���R�I���D���O�D�Z�V�X�L�W�E�\���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���I�R�U�F�H���V�X�F�K���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V
�W�R���D�E�L�G�H���E�\���V�W�D�W�H���O�D�Z�������'�H�V�S�L�W�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����W�K�H���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V�U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���F�D�Q�Q�D�E�L�V���P�D�U�N�H�W���L�V
�S�U�R�M�H�F�W�H�G���W�R���E�U�L�Q�J���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G�������������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q���U�H�Y�H�Q�X�H�E�\���������������D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���D���U�H�S�R�U�W���I�U�R�P
�O�H�D�G�L�Q�J���F�D�Q�Q�D�E�L�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V���J�U�R�X�S���$�U�F�9�L�H�Z�0�D�U�N�H�W���5�H�V�H�D�U�F�K��

�7�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�V���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R�¶�V���F�D�Q�Q�D�E�L�V���L�Q�G�X�V�W�U�\���S�U�R�Y�L�G�H�D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���I�R�U�H�F�D�V�W���I�R�U���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V��
�7�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���5�H�Y�H�Q�X�H���U�H�S�R�U�W�V���U�H�Y�H�Q�X�H�J�H�Q�H�U�D�W�H�G���I�U�R�P���F�D�Q�Q�D�E�L�V���D�W���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\
�������E�L�O�O�L�R�Q�������������I�U�R�P�����������������������������U�L�V�L�Q�J�����������������D�Q�Q�X�D�O�O�\���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���Z�L�W�K�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q����������
�W�R�������������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q�����������������0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���E�R�D�V�W�V���������P�L�O�O�L�R�Q���S�H�R�S�O�H�����Z�L�W�K���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�������������P�L�O�O�L�R�Q

�� �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�R�O�R�U�D�G�R���J�R�Y���S�D�F�Lfi�F���U�H�Y�H�Q�X�H���F�R�O�R�U�D�G�R���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���V�D�O�H�V���U�H�S�R�U�W�V

��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���E�R�V�W�R�Q�J�O�R�E�H���F�R�P���P�H�W�U�R�������������������������F�D�Q�Q�D�E�L�V���R�I�I�L�F�L�D�O�V���G�R�X�E�W�H�G���W�K�H�U�H���Z�D�V���S�U�R�E�O�H�P���E�X�W���D�Q�\���O�R
�F�D�O���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���I�R�O�O�R�Z���O�D�Z���P�&�&�R�,�(�$�/�,�H�Y���4�(�2�4�Y���E�S�(�2���V�W�R�U�\���K�W�P�O

����



�W�R�X�U�L�V�W�V���S�H�U���\�H�D�U�����Z�K�L�O�H���&�R�O�R�U�D�G�R���K�D�V���D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q�������7�R�W�D�O���P�D�U�N�H�W���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H
�I�L�U�V�W���W�Z�R���\�H�D�U�V���V�D�I�H�O�\���H�[�F�H�H�G���������E�L�O�O�L�R�Q�������,�Q���V�X�F�K�D���Q�H�Z���L�Q�G�X�V�W�U�\�����L�W���L�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���P�D�N�H���O�R�Q�J���W�H�U�P
�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V�����(�Q�W�H�U�L�Q�J���W�K�H���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���P�D�U�N�H�W���H�D�U�O�\���R�X�U���6�R�F�L�D�O���(�T�X�L�W�\���F�O�L�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���Z�H�O�O
�S�U�H�S�D�U�H�G���W�R���U�H�D�S���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���K�L�J�K���G�H�P�D�Q�G���D�Q�G���O�R�Z�V�X�S�S�O�\�����Z�L�W�K���F�X�U�U�H�Q�W���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���S�H�U���S�R�X�Q�G
�S�U�L�F�H�V���R�Q���P�H�G�L�F�D�O���F�D�Q�Q�D�E�L�V���L�Q���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���D�U�R�X�Q�G�����������������O�E���Z�L�W�K���S�U�R�M�H�F�W�H�G���S�U�L�F�H�V���I�R�U���é�¶�V���R�I
�R�X�Q�F�H�V�����������������L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���I�H�Z���\�H�D�U�V���E�H�I�R�U�H���V�W�D�E�L�O�L�]�L�Q�J�W�R���������������(�Q�W�H�U�L�Q�J���W�K�H���P�D�U�N�H�W���H�D�U�O�\�����R�X�U
�Z�K�R�O�H�V�D�O�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���P�H�H�W���W�K�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H���G�H�P�D�Q�G�V�R�I���W�K�H���\�R�X�Q�J���P�D�U�N�H�W�����Z�K�L�O�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J
�V�W�U�R�Q�J���E�U�D�Q�G�V���Z�L�W�K���O�R�Q�J�H�Y�L�W�\���Z�K�H�Q���V�X�S�S�O�\���F�H�D�V�H�V���W�R�E�H���D���S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J���S�U�R�E�O�H�P��

�� �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���E�R�V�W�R�Q���F�R�P���Q�H�Z�V���O�R�F�D�O���Q�H�Z�V�������������������������O�H�J�D�O���Z�H�H�G���S�U�L�F�H�V���P�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V

��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���E�R�V�W�R�Q�J�O�R�E�H���F�R�P���E�X�V�L�Q�H�V�V�������������������������O�H�J�D�O���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���F�R�X�O�G���E�L�O�O�L�R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\���P�D�V�V���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���I�R�U�H�F�D�V�W���N�1�; �S�X�. �O���N
���/ �. ���U�/�8�7�O�D�T�I�; �/ ���V�W�R�U�\���K�W�P�O����

��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���E�R�V�W�R�Q�J�O�R�E�H���F�R�P���P�D�J�D�]�L�Q�H�������������������������Z�K�H�U�H���P�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���W�R�X�U�L�V�W�V���F�R�P�H���I�U�R�P���0���,�; �,���Z�E
�T�[�M���S���5�)�$�[�[�K�. �2���V�W�R�U�\���K�W�P�O

����



�5�H�D�V�R�Q�V���W�R���%�H�W���R�Q���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V

�0�D�U�N�H�W���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���L�V���N�H�\�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�R�Q���L�Q�W�H�U�V�W�D�W�H���W�U�D�G�H�����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���H�D�F�K���V�W�D�W�H���D�U�H
�L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���G�L�I�I�H�U�L�Q�J���I�D�F�W�R�U�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�D�U�N�H�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���U�H�J�L�P�H�V�����D�Q�G
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�Q�G���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H�V�����2�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�F�D�Q���Y�D�U�\���L�Q���H�D�F�K���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�����P�D�N�L�Q�J
�V�W�D�W�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���D���N�H�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�����6�W�D�W�H�V�P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���U�H�J�L�P�H�V
���O�L�P�L�W�H�G���R�U���X�Q�O�L�P�L�W�H�G�����Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���P�D�L�Q���G�U�L�Y�H�U���R�I�H�D�F�K���P�D�U�N�H�W�¶�V���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H��

�0�$���E�R�D�V�W�V���V�W�U�R�Q�J���J�U�R�Z�W�K���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�Q���O�L�J�K�W���R�I���V�L�]�D�E�O�H�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���E�D�V�H�V�����V�R�O�L�G���S�U�L�F�L�Q�J���O�H�Y�H�O�V���D�W
�������������J�U�D�P���Z�K�R�O�H�V�D�O�H�����a�������±�������J�U�D�P���U�H�W�D�L�O�������D�Q�G���O�H�V�V�H�U�S�U�R�O�L�I�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���O�L�F�H�Q�V�H�V���Z�K�L�F�K���H�D�V�H�V
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O�V�����:�K�L�O�H���Q�H�Z���5�(�&���O�L�F�H�Q�V�H�V���D�U�H���E�H�L�Q�J�L�V�V�X�H�G���L�Q���0�$�����P�D�Q�\���W�R�Z�Q�V���K�D�Y�H���E�D�Q�V���R�Q
�G�L�V�S�H�Q�V�D�U�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���&�D�Q�Q�D�E�L�V���&�R�Q�W�U�R�O���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���K�D�V�\�H�W���W�R���D�S�S�U�R�Y�H���D���V�L�Q�J�O�H���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O
�O�R�F�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���(�(���S�U�R�J�U�D�P�����V�X�J�J�H�V�W�L�Q�J���W�K�H���P�D�U�N�H�W�F�R�X�O�G���U�H�P�D�L�Q���P�R�U�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���Q�H�D�U���W�H�U�P��

����



�6�W�D�W�H�V���Z�L�W�K���O�L�P�L�W�H�G���O�L�F�H�Q�V�H���S�U�R�J�U�D�P�V���Z�K�H�U�H���W�K�H�U�H���D�U�H�I�H�Z�H�U���S�U�R�G�X�F�H�U�V�����F�X�O�W�L�Y�D�W�R�U�V���	���S�U�R�F�H�V�V�R�U�V��
�W�K�D�Q���U�H�W�D�L�O�H�U�V���W�H�Q�G���W�R���K�D�Y�H���P�R�U�H���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�K�D�Q���X�Q�O�L�P�L�W�H�G���O�L�F�H�Q�V�H���V�W�D�W�H�V
�Z�L�W�K���O�D�U�J�H���Q�X�P�E�H�U�V���R�I���S�U�R�G�X�F�H�U�V���(�Y�R�N�D�Q�Q�D�E�H�O�L�H�Y�H�V�W�K�D�W���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���L�V���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O
�D�Q�G���O�H�D�V�W���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�W�H���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���Z�L�W�K���S�U�R�[�L�P�L�W�\���W�R���R�W�K�H�U���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���P�D�U�N�H�W�V
�L�Q���W�K�H���1�R�U�W�K�H�D�V�W�����7�K�H���K�L�J�K���E�D�U���I�R�U���H�Q�W�U�\���L�Q�W�R���W�K�H�0�$���P�D�U�N�H�W���J�U�H�D�W�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���D
�U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���O�L�F�H�Q�V�H�����7�K�H���Q�L�Q�H���O�L�F�H�Q�V�H�V���S�H�U���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���S�U�L�R�U�L�W�\���U�H�Y�L�H�Z���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H
�6�R�F�L�D�O���(�T�X�L�W�\���W�K�H�U�H�I�R�U�H���S�R�V�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H��

����



�3�U�L�F�L�Q�J���L�P�S�D�F�W

�:�K�L�O�H���S�U�L�F�H���G�H�I�O�D�W�L�R�Q���L�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�L�V�N���I�D�F�W�R�U�I�R�U���W�K�H���8�6���F�D�Q�Q�D�E�L�V���V�H�F�W�R�U�����P�D�U�N�H�W���G�D�W�D���V�X�J�J�H�V�W�V
�W�K�D�W���H�Y�H�Q���L�Q���W�K�H���P�R�V�W���P�D�W�X�U�H���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�W�H�V���W�K�H���L�P�S�D�F�W���F�D�Q���E�H���S�D�U�W�L�D�O�O�\���P�L�W�L�J�D�W�H�G�����'�H�V�S�L�W�H
�Z�K�R�O�H�V�D�O�H���S�U�L�F�H�V���L�Q���&�2�����: �$�����	���2�5���G�H�F�O�L�Q�L�Q�J���a���������V�L�Q�F�H�������������F�X�O�W�L�Y�D�W�R�U���P�D�U�J�L�Q�V���R�Q���D�Y�H�U�D�J�H
�K�D�Y�H���U�H�P�D�L�Q�H�G���D�W���a�����������U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���V�R�X�Q�G���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�L�W�\���9�H�U�W�L�F�D�O�O�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���R�S�H�U�D�W�R�U�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\
�W�K�R�V�H���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�G���H�[�W�U�D�F�W�V�����Z�L�O�O���K�D�Y�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�L�Q�V�X�O�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H�V�H���S�U�L�F�L�Q�J���S�U�H�V�V�X�U�H�V��

�$�V���S�H�U���1�H�Z���/�H�D�I���'�D�W�D���6�H�U�Y�L�F�H�V��
�U�H�W�D�L�O�H�U�V���L�Q���: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����D�U�J�X�D�E�O�\
�K�L�J�K�H�V�W���G�H�I�O�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�����K�D�Y�H���R�Q�O�\
�V�H�H�Q���W�K�H�L�U���J�U�R�V�V���P�D�U�J�L�Q�V���G�H�F�O�L�Q�H���E�\
�a�������E�H�W�Z�H�H�Q���-�D�Q�������������±�2�F�W��������������
�G�H�V�S�L�W�H���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���S�U�L�F�H�V���Z�K�L�F�K���Z�H�U�H
�G�R�Z�Q���a���������R�Y�H�U���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G��

�3�U�L�F�H�V���D�U�H���S�U�H�G�L�F�W�H�G���W�R���G�H�F�U�H�D�V�H���R�Y�H�U
�W�K�H���Q�H�[�W�������\�H�D�U�V���D�V���Q�X�P�H�U�R�X�V
�F�X�O�W�L�Y�D�W�R�U�V���F�R�P�H���R�Q�O�L�Q�H�����D�O�W�K�R�X�J�K

�U�L�V�L�Q�J���Q�X�P�E�H�U�V���R�I���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���D�Q�G���U�H�W�D�L�O�H�U�V���Z�L�O�O�N�H�H�S���W�K�H���S�U�L�F�H���R�I���W�U�L�P���D�Q�G���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���F�D�Q�Q�D�E�L�V
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�����D�V���Z�L�O�O���W�K�H���U�L�V�L�Q�J���Q�X�P�E�H�U���R�I���U�H�W�D�L�O���V�K�R�S�V�E�X�\�L�Q�J���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���W�R���V�W�R�F�N���W�K�H�L�U���V�K�H�O�Y�H�V��
�3�U�L�F�L�Q�J���L�Q���O�L�P�L�W�H�G���O�L�F�H�Q�V�H���P�H�G�L�F�D�O���V�W�D�W�H�V���L�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�V�W�U�R�Q�J�����F�D�Q���U�H�D�F�K���a�8�6�������±���������J�U�D�P���D�W
�U�H�W�D�L�O�����G�X�H���L�Q���S�D�U�W���W�R���O�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�V�Z�K�L�F�K���R�I�W�H�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���V�K�R�U�W�D�J�H�V�����F�R�P�E�L�Q�H�G
�Z�L�W�K���K�L�J�K�H�U���L�O�O�L�F�L�W���P�D�U�N�H�W���S�U�L�F�L�Q�J��

�:�K�R�O�H�V�D�O�H���S�U�L�F�L�Q�J���R�I���a�8�6�����������±�����������J�U�D�P
�Z�L�O�O���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H
�U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�U�N�H�W���I�R�U���G�U�L�H�G���I�O�R�Z�H�U��
�:�K�R�O�H�V�D�O�H���S�U�L�F�L�Q�J���L�Q���W�K�H���8�6���L�V���O�R�Z�H�V�W���L�Q
�P�D�W�X�U�H���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�W�H�V�����&�2�����: �$�����2�5�����D�W
�a�8�6�����������±�����������J�U�D�P�����Z�K�H�U�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q
�O�L�F�H�Q�V�H�V���D�U�H���P�R�V�W���S�U�R�O�L�I�H�U�D�W�H�G�����������\�H�D�U�V���D�I�W�H�U
�S�D�V�V�D�J�H���R�I���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���O�D�Z�V�����'�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q
�W�K�H���V�W�U�D�L�Q���D�Q�G���S�X�U�L�W�\�����R�Q�H���J�U�D�P���R�I���Z�D�[���L�Q���0�$
�F�D�Q���F�R�V�W���I�U�R�P�������������������R�Q�H���J�U�D�P���R�I���V�K�D�W�W�H�U
�X�V�X�D�O�O�\���U�D�Q�J�H�V���I�U�R�P�������������������$���J�U�D�P���R�I

�S�X�U�L�I�L�H�G���H�[�W�U�D�F�W�H�G���R�L�O���X�V�X�D�O�O�\���U�D�Q�J�H�V���I�U�R�P�������������������7�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�����������P�/���Y�D�S�R�U�L�]�H�U���F�D�U�W�U�L�G�J�H
�F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���a���������P�J���7�+�&���F�R�V�W�V���E�H�W�Z�H�H�Q�����������������G�R�O�O�D�U�V���7�K�H�V�H���K�L�J�K���H�Q�G���F�R�Q�V�X�P�H�U���S�U�L�F�H�V���U�H�I�O�H�F�W
�D���F�D�Q�Q�D�E�L�V���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H���P�D�U�N�H�W���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���K�H�D�O�W�K�\�P�D�U�J�L�Q�V���I�R�U���F�D�Q�Q�D�E�L�V���H�[�W�U�D�F�W���S�U�R�F�H�V�V�R�U�V��

����



�/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\

�7�K�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�V���O�L�N�H�O�\���W�R���H�Y�R�O�Y�H���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���K�R�Z�H�Y�H�U���U�H�F�H�Q�W���F�R�Q�J�U�H�V�V�L�R�Q�D�O
�D�F�W�L�R�Q�V���V�X�J�J�H�V�W���F�D�Q�Q�D�E�L�V���O�D�Z�V���D�U�H���Q�R�W���H�D�V�\���W�R���S�D�V�V�����+�H�Q�F�H�����L�V�V�X�H�V���V�X�F�K���D�V���R�Q�H�U�R�X�V���W�D�[�D�W�L�R�Q���R�I
�������(���F�R�X�O�G���S�H�U�V�L�V�W���Q�H�D�U���W�H�U�P�����2�Q���W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���V�L�G�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���V�H�Y�H�U�D�O
�V�W�D�W�H�V�����R�S�L�R�L�G
�U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���W�K�H�U�D�S�\��
�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���W�R
�U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���V�D�O�H�V��
�S�D�V�V�D�J�H���R�I���W�K�H
�6�7�$�7�(�6���$�F�W�����K�D�Y�H
�W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���E�R�R�V�W
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���P�D�U�N�H�W�V
�E�\�����[�±���[���D�Q�G
�L�Q�F�U�H�D�V�H���D�F�F�H�V�V���W�R���P�R�U�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�U�H�V�R�X�U�F�H�V��

�8�Q�G�H�U���W�K�L�V���V�F�H�Q�D�U�L�R�����V�W�D�W�H�V�¶���U�L�J�K�W�V���W�R���O�H�J�D�O�L�]�H���F�D�Q�Q�D�E�L�V�Z�R�X�O�G���E�H���I�H�G�H�U�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�����O�R�Z�H�U�L�Q�J
�U�L�V�N���S�U�H�P�L�X�P�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���I�H�G�H�U�D�O���S�U�R�V�H�F�X�W�L�R�Q���D�Q�G���O�L�E�H�U�D�W�L�Q�J���V�R�P�H���F�D�S�L�W�D�O���I�O�R�Z�V���L�Q�W�R���W�K�H
�L�Q�G�X�V�W�U�\�����7�K�L�V���L�Q���W�X�U�Q���F�R�X�O�G���E�R�R�V�W���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G�I�R�V�W�H�U���J�U�H�D�W�H�U���L�Q�G�X�V�W�U�\���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q��

�5�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���R�Q���W�U�D�G�H���E�H�W�Z�H�H�Q���V�R�P�H���V�W�D�W�H�V���F�R�X�O�G���D�O�V�R�E�H���U�H�O�D�[�H�G�����R�S�H�Q�L�Q�J���O�D�U�J�H�U���D�G�G�U�H�V�V�D�E�O�H
�P�D�U�N�H�W�V���D�Q�G���U�H�G�X�F�L�Q�J���V�X�S�S�O�\�����G�H�P�D�Q�G���L�P�E�D�O�D�Q�F�H�V�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J�L�Q���P�R�U�H���V�W�D�E�L�O�L�]�H�G���S�U�L�F�L�Q�J�����7�K�H
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���V�W�D�W�X�V���T�X�R���L�Q���W�K�H���Q�H�D�U���W�H�U�P���V�K�R�X�O�G�D�O�O�R�Z���8�6���F�D�Q�Q�D�E�L�V���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�R���U�H�P�D�L�Q
�L�Q�V�X�O�D�W�H�G���I�U�R�P���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���O�D�U�J�H�U�����E�H�W�W�H�U���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����D�O�F�R�K�R�O�����W�R�E�D�F�F�R�����&�3�*��
�H�W�F���������Z�K�L�O�H���I�R�U�W�L�I�\�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O�L�]�L�Q�J�R�Q���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���R�I���H�P�H�U�J�L�Q�J���G�R�P�H�V�W�L�F���P�D�U�N�H�W�V��

�7�R�W�D�O���$�G�G�U�H�V�V�D�E�O�H���0�D�U�N�H�W

�7�K�H���8���6�����&�H�Q�V�X�V���%�X�U�H�D�X���V�K�R�Z�V���D���W�R�W�D�O���0�$���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�R�I�����������������������Z�K�H�Q���W�D�N�H�Q���L�Q���-�X�Q�H���R�I������������

�2�X�W���R�I���W�K�L�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����L�W���O�L�V�W�V�����������D�V���E�H�L�Q�J���D�E�R�Y�H�W�K�H���D�J�H���R�I�����������R�U�����������������������������(�V�W�L�P�D�W�L�Q�J���W�K�D�W
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������R�I���W�K�L�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����R�U�������������������������L�V���X�Q�G�H�U�����������W�K�L�V���O�H�D�Y�H�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\
���������������������S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�D�Q�Q�D�E�L�V���F�R�Q�V�X�P�H�U�V�����������W�R�Z�Q�V�K�L�S�V�Y�R�W�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H�������������E�D�O�O�R�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H��
�F�R�P�S�U�R�P�L�V�L�Q�J�����������R�I���W�K�H���0�$���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���O�L�Y�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q�D���E�D�Q�Q�H�G���W�R�Z�Q�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\������������
�P�L�O�O�L�R�Q���W�R�X�U�L�V�W�V���Y�L�V�L�W�H�G���0�$���L�Q���������������D���Q�X�P�E�H�U���W�K�D�W�K�D�V���O�L�N�H�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H�G�������$�V�V�X�P�L�Q�J���W�K�H���V�D�P�H
�G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���V�S�O�L�W�V���I�R�U���D�J�H���D�V���W�K�D�W���R�I���W�K�H���0�$���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�Z�U�L�W���O�D�U�J�H���J�L�Y�H�V���X�V���D���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q���R�I
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������W�K�D�W���D�U�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�D�Q�Q�D�E�L�V�F�R�Q�V�X�P�H�U�V�����R�U���������������������������7�K�L�V���\�L�H�O�G�V
�D���W�R�W�D�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���P�D�U�N�H�W���R�I�������������������������F�D�Q�Q�D�E�L�V���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���&�X�U�U�H�Q�W���I�L�J�X�U�H�V���I�R�U���F�D�Q�Q�D�E�L�V���X�V�H
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���V�X�J�J�H�V�W���W�K�D�W�����������R�I���W�K�H���8�6���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���X�V�H�V�F�D�Q�Q�D�E�L�V���U�H�J�X�O�D�U�O�\�����W�K�X�V���S�U�R�M�H�F�W�L�Q�J���D�Q
�D�G�G�U�H�V�V�D�E�O�H���P�D�U�N�H�W���R�I�����������������������O�H�J�D�O���F�D�Q�Q�D�E�L�V���F�R�Q�V�X�P�H�U�V��

��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���E�R�V�W�R�Q�J�O�R�E�H���F�R�P���P�D�J�D�]�L�Q�H�������������������������Z�K�H�U�H���P�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���W�R�X�U�L�V�W�V���F�R�P�H���I�U�R�P���0���,�; �,���Z�E
�T�[�M���S���5�)�$�[�[�K�. �2���V�W�R�U�\���K�W�P�O

�� �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�H�Q�V�X�V���J�R�Y���T�X�L�F�N�I�D�F�W�V���P�D

����



�0�D�U�N�H�W���3�H�Q�H�W�U�D�W�L�R�Q

�)�U�R�P���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�W�D�L�O���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�W�R���F�R�Q�V�X�P�H�U���G�H�O�L�Y�H�U�\���(�Y�R�N�D�Q�Q�D�D�L�P�V���W�R
�F�D�S�W�X�U�H�������������R�I���W�K�L�V���P�D�U�N�H�W�����R�U�����������������F�X�V�W�R�P�H�U�V�����E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���I�L�U�V�W���\�H�D�U���Z�L�W�K���S�K�D�V�H�������I�X�O�O�\

�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�����D�Q�G
�H�[�S�H�F�W�V���W�K�L�V���Q�X�P�E�H�U���W�R
�L�Q�F�U�H�D�V�H���W�R������������
�R�Q�F�H���S�K�D�V�H�������L�V���I�X�O�O�\
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���W�R���P�H�H�W
�H�[�S�H�F�W�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H
�S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V��

�9�����(�[�H�F�X�W�L�R�Q

�*�R���W�R���0�D�U�N�H�W

�7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���L�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���I�L�U�V�W���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���W�K�H���O�H�D�V�W���F�D�S�L�W�D�O���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���O�L�F�H�Q�V�H
�F�D�W�H�J�R�U�\���D�Q�G���D���V�S�U�L�Q�J�E�R�D�U�G���I�R�U���Z�D�U�H�K�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���(�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���L�Q
�3�K�D�V�H���,���D�O�O�R�Z�V���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���W�R���J�D�L�Q���E�U�D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�Z�L�W�K�R�X�W���Z�D�L�W�L�Q�J���P�R�Q�W�K�V���I�R�U���F�X�O�W�L�Y�D�W�H�G
�S�U�R�G�X�F�W�V���W�R���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���E�H���S�X�U�V�X�L�Q�J�F�R�Q�V�L�J�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���V�X�S�S�O�\
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���O�L�F�H�Q�V�H�G���F�D�Q�Q�D�E�L�V���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�����&�D�Q�Q�D�E�L�V���V�X�S�S�O�\���L�Q
�0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���W�R�R���O�R�Z���W�R���P�H�H�W���G�H�P�D�Q�G���E�X�W���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���S�U�H�G�L�F�W�V���W�K�L�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O
�F�K�D�Q�J�H���D�V���W�K�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������F�R�P�S�D�Q�L�H�V���Z�L�W�K���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O�R�U���I�L�Q�D�O���O�L�F�H�Q�V�H�V���F�R�P�H���R�Q�O�L�Q�H���Z�L�W�K
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���V�X�S�S�O�\��

�%�X�L�O�G���R�X�W���I�R�U���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���E�H�J�L�Q�V�L�Q���2�F�W�R�E�H�U���R�I���������������Z�L�W�K�����������������V�T�X�D�U�H���I�H�H�W
�R�I���L�Q�G�R�R�U���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����)�L�U�V�W�K�D�U�Y�H�V�W���L�V���V�O�D�W�H�G���I�R�U���-�D�Q�X�D�U�\���������������Z�L�W�K
�I�L�U�V�W���S�D�F�N�D�J�H�G�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�E�U�D�Q�G�H�G���H�[�W�U�D�F�W���S�U�R�G�X�F�W�V���V�R�O�G�L�Q�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�U�H�W�D�L�O���F�K�D�Q�Q�H�O�V���L�Q���$�S�U�L�O��

�6�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V���W�R���O�D�X�Q�F�K�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���V�L�W�H���(�Y�R�N�D�Q�Q�D�Z�L�O�O���P�R�Y�H���W�R���V�H�F�X�U�H���E�U�D�Q�G�V���D�Q�G
�L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\�����D�Q�G���V�W�D�U�W���S�X�U�V�X�L�Q�J���O�H�D�G�V���L�W�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���K�D�V���I�R�U���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���L�Q���R�W�K�H�U���V�W�D�W�H�V��

�%�U�D�Q�G���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

�%�U�D�Q�G�L�Q�J���L�V���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���F�D�Q�Q�D�E�L�V�����6�W�U�R�Q�J���E�U�D�Q�G�V�D�U�H���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�D�W
�V�X�F�F�H�H�G���Y�V���W�K�R�V�H���W�K�D�W���I�D�L�O���(�Y�R�N�D�Q�Q�D�����/�/�&�Z�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�X�O�W�L�S�O�H���E�U�D�Q�G�V���W�R���W�D�U�J�H�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�V���(�Y�R�N�D�Q�Q�D�Z�L�O�O���K�D�Y�H���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���Z�K�L�W�H�O�D�E�H�O�O�L�Q�J���D�Q�G���E�U�D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�O�D�W�I�R�U�P
�W�K�D�W���F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\���H�Y�R�O�Y�H�V���W�R���Z�K�D�W���Z�H���V�H�H���L�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W���$�G�Y�L�V�R�U���3�D�X�O���&�K�X�����&�(�2���R�I�+�H�\���0�D�U�\�D�Q�G
�R�Q�H���R�I���W�K�H���E�U�D�L�Q�V���E�H�K�L�Q�G�0�R�Q�V�W�H�U���(�Q�H�U�J�\�Z�L�O�O���K�H�O�S�X�V���F�U�H�D�W�H���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���E�U�D�Q�G
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�����$�G�Y�L�V�R�U���'�D�Q�D���5�\�V�V�G�D�O�����D���F�D�Q�Q�D�E�L�V�E�U�D�Q�G���H�[�S�H�U�W���Z�K�R���F�R���I�R�X�Q�G�H�G���W�K�H

����



�O�D�U�J�H�V�W���F�D�Q�Q�D�E�L�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���F�R�P�S�D�Q�\���L�Q���2�U�H�J�R�Q���Z�L�O�O���J�X�L�G�H���X�V���S�R�V�W���E�U�D�Q�G���F�U�H�D�W�L�R�Q���W�R�Z�D�U�G�V
�S�U�R�S�H�O�O�L�Q�J���W�K�H���E�U�D�Q�G�V���Z�H���F�U�H�D�W�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���R�I�I���W�K�H�V�K�H�O�Y�H�V���L�Q�W�R���W�K�H���K�D�Q�G�V���R�I���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V��
�&�K�L�H�I���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���2�I�I�L�F�H�U�����(�O�M�D�\���&�D�W�K�F�D�U�W���*�O�R�E�D�O���&�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�0�D�Q�D�J�H�U�R�I�$�G�Y�D�Q�F�H�G���1�X�W�U�L�H�Q�W�V
���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���F�D�Q�Q�D�E�L�V���Q�X�W�U�L�H�Q�W�V���F�R�P�S�D�Q�\���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G���K�D�V���D���U�R�E�X�V�W���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���J�U�R�Z�H�U�V���L�Q���P�X�O�W�L�S�O�H
�V�W�D�W�H�V���D�Q�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���F�D�Q�Q�D�E�L�V�S�U�R�G�X�F�W�V��

�&�X�U�U�H�Q�W���%�U�D�Q�G�V

�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�W�D�N�H�V���L�W�V���Q�D�P�H���I�U�R�P���W�K�H���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\���R�I���E�U�L�Q�J�L�Q�J�R�X�W���W�K�H���V�S�L�U�L�W���R�I���W�K�H���F�D�Q�Q�D�E�L�V���V�W�U�D�L�Q�V
�D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�D�W���E�H�D�U���L�W�V���Q�D�P�H�����+�L�S���\�H�W���Z�D�U�P�����H�D�U�W�K�\�D�Q�G���H�Y�R�F�D�W�L�Y�H���R�I���V�K�D�P�D�Q�L�V�P���E�X�W���D�O�V�R
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�O�\���V�D�Y�Y�\���(�Y�R�N�D�Q�Q�D�Z�L�O�O���D�S�S�H�D�O���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U�V�O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���T�X�D�O�L�W�\
�F�D�Q�Q�D�E�L�V���S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�D�W���S�D�\���K�R�P�D�J�H���W�R���W�K�H���V�S�L�U�L�W���R�I�F�D�Q�Q�D�E�L�V��

�)�O�R�Z�H�U���+�H�D�G�]�L�V���D���O�X�[�X�U�\���E�U�D�Q�G���I�R�U���W�K�H���X�U�E�D�Q���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���3�U�R�G�X�F�L�Q�J���³�I�L�U�H�´���I�O�R�Z�H�U�����W�K�H���)�O�R�Z�H�U
�+�H�D�G�]���E�U�D�Q�G���Z�L�O�O���O�R�R�N���W�R���E�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���U�D�S�S�H�U�V�D�Q�G���F�H�O�H�E�U�L�W�L�H�V���R�I���F�R�O�R�U���W�K�D�W���V�S�H�D�N���W�R���W�K�H
�E�U�D�Q�G�¶�V���F�R�U�H���P�L�V�V�L�R�Q���R�I���E�U�L�Q�J�L�Q�J���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���T�X�D�O�L�W�\�S�U�R�G�X�F�W�V���W�R���X�U�E�D�Q���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���D�Q�G���F�R�Q�V�X�P�H�U�V
�R�I���F�R�O�R�U��

�0�D�U�N�H�W�L�Q�J���	���6�D�O�H�V

�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�S�O�D�Q�V���W�R���X�V�H���P�X�O�W�L���F�K�D�Q�Q�H�O���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���W�R���S�X�V�K�F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�R���R�X�U���U�H�W�D�L�O���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�P�D�N�H���X�S���I�R�U���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�����&�R�O�O�H�F�W�L�Q�J���D�Q�G�X�V�L�Q�J���F�R�Q�V�X�P�H�U���G�D�W�D���W�R���V�S�R�W�����S�U�H�G�L�F�W�����D�Q�G
�L�Q�V�S�L�U�H���W�U�H�Q�G�V���L�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z���X�V���W�R���H�[�S�D�Q�G�R�X�U���U�H�W�D�L�O���I�U�R�Q�W���D�Q�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����D�Q�G���F�D�S�W�X�U�H
�D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���P�D�U�N�H�W��

�7�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���U�R�X�W�H�V
�'�X�H���W�R���W�K�H���&�&�&���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���R�Q���D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���&�D�Q�Q�D�E�L�V���Z�H���P�X�V�W���W�D�N�H���Y�D�U�L�R�X�V���S�U�H�F�D�X�W�L�R�Q�V���W�R���H�Q�V�X�U�H
�Z�H���R�Q�O�\���P�D�U�N�H�W���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U���J�U�R�X�S�V���S�U�R�Y�H�Q���W�R���E�H���������D�Q�G���W�K�D�W���W�D�[�D�W�L�R�Q���L�V���S�U�R�S�H�U�O�\���S�O�D�F�H�G�����7�K�L�V
�U�H�V�W�U�L�F�W�V���Z�K�H�U�H���Z�H���F�D�Q���U�H�F�H�L�Y�H���E�U�D�Q�G���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���S�U�L�Q�W�D�G�V���L�Q���V�H�O�H�F�W�L�Y�H���P�H�G�L�D�����D�W���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G
�H�Y�H�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���E�R�R�W�K�V���D�Q�G���Y�L�D�V�H�O�H�F�W�L�Y�H���X�V�H���R�I���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D�����: �H���Z�L�O�O���V�H�H�N
�D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H�V���L�Q���V�H�O�H�F�W���S�U�L�Q�W���P�D�J�D�]�L�Q�H�V�����V�X�F�K���D�V���6�H�Q�V�H�L�0�D�J�D�]�L�Q�H�����+�L�J�K���7�L�P�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���Z�H�O�O
�N�Q�R�Z�Q���F�D�Q�Q�D�E�L�V���S�U�L�Q�W���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����Q�D�W�L�Y�H���D�Q�G���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���6�R�F�L�D�O���0�H�G�L�D���R�Q�O�L�Q�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���Z�L�O�O
�K�D�S�S�H�Q���W�K�U�R�X�J�K���P�X�O�W�L�S�O�H���F�K�D�Q�Q�H�O�V�����P�R�V�W���Q�R�W�D�E�O�\�,�Q�V�W�D�J�U�D�P���)�D�F�H�E�R�R�N�J�U�R�X�S�V���0�D�V�V�U�R�R�W�V���'�X�E�\��
�6�R�F�L�D�O���+�L�J�K���: �H�H�G�O�L�I�H���/�H�D�I�O�\�����D�Q�G�: �H�H�G�P�D�S�V�����1�D�W�L�Y�H�D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���Z�L�O�O���K�D�S�S�H�Q���Y�L�D���V�W�R�U�L�H�V���I�H�D�W�X�U�H�G
�R�Q���W�K�H���U�D�G�L�R�����D�Q�G���S�R�S�X�O�D�U���F�D�Q�Q�D�E�L�V���S�R�G�F�D�V�W�V�����9�H�Q�G�L�Q�J�D�W���L�Q���S�H�U�V�R�Q���H�Y�H�Q�W�V���O�L�N�H�0�$�6�6�&�$�1�1�¶�V
�+�H�P�S�I�H�V�W�����F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���O�L�N�H�&�D�Q�Q�D�F�R�Q�D�Q�G�1�(�&�$�1�1�D�Q�G�W�K�H�+�D�U�Y�H�V�W���&�X�S�D�V���Z�L�O�O���D�Q�Q�R�X�Q�F�H���D�Q�G
�V�R�O�L�G�L�I�\���R�X�U���S�U�H�V�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����D�Q�G���D�O�O�R�Z���X�V�W�R���F�U�R�V�V���S�U�R�P�R�W�H���P�X�O�W�L�S�O�H���E�U�D�Q�G�V���X�Q�G�H�U���W�K�H
�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�E�D�Q�Q�H�U����

����



�1�D�W�L�Y�H���$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���Y�L�D���0�H�G�L�D���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V

�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�L�Q�W�H�Q�G�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���U�H�D�O�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���D�U�R�X�Q�G�F�D�Q�Q�D�E�L�V���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���I�H�D�W�X�U�L�Q�J
�F�H�O�H�E�U�L�W�L�H�V���L�Q���R�X�U���F�R�P�E�L�Q�H�G���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�¶���Q�H�W�Z�R�U�N�V���L�Q�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���3�V�\�P�S�R�V�L�D�����/�/�&
���F�R���I�R�X�Q�G�H�G���E�\���%�U�H�W�W���*�U�H�H�Q�H����

�&�K�D�U�L�W�L�H�V�����H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���D�U�W�L�V�W���V�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S

�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�Z�L�O�O���D�F�W�L�Y�H�O�\���D�Q�G���Y�R�F�D�O�O�\���V�X�S�S�R�U�W���Y�D�U�L�R�X�V�F�K�D�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�D�X�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�U�H�V�H�D�U�F�K�����D�Q�G���K�X�P�D�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����L�W���Z�L�O�O���X�V�H���L�W�V���S�O�D�W�I�R�U�P���D�V���D���O�H�D�G�L�Q�J
�6�R�F�L�D�O���(�T�X�L�W�\���F�R�P�S�D�Q�\���W�R���V�S�R�Q�V�R�U���S�U�R�P�L�V�L�Q�J���D�U�W�L�V�W�V���P�X�V�L�F�L�D�Q�V�����F�U�D�I�W���F�D�Q�Q�D�E�L�V���S�U�R�G�X�F�H�U�V�����D�Q�G
�N�H�\���Q�R�Q���I�R�U���S�U�R�I�L�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�U�L�Y�H�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�Z�K�H�Q���S�R�V�V�L�E�O�H��

�*�U�H�D�W���3�X�E�O�L�F���5�H�O�D�W�L�R�Q�V

�$�V���D���O�H�D�G�H�U���L�Q���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���6�R�F�L�D�O���(�T�X�L�W�\���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���L�V���L�Q���D���X�Q�L�T�X�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���W�R���R�E�W�D�L�Q
�W�K�H���6�R�F�L�D�O���-�X�V�W�L�F�H���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�L�W�O�H���L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H�&�&�&���W�R���W�K�R�V�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���H�[�H�P�S�O�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H���D�Q�G���V�S�U�H�D�G�L�Q�J���H�T�X�L�W�\���7�K�L�V���D�O�O�R�Z�V���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���E�H���U�H�J�D�U�G�H�G���D�V
�D���N�H�\���R�S�L�Q�L�R�Q���O�H�D�G�H�U���I�R�U���6�R�F�L�D�O���(�T�X�L�W�\���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���I�X�U�W�K�H�U���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���R�X�U���Q�D�P�H���L�Q���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\��

�6�D�O�H�V���3�O�D�Q
�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�S�O�D�Q�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���Z�D�U�P�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���V�D�W�L�V�I�\�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U���R�X�U
�F�X�V�W�R�P�H�U�V�����(�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���%���%���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K�����U�G�S�D�U�W�\���F�D�Q�Q�D�E�L�V���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���Z�L�O�O���H�[�S�D�Q�G
�S�U�R�G�X�F�W���U�D�Q�J�H���D�Q�G���D�Y�H�Q�X�H�V���R�I���V�D�O�H�V�����Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���I�R�F�X�V�R�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���6�R�F�L�D�O���(�T�X�L�W�\
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���(�Y�R�N�D�Q�Q�D�U�H�W�D�L�O���V�W�R�U�H�V���Z�L�O�O���I�H�D�W�X�U�H���D�Z�L�G�H���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V���H�Q�V�X�U�L�Q�J
�Z�L�G�H�V�S�U�H�D�G���P�D�U�N�H�W���U�H�D�F�K���D�Q�G���F�X�V�W�R�P�H�U���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���K�D�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�U�H
�P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���J�R���Z�L�W�K���D���V�W�U�D�L�Q���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���I�D�P�L�O�L�D�U�Z�L�W�K�����P�H�D�Q�L�Q�J���F�X�V�W�R�P�H�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���E�D�V�H���L�V
�Y�H�U�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���H�Q�V�X�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���V�D�O�H�V���I�R�U���E�R�W�K�R�O�G���D�Q�G���Q�H�Z���V�W�U�D�L�Q�V�����: �L�W�K�L�Q���W�K�H���U�H�W�D�L�O���O�R�E�E�\��
�W�R�X�F�K���V�F�U�H�H�Q���N�L�R�V�N�V���Z�L�O�O���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���Z�L�W�K���F�X�U�U�H�Q�W�P�H�Q�X���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�L�F�W�X�U�H�V�����)�U�R�P���W�K�H�U�H���W�K�H
�F�X�V�W�R�P�H�U���Z�L�O�O���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���D�Q�G���V�H�O�H�F�W���W�K�H���V�W�U�D�L�Q���R�I�W�K�H�L�U���F�K�R�L�F�H�����$���W�L�F�N�H�W���Z�L�O�O���S�U�L�Q�W���I�R�U���W�K�H�P���W�R
�E�U�L�Q�J���W�R���W�K�H���E�X�G�W�H�Q�G�H�U�����U�H�G�X�F�L�Q�J���Z�D�L�W�L�Q�J���W�L�P�H�����%�X�G�W�H�Q�G�H�U�V�W�U�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���V�F�L�H�Q�F�H���R�I���F�D�Q�Q�D�E�L�V���D�Q�G
�W�K�H���H�Q�G�R�F�D�Q�Q�D�E�L�Q�R�L�G���V�\�V�W�H�P���Z�L�O�O���X�V�H���W�K�H���3�2�6���V�R�I�W�Z�D�U�H�W�R���F�D�V�K���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���R�X�W�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���U�H�D�O
�W�L�P�H���D�Q�D�O�\�W�L�F�V���I�R�U���W�K�H���I�D�P�L�O�\���R�I���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����)�U�R�P���W�K�H�U�H���W�K�H���V�W�U�D�L�Q���P�H�Q�X���F�D�Q���E�H���H�D�V�L�O�\���D�F�F�H�V�V�H�G��
�Z�L�W�K���O�R�F�D�O�O�\���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���V�H�O�H�F�W�L�R�Q�V���E�D�V�H�G���R�Q���G�D�W�D���W�U�H�Q�G�V��

�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�/�R�F�D�W�L�R�Q�V���	���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V

�&�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J

�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�S�O�D�Q�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���L�W�V���F�R�O�R�F�D�W�H�G���D�Q�G���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���O�L�F�H�Q�V�H�V
�D�W���R�Q�H���V�L�W�H�����U�H�D�O�L�]�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�L�H�V���R�I���V�F�D�O�H���L�Q���W�K�H���E�X�L�O�G�R�X�W�D�Q�G���V�L�P�S�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q
�E�H�W�Z�H�H�Q���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���R�I���I�L�Q�L�V�K�H�G���J�R�R�G�V��

����



�'�U�L�Y�H�Q���E�\���V�S�H�H�G���W�R���P�D�U�N�H�W�����E�X�L�O�G���R�X�W���Z�L�W�K���F�R�Q�V�L�V�W�R�I���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���D���³�I�X�O�O�\���O�R�D�G�H�G�´���L�Q�G�R�R�U
�J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H�����D�Q�G���W�X�U�Q���N�H�\���H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q���I�D�F�L�O�L�W�\�����������Z�H�H�N�V���������3�U�R�G�X�F�W�V���Z�L�O�O���E�H���H�[�W�U�D�F�W�H�G���D�Q�G
�S�D�F�N�D�J�H�G���R�Q�V�L�W�H�����7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���O�R�F�D�W�L�R�Q�L�V���L�Q���$�V�K�E�X�U�Q�K�D�P�����0�$��

�” �7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���D���3�X�U�F�K�D�V�H���D�Q�G���6�D�O�H�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���I�R�U�W�K�H���V�L�W�H�����Z�L�W�K���F�O�R�V�H���V�F�K�H�G�X�O�H�G���I�R�U
�-�X�Q�H������������

�” �������.���G�R�Z�Q���S�D�\�P�H�Q�W���R�Q�������������P�L�O�O�L�R�Q���S�X�U�F�K�D�V�H
�” �����.���V�T���I�W�����Z�D�U�H�K�R�X�V�H���R�Q�������D�F�U�H�V
�” �3�U�R�S�R�V�H�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���F�X�U�U�H�Q�W�O�\�X�Q�R�F�F�X�S�L�H�G���V�S�D�F�H�����E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G

�Z�D�U�H�K�R�X�V�H������
�” �7�H�Q�D�Q�W���R�F�F�X�S�L�H�G�����Z�L�W�K�����������.���P�R�Q�W�K�O�\���L�Q�F�R�P�H�����Z�D�U�H�K�R�X�V�H�V�����D�Q�G������

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�6�R�I�W�Z�D�U�H���D�Q�G���+�D�U�G�Z�D�U�H

�0�D�Q�\���S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�Q���W�K�H���P�R�G�H�U�Q���F�D�Q�Q�D�E�L�V���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�D�Q�G���U�H�W�D�L�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�X�W�R�P�D�W�H�G��
�: �H���Z�L�O�O���E�H���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���V�R�I�W�Z�D�U�H���W�R���F�D�S�W�X�U�H���U�H�W�D�L�O���V�D�O�H�V�D�Q�G���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���G�D�W�D�����F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���W�U�D�F�N���D�Q�G
�W�U�D�F�H���W�K�D�W���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�G���V�H�H�G���W�R���V�D�O�H�V�\�V�W�H�P���I�R�U���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V�����0�(�7�5�&�����D�Q�G
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���V�R�I�W�Z�D�U�H�����: �H���Z�L�O�O���D�O�V�R���H�Y�D�O�X�D�W�H�V�R�I�W�Z�D�U�H���D�Q�G���K�D�U�G�Z�D�U�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���S�O�D�Q�W
�K�H�D�O�W�K���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���\�L�H�O�G���R�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q�����3�U�L�R�U���W�R�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���V�R�I�W�Z�D�U�H�����Z�H���Z�L�O�O���F�R�Q�G�X�F�W���G�X�H
�G�L�O�L�J�H�Q�F�H�����D�Q�G���F�R�P�S�D�U�H���V�H�Y�H�U�D�O���V�R�I�W�Z�D�U�H���V�X�L�W�H�V�����H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J�E�D�V�H�G���R�Q���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���U�X�E�U�L�F���R�I
�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����X�V�H�U���I�U�L�H�Q�G�O�L�Q�H�V�V���H�D�V�H���R�I���X�V�H�����D�Q�G���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���4�X�L�F�N�E�R�R�N�V�Z�L�O�O���E�H���X�W�L�O�L�]�H�G���I�R�U
�E�R�R�N�N�H�H�S�L�Q�J��

����



�(�T�X�L�S�P�H�Q�W���	���7�R�R�O�V

�&�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q��
�5�D�F�N���6�\�V�W�H�P
�/�L�J�K�W�V
�3�R�W�V
�'�U�\�L�Q�J���6�\�V�W�H�P���'�H�K�\�G�U�D�W�L�Q�J���2�Y�H�Q
�&�K�L�O�O�H�U�V
�+�9�$�&

�: �D�W�H�U���)�L�O�W�U�D�W�L�R�Q
�$�L�U���'�X�F�W���6�\�V�W�H�P
�1�X�W�U�L�H�Q�W�V
�*�U�R�Z���0�H�G�L�X�P���$�F�F�H�V�V�R�U�L�H�V
�3�K���0�H�W�H�U�V
�)�D�Q�V

�&�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q

�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�Y�D�O�X�H�V���W�K�H���I�X�O�O���D�U�U�D�\���R�I���T�X�D�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H�F�D�Q�Q�D�E�L�V���S�O�D�Q�W�����J�L�Y�H�Q���W�K�H���F�R�U�U�H�F�W���E�X�L�O�G�L�Q�J
�E�O�R�F�N�V�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����D�Q�G���W�L�P�H�����7�K�H�V�H���I�D�F�W�R�U�V�����G�U�L�Y�H�Q�E�\���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����D�U�H���W�K�H
�F�R�U�Q�H�U�V�W�R�Q�H���R�I�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�F�D�Q�Q�D�E�L�V���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����$���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�R�I���S�O�D�Q�W���S�D�V�V�L�R�Q���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q���P�H�D�Q�V���Q�R�W���R�Q�O�\���X�V�L�Q�J���R�Q�O�\���E�R�X�W�L�T�X�H���F�K�H�P�R�Y�D�U�V���D�U�W�L�V�D�Q���Q�X�W�U�L�H�Q�W�V���D�Q�G���S�X�U�L�V�W���J�U�R�Z�L�Q�J
�P�H�W�K�R�G�V���W�R���E�U�L�Q�J���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���T�X�D�O�L�W�\�����V�D�I�H�V�W���S�U�R�G�X�F�W�S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���P�D�U�N�H�W�����E�X�W���Q�R�W���F�X�W�W�L�Q�J���F�R�U�Q�H�U�V���W�R
�U�H�P�D�L�Q���L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���R�X�U���O�D�Z�V���D�Q�G���W�K�H���Y�D�O�X�H�V�R�I���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q��

�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�¶�V���F�D�Q�Q�D�E�L�V���Z�L�O�O�«

�” �%�H���F�X�O�W�L�Y�D�W�H�G���W�R���D�O�O�R�Z���H�D�F�K���F�K�H�P�R�Y�D�U���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�W�K�H���I�X�O�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���W�K�H�L�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O
�W�H�U�S�H�Q�H���S�U�R�I�L�O�H�����%�\���S�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���D���O�R�F�D�O���F�R�P�S�D�Q�\�W�R���V�R�X�U�F�H���S�X�U�H���F�X�V�W�R�P�L�]�D�E�O�H���Q�X�W�U�L�H�Q�W�V
�I�R�U���X�V�H���L�Q���D���V�R�L�O�O�H�V�V���2�0�5�,���F�H�U�W�L�I�L�H�G���F�R�F�R���F�R�L�U���S�H�U�O�L�W�H�P�H�G�L�X�P�����H�D�F�K���S�O�D�Q�W���Z�L�O�O���E�H���D�O�O�R�Z�H�G
�W�R���G�H�Y�H�O�R�S���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�R�W���H�F�R�O�R�J�\���Z�L�W�K���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O�R�U�J�D�Q�L�V�P�V���Z�K�L�F�K���S�U�R�P�R�W�H���P�D�[�L�P�X�P
�S�O�D�Q�W���K�D�U�G�L�Q�H�V�V���D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���S�K�R�W�R�V�\�Q�W�K�H�V�L�V�����W�K�H�P�D�L�Q���I�D�F�W�R�U�V���R�I���K�L�J�K���\�L�H�O�G�V��

�” �,�P�S�O�H�P�H�Q�W���F�X�W�W�L�Q�J���H�G�J�H���/�(�'���O�L�J�K�W�L�Q�J�����D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K�+�3�6�����F�K�H�F�N�H�U�E�R�D�U�G���O�L�J�K�W���V�F�K�H�P�H��
�D�Q�G���D���F�D�U�E�R�Q���G�L�R�[�L�G�H���L�Q�I�X�V�H�G���G�L�J�L�W�D�O�O�\���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�D�W�P�R�V�S�K�H�U�H���I�R�U���W�K�H���R�S�W�L�P�X�P
�Y�D�S�R�U���S�U�H�V�V�X�U�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�O���W�R���I�X�H�O���W�K�H���S�K�R�W�R�V�\�Q�W�K�H�W�L�F�H�Q�J�L�Q�H���W�R���W�K�H���S�H�D�N���S�R�W�H�Q�W�L�D�O
�H�Q�V�X�U�L�Q�J���P�D�[�L�P�X�P���\�L�H�O�G�V���D�Q�G���S�O�D�Q�W���K�H�D�O�W�K��

�” �3�U�R�G�X�F�H���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���V�W�U�D�L�Q�V���E�\���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���V�S�H�F�L�D�O�O�\���V�H�O�H�F�W�H�G�J�H�Q�H�W�L�F���W�U�D�L�W�V���I�U�R�P���S�U�H�P�L�X�P
�L�Q���K�R�X�V�H���J�H�U�P�S�O�D�V�P���W�R���E�U�H�H�G���F�D�Q�Q�D�E�L�V���Z�L�W�K���Q�R�Y�H�O���W�H�U�S�H�Q�H�S�U�R�I�L�O�H�V���U�L�F�K���L�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���R�L�O�V�����D
�W�U�D�G�H�P�D�U�N���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�H�F�R�P�H���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H���R�I���W�K�H�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�E�U�D�Q�G�����:�K�H�Q���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���Z�H���Z�L�O�O
�S�U�R�S�D�J�D�W�H���I�U�R�P���G�L�V�H�D�V�H���D�Q�G���V�W�U�H�V�V���I�U�H�H���E�R�X�W�L�T�X�H���V�W�\�O�H�F�K�H�P�R�Y�D�U���F�O�R�Q�H�V���H�[�S�H�U�W�O�\���F�K�R�V�H�Q
�I�R�U���W�K�H���E�H�V�W���T�X�D�O�L�W�\��

�” �,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���3�H�V�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����,�3�0�����Z�L�O�O���E�H���E�X�L�O�W���R�Q�J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���2�0�5�,
�F�H�U�W�L�I�L�H�G���P�H�W�K�R�G�V�����+�D�Y�L�Q�J���D���I�D�P�L�O�L�D�U�L�W�\���R�I���W�K�H���I�X�O�O�V�X�L�W�H���R�I���S�H�V�W�V���D�Q�G���G�L�V�H�D�V�H�V���W�K�D�W
�Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���D�I�I�H�F�W���K�H�D�O�W�K�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���F�D�Q�Q�D�E�L�V�V�S�H�F�L�H�V���L�V���F�U�L�W�L�F�D�O���I�R�U���S�U�R�I�L�W�V��

����



�| �8�W�L�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���O�D�W�H�V�W���L�Q���V�F�L�H�Q�F�H���W�R���E�R�O�V�W�H�U���W�K�H���F�D�Q�Q�D�E�L�V���S�O�D�Q�W�¶�V���Q�D�W�X�U�D�O���G�H�I�H�Q�F�H�V
�W�K�U�R�X�J�K���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q��

�| �0�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D�Q���2�6�+�$���F�R�P�S�O�L�D�Q�W���P�D�Q�G�D�W�R�U�\���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V�I�D�F�L�O�L�W�\���Z�L�W�K���V�W�U�L�F�W
�G�U�H�V�V���F�R�G�H�V�����6�2�3�V���D�Q�G���³�F�O�H�D�Q���U�R�R�P�´���H�Q�W�U�L�H�V���Z�L�O�O���N�H�H�S�Z�R�U�N�H�U���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q
�P�L�Q�X�W�H��

�| �0�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D���S�H�U�S�H�W�X�D�O���S�U�H�Y�H�Q�W�D�W�L�Y�H���P�R�G�H���E�\���S�R�S�X�O�D�W�L�Q�J�R�X�U���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���Z�L�W�K
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���L�Q�V�H�F�W�V�����P�L�F�U�R�E�H�V���D�Q�G���J�U�H�H�Q���F�K�H�P�L�V�W�U�\���H�F�R���I�U�L�H�Q�G�O�\�F�K�H�P�L�F�D�O�V��

�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�¶�V���6�W�U�D�L�Q���6�H�O�H�F�W�L�R�Q

�” �6�H�O�H�F�W�L�Q�J���R�Q�O�\���D�Z�D�U�G���Z�L�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���V�R�X�J�K�W���D�I�W�H�U���F�K�H�P�R�Y�D�U�V�I�U�R�P���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���P�D�U�N�H�W�V���D�Q�G
�W�K�R�V�H���F�K�H�P�R�Y�D�U�V���Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���E�H�H�Q���J�U�R�Z�Q���I�R�U���G�H�F�D�G�H�V�L�Q���0�$�¶�V���L�O�O�L�F�L�W���P�D�U�N�H�W�����W�K�H���J�R�D�O���L�V���W�R
�O�L�P�L�W���J�H�Q�H�W�L�F���G�U�L�I�W���D�Q�G���V�W�U�L�N�H���D���E�D�O�D�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���F�R�Q�V�X�P�H�U�I�D�Y�R�U�L�W�H�V���D�Q�G���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���J�H�P�V��
�8�W�L�O�L�]�L�Q�J���R�Q�O�\���W�K�H���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�Q�G���L�Q�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���2�6�+�$���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���Z�K�L�O�H
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���R�X�U���Y�D�O�X�H�V���R�I���³�S�O�D�Q�W���S�D�V�V�L�R�Q���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�´��

�| �/�H�P�R�Q���3�U�L�H�V�W�������7�K�L�V���L�V���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���W�R�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�����D���Q�R�Y�H�O�F�K�H�P�R�Y�D�U���E�U�H�H�G���E�\���%�U�\�D�Q�W
�-�R�Q�H�V�����)�U�R�P�6�)�9���.�X�V�K�[ �O�H�P�R�Q���K�H�D�G�D�Q�G���R�W�K�H�U���X�Q�G�L�V�F�O�R�V�H�G�S�D�U�H�Q�W�V�����L�W���L�V���K�L�J�K���L�Q
�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���G�H�O�L�F�D�W�H���P�L�Q�X�W�H���W�H�U�S�H�Q�H�V���V�X�F�K���D�V���/�L�P�R�Q�H�Q�H���/�L�Q�D�O�R�R�O�����3�L�Q�H�Q�H�����0�\�U�F�H�Q�H��
�D�Q�G���%�H�W�D���&�D�U�\�R�S�K�\�O�O�H�Q�H�����6�D�W�L�Y�D���,�Q�G�L�F�D���K�\�E�U�L�G�����: �L�W�K�D���V�O�L�J�K�W�O�\���K�L�J�K�H�U���7�+�&���W�R
�&�%�'���U�D�W�L�R�����O�H�P�R�Q���S�U�L�H�V�W���K�D�V���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���E�R�W�K���E�H�V�H�G�D�W�L�Y�H���D�Q�G���I�R�F�X�V���L�Q�G�X�F�L�Q�J��
�V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���E�R�G�\���W�R���E�H���F�D�O�P���D�Q�G���W�K�H�P�L�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�H�����7�K�L�V
�F�K�H�P�R�Y�D�U���L�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q�F�O�L�Q�H�G���W�R���E�H���U�L�F�K���L�Q���R�Y�H�U�D�O�O�H�[�W�U�D�F�W�D�E�O�H���R�L�O�V���Z�L�W�K�������Z�W
�D�Y�H�U�D�J�L�Q�J���L�Q���W�K�H�������������������U�D�Q�J�H��

�| �*�H�O�D�W�R�������7�K�L�V���K�L�J�K�O�\���S�R�S�X�O�D�U�L�]�H�G���V�W�U�D�L�Q���F�R�P�H�V���I�U�R�P�W�K�H�&�R�R�N�L�H���)�D�U�P���*�H�Q�H�W�L�F�V�D�Q�G
�W�K�H���S�R�S�X�O�D�U���S�D�U�H�Q�W�V�����V�X�Q�V�H�W���V�K�H�U�E�H�U�W�[ �W�K�L�Q���P�L�Q�W���*�6�&���J�D�Y�H���Z�D�\���W�R���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V���R�I
�W�K�L�V���F�K�H�P�R�Y�D�U���R�Q���W�K�H���Z�H�V�W���F�R�D�V�W�����+�L�J�K�O�\���H�X�S�K�R�U�L�F���D�Q�G�K�L�J�K���L�Q���W�K�H���D�Q�W�L���F�D�Q�F�H�U
�W�H�U�S�H�Q�H�V���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���R�Q�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���D�S�S�H�W�L�W�H�V�X�S�S�U�H�V�V�L�Q�J���D�Q�G���P�H�P�R�U�\
�I�X�Q�F�W�L�R�Q��

�| �: �H�G�G�L�Q�J���F�D�N�H�������W�D�Q�J�\�����V�Z�H�H�W�����H�D�U�W�K�\���D�Q�G���S�H�S�S�H�U�\���W�H�U�S�H�Q�H�V���$�Q�W�L���L�Q�I�O�D�P�P�D�W�R�U�\��
�D�Q�W�L���V�S�D�V�P�R�G�L�F�����P�X�V�F�O�H���U�H�O�D�[�D�Q�W�����7�K�L�V���L�V���D�Q�R�W�K�H�U���S�R�S�X�O�D�U�Z�H�V�W���F�R�D�V�W���V�W�U�D�L�Q���Z�L�W�K
�*�6�&�L�Q���W�K�H���O�L�Q�H�D�J�H���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���P�D�V�V�L�Y�H�O�\���S�R�S�X�O�D�U�'�X�U�E�D�Q���3�R�L�V�R�Q�����W�K�L�V���L�V���D
�W�R�S���V�K�H�O�I���S�U�R�G�X�F�W���D�Q�G���K�X�J�H���V�H�O�O�H�U���L�Q���W�K�H���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�P�D�U�N�H�W��

�| �0�L�P�R�V�D�������$���V�W�U�D�L�Q���E�\���6�\�P�E�L�R�W�L�F���J�H�Q�H�W�L�F�V�����L�W���K�D�V���E�H�H�Q�S�U�L�]�H�G���I�R�U���S�U�R�Q�R�X�Q�F�H�G
�W�U�L�F�K�R�P�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����$���F�U�R�V�V���E�H�W�Z�H�H�Q�F�O�H�P�H�Q�W�L�Q�H�[ �S�X�U�S�O�H���S�X�Q�F�K�F�K�H�P�R�Y�D�U�V
�E�H�D�U�L�Q�J���D���I�U�X�L�W���S�X�Q�F�K���D�Q�G���F�L�W�U�X�V���D�U�R�P�D���D�Q�G���P�L�G���O�H�Y�H�O�K�L�J�K���W�K�L�V���L�V���D���J�U�H�D�W���F�K�R�L�F�H���I�R�U

�F�R�Q�V�X�P�H�U�V
�O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���D
�P�L�O�G�H�U���N�L�F�N���W�K�D�Q
�V�R�P�H���R�I���W�K�H
�K�L�J�K�H�U���7�+�&

����



�G�R�P�L�Q�D�Q�W���F�K�H�P�R�Y�D�U�V��
�| �'�R�V�L�G�R�V�������,�Q�G�L�F�D���G�R�P�L�Q�D�Q�W���D�Q�G���V�H�G�D�W�L�Y�H�����: �L�W�K�*�6�&�[ �)�D�F�H���2�I�I���2�*�L�Q���W�K�H���O�L�Q�H�D�J�H

�W�K�L�V���S�R�S�X�O�D�U���V�W�U�D�L�Q���K�D�V���D�Q���L�Q���\�R�X�U���I�D�F�H���E�X�]�]�����7�K�L�V�V�W�U�D�L�Q���L�V���V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U���U�H�O�D�[�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���L�Q�V�R�P�Q�L�D��

�| �&�%�'���G�R�P�L�Q�D�Q�W���E�R�X�W�L�T�X�H���F�K�H�P�R�Y�D�U�V���V�X�F�K���D�V���&�%�'�P�D�Q�J�R�K�D�]�H�����V�D�W�L�Y�D���G�R�P�L�Q�D�Q�W
�&�%�'���7�+�&�������������,�W���L�V���K�L�J�K���L�Q���P�\�U�F�H�Q�H���D�Q�G���E�R�D�V�W�V���D�Q���X�S�O�L�I�W�L�Q�J�H�I�I�H�F�W��

�0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J

�'�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P���S�U�R�F�H�V�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���H�Q�G���F�R�Q�V�X�P�H�U�S�U�R�G�X�F�W���Z�L�O�O���J�L�Y�H���E�H�W�W�H�U���P�D�U�J�L�Q�V���D�Q�G
�P�R�U�H���S�U�R�G�X�F�W���D�Q�G���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���W�K�D�Q���X�S�V�W�U�H�D�P�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���R�I
�S�O�D�Q�W�V�����$�V���P�R�U�H���J�U�R�Z�H�U�V���K�D�Y�H���O�L�F�H�Q�V�H�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���D�I�W�H�U�W�K�H���I�L�U�V�W���\�H�D�U�V���R�I���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�U�N�H�W�V
���L�Q�L�W�L�D�O���V�X�U�J�H���R�I���G�H�P�D�Q�G�������W�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���O�D�U�J�H���G�H�O�X�J�H�R�I���V�X�S�S�O�\���R�I���F�D�Q�Q�D�E�L�V���I�O�R�Z�H�U�����(�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I
�V�X�S�S�O�\���D�Q�G���D���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���G�U�R�S���L�Q���W�K�H���S�U�L�F�H���S�H�U���J�U�D�P�R�I���F�D�Q�Q�D�E�L�V���I�O�R�Z�H�U���K�D�V���E�H�H�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G
�L�Q���E�R�W�K���&�R�O�R�U�D�G�R���D�Q�G���: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����0�R�U�H���S�U�R�F�H�V�V�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V�V�X�F�K���D�V���H�G�L�E�O�H�V�����F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�V���D�Q�G
�W�L�Q�F�W�X�U�H�V���K�D�Y�H���V�K�R�Z�Q���P�R�U�H���S�U�L�F�H���V�W�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�I�U�R�P���P�H�G�L�F�D�O���W�R���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�U�N�H�W�V��
�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�K�H�U�H���L�V���P�R�U�H���U�R�R�P���I�R�U���P�D�U�J�L�Q���L�Q���S�U�R�G�X�F�W�V�V�X�F�K���D�V���S�U�H���I�L�O�O�H�G���9�D�S�R�U���&�D�U�W�U�L�G�J�H�V��
�Y�D�S�H���U�H�D�G�\���R�L�O�V���D�Q�G���X�Q�L�T�X�H���7�+�&���&�%�'���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���(�Y�R�N�D�Q�Q�D�L�Q�W�H�Q�G�V���W�R���D�J�J�U�H�V�V�L�Y�H�O�\���W�D�U�J�H�W
�W�K�H�V�H���P�D�U�N�H�W���V�H�J�P�H�Q�W�V���D�I�W�H�U���W�K�H���I�L�U�V�W���\�H�D�U���R�I���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�D�Q�G���H�[�S�D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W���R�I�I�H�U�L�Q�J�V���Z�L�W�K
�I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���5�	�'���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���F�R�P�P�H�Q�F�L�Q�J�L�Q���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���K�D�O�I���R�I���W�K�H���I�L�U�V�W���\�H�D�U��
�����[���0�,�'�$�6���;�,�,�������/���&�2�����(�[�W�U�D�F�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P
���Z�����H�[�W�U�D���V�H�W���R�I���F�X�S�V��
�����[���$�W�O�D�V���&�R�S�F�R���*�����������+�3���&�R�P�S�U�H�V�V�R�U
�����[���%�X�F�K�L���5�����������3�U�R���%�X�Q�G�O�H
�����[���9�D�Q�J�X�D�U�G���%�L�R���0�D�V�V���5�H�G�X�F�H�U
�(�[�F�H�O���3�D�F�N�D�J�L�Q�J���&�����������6�H�U�L�H�V�����3�D�F�N�D�J�L�Q�J
�0�D�F�K�L�Q�H��

�/�&���*�&�0�6�����4�X�D�G

�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q

�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�����S�U�L�P�D�U�L�O�\�F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�U�R�P���L�W�V
�F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���W�R���L�W�V���U�H�W�D�L�O�V�W�R�U�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�D�Q�Q�D�E�L�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�R���Z�K�R�P���L�W
�Z�K�R�O�H�V�D�O�H�V���L�W�V���S�U�R�G�X�F�W�V�����7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���S�X�U�F�K�D�V�H�W�Z�R���U�H�W�U�R�I�L�W�W�H�G���Y�H�K�L�F�O�H�V���I�R�U���W�K�L�V���S�H�U�V�R�Q��
�Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�H���I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�L�D�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�D�U�R�X�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�L�Q�J���F�D�Q�Q�D�E�L�V���S�U�R�G�X�F�W�V�����7�K�H�V�H
�L�Q�F�O�X�G�H���K�D�Y�L�Q�J���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���U�H�I�U�L�J�H�U�D�W�L�R�Q�X�Q�L�W�V�����L�Q�W�H�U�Q�D�O���J�S�V���X�Q�L�W�V�����D�Q�G���W�Z�R���G�U�L�Y�H�U�V���L�Q
�W�K�H���F�D�U���D�W���D�O�O���W�L�P�H�V��

����



�9�,�����<�H�D�U���2�Q�H���'�H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H�V

�3�U�H���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���'�H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H�V

�7�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���S�U�H���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���S�K�D�V�H���Z�L�O�O���U�H�T�X�L�U�H���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���D�O�O���G�H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J
�O�L�F�H�Q�V�H�V���X�Q�W�L�O���O�L�F�H�Q�V�H�V���D�U�H���L�Q���K�D�Q�G�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�I�D�O�O���L�Q�W�R���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J��
�&�R�U�S�R�U�D�W�H���6�W�U�X�F�W�X�U�H�����/�H�J�D�O�����5�H�D�O���(�V�W�D�W�H�����&�R�P�P�X�Q�L�W�\�5�H�O�D�W�L�R�Q�V�����(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����6�W�D�Q�G�D�U�G���2�S�H�U�D�W�L�Q�J
�3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���: �H�E���'�H�V�L�J�Q���%�U�D�Q�G�L�Q�J��

�,�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�X�W�V�L�G�H���F�R�X�Q�V�H�O���(�Y�R�N�D�Q�Q�D�Z�L�O�O�E�H�J�L�Q���E�\���I�L�Q�D�O�L�]�L�Q�J���L�W�V���F�R�U�S�R�U�D�W�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H��
�G�U�D�I�W�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���E�\�O�D�Z�V�����D�Q�G���I�L�O�L�Q�J�W�K�L�V���P�D�W�H�U�L�D�O���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�D�W�H��

�(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����D�G�Y�L�V�R�U�\���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O�E�H���G�U�D�I�W�H�G���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�H�G�����3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���Z�L�O�O
�E�H���V�H�F�X�U�H�G���Y�L�D���O�H�W�W�H�U�V���R�I���L�Q�W�H�Q�W�����U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�G���G�U�D�I�W�H�G�E�\���D�W�W�R�U�Q�H�\�V�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���S�X�W�W�L�Q�J���G�H�S�R�V�L�W�V���L�Q
�H�V�F�D�U�R�O�H�����$�I�W�H�U���V�H�F�X�U�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����W�K�H�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�W�H�D�P���Z�L�O�O���F�R�Q�G�X�F�W���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���R�Q���W�K�H�V�H
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���R�I���I�L�Q�D�O�L�]�L�Q�J���S�X�U�F�K�D�V�H���O�H�D�V�H�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V��

�&�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�O�\�����L�W���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���P�H�H�W���Z�L�W�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�R�I���R�X�U���W�D�U�J�H�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J
�W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���L�Q���W�K�H�V�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����D�L�G�H�G���E�\�W�R�S���D�W�W�R�U�Q�H�\�V���F�X�O�O�H�G���I�U�R�P���H�D�F�K���W�D�U�J�H�W
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\���W�R���D�L�G���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�R�Z�Q�V��

�” �2�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J���W�K�H���E�X�L�O�G���R�X�W���R�I���O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�L�D�L�V�L�Q�J�E�H�W�Z�H�H�Q���H�Q�J�L�Q�H�H�U�V�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����D�Q�G���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O��

�” �2�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�H���R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J�����D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����U�H�J�L�V�W�H�U�H�G�D�J�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V���Z�L�W�K���W�K�H
�&�D�Q�Q�D�E�L�V���&�R�Q�W�U�R�O���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�G���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�F�K�H�F�N�V�����D���N�H�\���S�D�U�W���R�I���W�K�H
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�Q�W���W�R���W�K�H���&�D�Q�Q�D�E�L�V���&�R�Q�W�U�R�O���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q

�” �6�H�W�W�L�Q�J���X�S���S�D�\�U�R�O�O���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���S�U�R�J�U�D�P�V
�” �*�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���V�X�S�S�O�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V
�” �&�K�R�R�V�L�Q�J���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\���Z�L�G�H���V�R�I�W�Z�D�U�H
�” �(�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D���F�H�Q�W�U�D�O���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���P�H�F�K�D�Q�L�V�P���I�R�U���R�Q�H�W�L�P�H���D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J���S�X�U�F�K�D�V�H�V

�+�R�V�W���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���+�R�V�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���D���P�D�M�R�U���E�R�W�W�O�H�Q�H�F�N���I�R�U�D�O�O���J�U�R�X�S�V���O�R�R�N�L�Q�J���W�R���V�H�F�X�U�H���W�K�H�P�����$
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���V�W�H�S���Z�L�W�K���W�K�H���K�R�V�W���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\���W�K�H�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���V�X�S�S�R�V�H�G���W�R���E�H
�O�H�J�D�O�O�\���O�L�P�L�W�H�G���W�R���D���F�D�Q�Q�D�E�L�V���F�R�P�S�D�Q�\���E�H�L�Q�J���F�K�D�U�J�H�G�������S�H�U���\�H�D�U�����E�X�W���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���K�D�Y�H
�F�K�D�U�J�H�G���J�U�R�X�S�V���D�V���K�L�J�K���D�V���������(�Y�R�N�D�Q�Q�D�K�D�V���V�H�F�X�U�H�G�D���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���+�R�V�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�Q
�$�V�K�E�X�U�Q�K�D�P���O�L�P�L�W�H�G���W�R���D���P�D�[�L�P�X�P���R�I�����������.���S�H�U���\�H�D�U���I�D�U���E�H�O�R�Z���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�����7�K�L�V
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���O�R�Q�J���W�H�U�P�V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���I�R�U���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\
�F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���R�W�K�H�U���R�S�H�U�D�W�R�U�V��

����



�<�H�D�U���2�Q�H���7�L�P�H�O�L�Q�H���Z�L�W�K���0�L�O�H�V�W�R�Q�H�V

�4�X�D�U�W�H�U����������������

�%�U�D�Q�G�L�Q�J���0�D�U�N�H�W�L�Q�J

�” �: �H�E�V�L�W�H�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���D�Q�G���E�X�L�O�W
�” �%�U�D�Q�G�L�Q�J���G�H�V�L�J�Q�V���I�L�Q�D�O�L�]�H�G���Z�L�W�K���S�D�F�N�D�J�L�Q�J���S�U�R�W�R�W�\�S�H�V
�” �6�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���V�L�W�H�V���,�Q�V�W�D�J�U�D�P

�/�H�J�D�O���D�Q�G���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J��

�” �&�R�U�S�R�U�D�W�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���O�H�J�D�O�O�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�����Z�L�W�K���H�Q�W�L�W�L�H�V�I�L�O�H�G���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V
�H�[�H�F�X�W�H�G

�” �(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����D�G�Y�L�V�R�U���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���J�H�Q�H�U�D�W�H�G
�” �'�H�V�L�J�Q�V�����S�H�U�P�L�W�V���D�Q�G���V�L�J�Q���R�I�I�V���H�[�H�F�X�W�H�G���E�\���F�L�W�\���R�I�I�L�F�L�D�O�V�L�Q���H�D�F�K���S�U�R�S�R�V�H�G���O�R�F�D�W�L�R�Q
�” �%�D�Q�N���$�F�F�R�X�Q�W���6�H�F�X�U�H�G

�5�H�D�O���(�V�W�D�W�H

�” �&�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���O�R�F�D�W�L�R�Q���V�H�F�X�U�H�G
�$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J

�” �&�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���D�Q�G���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�S�O�D�Q�V���I�L�Q�D�O�L�]�H�G
�/�L�F�H�Q�V�L�Q�J���'�H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H�V��

�” �6�H�F�X�U�L�Q�J���R�I���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���I�R�U���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�D�Q�G���U�H�W�D�L�O���V�L�W�H�V
�” �&�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G
�” �(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���³�Z�L�Q�G���G�R�Z�Q�´���D�F�F�R�X�Q�W�����L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W�W�K�D�W���F�D�Q�Q�D�E�L�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Q�H�H�G���W�R���E�H

�D�E�U�X�S�W�O�\���V�W�R�S�S�H�G���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�L�V�P�D�Q�W�O�H�G��
�” �6�W�D�Q�G�D�U�G���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�Q�G���V�X�E�P�L�W�W�H�G
�” �%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���&�K�H�F�N�V�����E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���F�K�H�F�N���I�H�H�V���I�R�U���6�R�F�L�D�O�(�T�X�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P���P�H�P�E�H�U�V���V�K�R�X�O�G

�E�H���Z�D�L�Y�H�G��
�” �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H�V���I�R�U���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���V�H�F�X�U�H�G�I�R�U���H�D�F�K���O�L�F�H�Q�V�H

�v �&�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q
�v �0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J
�v �7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q

�6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���9�H�Q�G�R�U���5�H�O�D�W�L�R�Q�V��

�” �)�D�F�L�O�L�W�\���E�X�L�O�G�R�X�W���T�X�R�W�H�V���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�R�U���H�D�F�K���W�D�U�J�H�W�S�U�R�S�H�U�W�\
�” �%�X�L�O�G���R�X�W�V���V�F�K�H�G�X�O�H�G���D�Q�G���P�D�M�R�U���D�V�V�H�W�V�����H�J�������F�K�L�O�O�H�U�V���K�Y�D�F�����F�O�R�Q�H�V�����H�W�F�����R�U�G�H�U�H�G���Z�L�W�K���G�R�Z�Q

�S�D�\�P�H�Q�W�V���L�I���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�?
�” �,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���R�E�W�D�L�Q�H�G

�4�X�D�U�W�H�U����������������

�” �)�L�Q�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G

����



�” �(�P�S�O�R�\�H�H�V���W�U�D�L�Q�H�G���Y�L�D���6�R�F�L�D�O���(�T�X�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�W�U�D�L�Q�L�Q�J
�” �6�X�S�S�O�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���Y�H�Q�G�R�U�V���V�H�F�X�U�H�G
�” �0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���E�X�L�O�G���R�X�W���F�R�P�P�H�Q�F�H

�| �0�R�E�L�O�H���P�R�G�X�O�D�U���H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q���U�R�R�P���D�F�T�X�L�U�H�G���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O
�| �(�[�W�U�D�F�W�L�R�Q���W�H�F�K���D�F�T�X�L�U�H�G�����&�2�������U�R�V�L�Q���S�U�H�V�V���D�Q�G���H�W�K�D�Q�R�O�X�Q�L�W�V��
�| �%�D�V�L�F���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�F�T�X�L�U�H�G

�” �0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�H�G�Z�L�W�K���I�U�D�Q�F�K�L�V�H�H�V���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V

�4�X�D�U�W�H�U����������������

�” �&�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���E�X�L�O�G���R�X�W���F�R�P�P�H�Q�F�H�V�����E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���V�W�U�D�L�Q�V�H�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q���O�D�E

�4�X�D�U�W�H�U����������������

�” �%�X�L�O�G���R�X�W���X�Q�G�H�U�Z�D�\���R�Q���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V
�” ���V�W���U�R�X�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���I�X�O�O�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O
�” ���V�W�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�S�U�R�G�X�F�W�V���V�R�O�G���L�Q���U�H�W�D�L�O���V�W�R�U�H�V
�” ���V�W���U�R�X�Q�G���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���I�D�F�L�O�L�W�\���E�X�L�O�G���R�X�W���F�R�P�S�O�H�W�H���F�O�R�Q�H�U�R�R�W�L�Q�J���D�Q�G���V�H�H�G���S�O�D�Q�W�L�Q�J

�F�R�P�P�H�Q�F�H�V�����Z�L�W�K���P�R�W�K�H�U���S�O�D�Q�W�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G

�4�X�D�U�W�H�U����������������

�” �(�Y�R�N�D�Q�Q�D���/�/�&�����)�X�O�O�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V

�9�,�,�����&�R�P�S�D�Q�\

�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���2�Y�H�U�Y�L�H�Z

�)�R�U���W�D�[���S�X�U�S�R�V�H�V���(�Y�R�N�D�Q�Q�D�K�D�V
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���L�W�V�H�O�I���D�V���D�Q���/�/�&�����Z�L�W�K
�Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���W�K�D�W���Z�L�O�O
�K�R�O�G���L�W�V���O�L�F�H�Q�V�H�V���E�X�W���Z�L�W�K���L�W�V���D�V�V�H�W�V
�K�H�O�G���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\�����7�K�L�V���L�V���W�R���S�U�R�W�H�F�W
�W�K�H�V�H���D�V�V�H�W�V���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���D���������(
�D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�����Z�K�H�U�H���D�V�V�H�W�V���F�D�Q���E�H
�V�H�L�]�H�G���L�Q���W�K�H���X�Q�O�L�N�H�O�\���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W
�U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���F�D�Q�Q�D�E�L�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�H
�S�U�R�V�H�F�X�W�H�G���E�\���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�Z�K�L�F�K���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���U�H�J�D�U�G���F�D�Q�Q�D�E�L�V���D�V
�D���V�F�K�H�G�X�O�H�������G�U�X�J���S�U�R�K�L�E�L�W�H�G���E�\
�I�H�G�H�U�D�O���O�D�Z���(�Y�R�N�D�Q�Q�D�Z�L�O�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K

����



�V�H�S�D�U�D�W�H���H�Q�W�L�W�L�H�V���W�R���K�R�O�G���D�Q�G���V�H�F�X�U�H���R�X�U���D�V�V�H�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\��
�D�Q�G���R�U���S�U�R�Y�L�G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�X�F�K���D�V���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�R�U���V�H�F�X�U�L�W�\���D�V���V�H�H�Q���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���J�H�Q�H�U�L�F
�F�K�D�U�W��

�(�Y�R�N�D�Q�Q�D���/�D�E�V�����/�/�&

�7�K�H�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�I�D�P�L�O�\���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���I�H�D�W�X�U�H�V���(�Y�R�N�D�Q�Q�D���/�D�E�V���/�/�&�����7�K�L�V���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���L�V
�D�S�S�O�\�L�Q�J���I�R�U���D�Q�G���Z�L�O�O���K�R�O�G�������O�L�F�H�Q�V�H�V���D�W���W�K�H���������6���3�O�H�D�V�D�Q�W���6�W�U�H�H�W�����$�V�K�E�X�U�Q�K�D�P���V�L�W�H��

�7�H�D�P

�6�X�F�F�H�V�V���V�W�D�U�W�V���Z�L�W�K���D���J�U�H�D�W���Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���W�H�D�P�V���W�R���H�[�H�F�X�W�H�L�W�����2�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�D�P�����D�G�Y�L�V�H�U�V�����D�Q�G
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�D�U�W�Q�H�U�V���K�D�Y�H���V�H�H�Q���V�X�F�F�H�V�V���L�Q���W�K�H���F�D�Q�Q�D�E�L�V�L�Q�G�X�V�W�U�\��

�” �0�D�W�W�K�H�Z���-�R�I�I�U�H�����&�(�2�����K�D�V�����������\�H�D�U�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���U�H�F�U�X�L�W�L�Q�J���$�Q���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�����K�H
�F�R���I�R�X�Q�G�H�G�)�O�R�Z�H�U�+�H�D�G�]�F�D�Q�Q�D�E�L�V�����O�L�I�H�V�W�\�O�H���E�U�D�Q�G���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R�(�O�L�W�H���6�W�D�I�I�L�Q�J�����D���V�W�D�I�I�L�Q�J
�D�J�H�Q�F�\���Z�K�L�F�K���K�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���V�H�U�Y�H�V���D�V���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���V�D�O�H�V���,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����0�D�W�W���L�V���D���F�R���R�Z�Q�H�U���L�Q���D
�F�D�Q�Q�D�E�L�V���I�R�F�X�V�H�G���Q�X�W�U�L�H�Q�W�V���F�R�P�S�D�Q�\���5�R�\�D�O���.�Q�L�J�K�W���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���Z�K�L�F�K���K�D�G���K�L�P���V�H�O�O�L�Q�J
�Q�X�W�U�L�H�Q�W�V���L�Q�W�R���P�X�O�W�L�S�O�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���F�D�Q�Q�D�E�L�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����6�R�F�L�D�O���(�T�X�L�W�\��

�” �1�L�F�K�R�O�D�V���0�R�U�W�L�O�O�D�U�R�����F�R���I�R�X�Q�G�H�U���D�Q�G���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����&�K�L�H�I�6�W�U�D�W�H�J�\���2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I
�0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����L�V���D���F�K�H�P�L�F�D�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U���D�Q�G���H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�H�[�S�H�U�W�����Z�K�R���E�X�L�O�W���D���Q�R�Y�H�O
�V�X�S�H�U�F�U�L�W�L�F�D�O���&�R�����H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���I�U�D�F�W�L�R�Q�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�L�Q���D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���V�H�Q�L�R�U���G�H�V�L�J�Q
�S�U�R�M�H�F�W���E�H�W�Z�H�H�Q���1�R�U�W�K�H�D�V�W�H�U�Q���D�Q�G���0�,�7�����1�L�F�K�R�O�D�V���Z�R�U�N�H�G�I�R�U���E�L�R�W�H�F�K���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���O�L�N�H
�*�H�Q�]�\�P�H���6�D�Q�R�I�L�D�Q�G�$�P�J�H�Q�E�H�I�R�U�H���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���I�R�U���K�H�D�O�W�K�D�Q�G���O�L�I�H���V�F�L�H�Q�F�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q
�W�K�H���F�D�Q�Q�D�E�L�V���V�S�D�F�H�����1�L�F�K�R�O�D�V���D�O�V�R���Z�R�U�N�H�G���D�W���1�$�6�$���-�R�K�Q�V�R�Q�6�S�D�F�H���&�H�Q�W�H�U���L�Q���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O
�L�Q���W�K�H���Q�H�X�U�R�E�L�R�O�R�J�\���O�D�E���X�Q�G�H�U���'�U�����0�L�O�O�D�U�G���5�H�V�K�N�H���6�R�F�L�D�O���(�T�X�L�W�\��

�” �&�D�U�O���2�¶�1�H�D�O�����F�R���)�R�X�Q�G�H�U�����&�K�L�H�I���(�[�S�D�Q�V�L�R�Q���2�I�I�L�F�H�U���L�V���D�Q���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U��
�F�D�Q�Q�D�E�L�V���J�U�R�Z�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���F�D�Q�Q�D�E�L�V���L�Q�G�X�V�W�U�\�H�[�S�H�U�W�����$�V���9�3���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���+�H�D�G���R�I���6�D�O�H�V���I�R�U�5�R�\�D�O���.�Q�L�J�K�W���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���&�D�U�O���E�X�L�O�W���D���V�D�O�H�V���D�Q�G
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���Q�H�W�Z�R�U�N���I�R�U���2�0�5�,���F�H�U�W�L�I�L�H�G���Q�X�W�U�L�H�Q�W�V�I�R�U���W�K�H���F�D�Q�Q�D�E�L�V���L�Q�G�X�V�W�U�\�����&�D�U�O���S�O�D�\�V���D�Q
�L�Q�W�H�J�U�D�O���U�R�O�H���L�Q���U�H�F�U�X�L�W�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O�����W�D�O�H�Q�W�����D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F�S�D�U�W�Q�H�U�V�����6�R�F�L�D�O���(�T�X�L�W�\��

�” �%�U�\�D�Q�W���$�Q�G�U�H�Z���-�R�Q�H�V�����'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���&�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�D�Q�G���*�H�Q�H�W�L�F�V�����L�V���D���&�H�U�W�L�I�L�H�G
�+�H�U�E�D�O�L�V�W���D�Q�G���S�O�D�Q�W���V�F�L�H�Q�W�L�V�W���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�R�I���0�L�Q�Q�H�V�R�W�D�����Z�K�H�U�H���K�H���I�R�F�X�V�H�V
�R�Q���S�O�D�Q�W���E�U�H�H�G�L�Q�J���D�Q�G���J�H�Q�H�W�L�F�V���V�S�H�F�L�D�O�L�]�L�Q�J���L�Q���W�K�H�F�D�Q�Q�D�E�L�V���V�S�H�F�L�H�V�����+�H���L�V���D���&�K�D�L�U���R�I
�0�H�P�E�H�U�V�K�L�S���I�R�U���&�$�1�1�����W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���&�K�H�P�L�F�D�O���6�R�F�L�H�W�\�¶�V�R�I�I�L�F�L�D�O���F�D�Q�Q�D�E�L�V���V�F�L�H�Q�F�H
�V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q�����D�Q�G���E�H�D�U�V���D�Q���L�Q�W�L�P�D�W�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���W�K�H�J�H�Q�H�W�L�F���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�����G�U�L�I�W���D�Q�G
�K�H�U�L�W�D�E�L�O�L�W�\���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D�O�O���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���S�U�R�S�D�J�D�W�L�R�Q�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���L�Q���D�O�O���S�K�D�V�H�V���R�I���J�U�R�Z�W�K���L�Q
�D���F�D�Q�Q�D�E�L�V���S�O�D�Q�W��

����



�$�G�Y�L�V�R�U�\���7�H�D�P

�*�H�Q�H�U�D�O���6�W�U�D�W�H�J�\

�” �3�H�W�H�U���'�R�X�J�K�H�U�W�\�����S�U�L�R�U���W�R���I�R�X�Q�G�L�Q�J���2�U�L�R�Q���3�D�U�W�Q�H�U�V�����D���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�W�L�F�V���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���F�D�Q�Q�D�E�L�V
�J�U�R�Z�L�Q�J�������Z�D�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���L�Q���I�X�Q�G�L�Q�J���&�R�X�U�W�D�J�H�Q���D�Q�G�0�H�G�L�F�L�Q�D�O���*�H�Q�R�P�L�F�V�����R�Q�H���R�I���W�K�H
�W�R�S���F�D�Q�Q�D�E�L�V���J�H�Q�R�P�L�F�V���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G�������3�U�L�R�U�W�R���W�K�D�W�����K�H���V�W�D�U�W�H�G���D�Q�G���V�R�O�G����
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���I�R�U���R�Y�H�U���������P�����3�H�W�H�U���E�U�L�Q�J�V���D���Z�H�D�O�W�K���R�I�E�X�V�L�Q�H�V�V���D�F�X�P�H�Q�����D�Q�G���S�D�V�W���V�X�F�F�H�V�V
�V�W�D�U�W�L�Q�J���D�Q�G���H�[�L�W�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

�” �0�D�W�W�K�H�Z���+�R�I�I�P�D�Q�����3�K���'�����L�V���D���E�L�R�O�R�J�L�V�W���Z�L�W�K���������\�H�D�U�V�¶�U�H�V�H�D�U�F�K���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���F�H�O�O���D�Q�G
�P�R�O�H�F�X�O�D�U���E�L�R�O�R�J�\�����P�X�V�F�O�H���V�W�H�P���F�H�O�O���E�L�R�O�R�J�\�����E�L�R�F�K�H�P�L�V�W�U�\���J�H�Q�R�P�L�F�V���E�L�R�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�V�����$�Q
�D�Y�L�G���J�U�R�Z�H�U���Z�L�W�K���F�D�Q�Q�D�E�L�V���H�[�S�H�U�W�L�V�H�����K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�H�G�L�Q�W�R���W�K�H���F�D�Q�Q�D�E�L�V���L�Q�G�X�V�W�U�\�������\�H�D�U�V
�D�J�R���D�V���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���P�D�Q�D�J�H�U���D�W���(�U�P�R�Q�W���,�Q�F�����L�Q���4�X�L�Q�F�\�����0�$�����7�K�H�U�H���K�H
�R�Y�H�U�V�D�Z���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���P�X�O�W�L�S�O�H���F�D�Q�Q�D�E�L�Q�R�L�G���H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�S�U�R�F�H�V�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�X�S�H�U�F�U�L�W�L�F�D�O
�&�2�����7�+�&���H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���V�K�R�U�W���S�D�W�K���G�L�V�W�L�O�O�D�W�L�R�Q�����&�%�'�L�V�R�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���&�%�1���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q
�Z�K�L�O�H���R�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J���D�����������������V�T�X�D�U�H���I�R�R�W���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�I�D�F�L�O�L�W�\��

�” �%�U�H�W�W���*�U�H�H�Q�H�����Z�R�U�N�H�G���I�R�U���R�Y�H�U���D���G�H�F�D�G�H���D�V���5�H�V�H�D�U�F�K�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���D�W���1�R�U�W�K�H�D�V�W�H�U�Q
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����R�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J���Q�H�D�U�O�\�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���I�H�G�H�U�D�O�J�U�D�Q�W���I�X�Q�G�V���I�R�U���W�K�H�&�H�Q�W�H�U���I�R�U���'�U�X�J
�'�L�V�F�R�Y�H�U�\�����R�Q�H���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G�¶�V���W�R�S���F�D�Q�Q�D�E�L�Q�R�L�G���U�H�V�H�D�U�F�K�O�D�E�V�����+�H�¶�V���D�O�V�R���D���F�R���I�R�X�Q�G�H�U���R�I
�3�V�\�P�S�R�V�L�D�����D���O�H�D�G�L�Q�J���P�H�G�L�D���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�D�Q�\���L�Q�W�K�H���S�V�\�F�K�H�G�H�O�L�F�����S�U�L�V�R�Q���U�H�I�R�U�P
�D�Q�G���S�O�D�Q�W���P�H�G�L�F�L�Q�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����%�U�H�W�W���L�V���D���V�R�X�J�K�W���D�I�W�H�U�F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���D�G�Y�L�V�R�U���L�Q���W�K�H���F�D�Q�Q�D�E�L�V
�L�Q�G�X�V�W�U�\�����R�Q���W�K�H���E�R�D�U�G�V���R�I���W�K�H�0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���5�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O�&�D�Q�Q�D�E�L�V���&�R�Q�V�X�P�H�U���&�R�X�Q�F�L�O��
�2�U�L�R�Q���3�D�U�W�Q�H�U�V���&�$�1�1�����D�Q�G���D���&�R���)�R�X�Q�G�H�U���R�I�+�H�\���0�D�U�\��

�” �(�O�M�D�\���&�D�W�K�F�D�U�W�����9�3���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���0�D�U�N�H�W�L�Q�J�����L�V���R�Q�H�R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G�¶�V���P�R�V�W���L�Q���G�H�P�D�Q�G
�F�D�Q�Q�D�E�L�V���J�U�R�Z�L�Q�J���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���H�[�S�H�U�W�V�����$�V���W�K�H���*�O�R�E�D�O�&�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���0�D�Q�D�J�H�U���I�R�U
�$�G�Y�D�Q�F�H�G���1�X�W�U�L�H�Q�W�V�����R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���S�U�R�I�L�W�D�E�O�H���F�R�P�S�D�Q�\�L�Q���W�K�H���F�D�Q�Q�D�E�L�V���L�Q�G�X�V�W�U�\�����(�O�M�D�\
�K�D�V���F�R�Q�V�X�O�W�H�G���R�Q���J�U�R�Z�V���D�O�O���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G�����+�H���K�D�V�G�H�V�L�J�Q�H�G���D�Q�G���³�V�H�W���X�S�´���G�R�]�H�Q�V���R�I
�J�U�R�Z�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����D�Q�G���H�Y�H�Q���F�R�Q�V�X�O�W�H�G���I�R�U���I�D�P�H�G�F�D�Q�Q�D�E�L�V���V�F�L�H�Q�W�L�V�W���'�U�����0�D�K�P�R�X�G
�(�O�6�R�K�O�\���D�W���K�L�V���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�D�Q�F�W�L�R�Q�H�G���J�U�R�Z���L�Q���0�L�V�V�L�V�V�L�S�S�L���D�V���Z�H�O�O���D�V���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���P�D�M�R�U
�J�U�R�Z�V���L�Q���: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����2�U�H�J�R�Q�����&�R�O�R�U�D�G�R�����0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V�D�Q�G���)�O�R�U�L�G�D�����(�O�M�D�\���K�D�V���Z�U�L�W�W�H�Q
�H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�O�\���I�R�U���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���K�L�J�K���S�U�R�I�L�O�H���F�D�Q�Q�D�E�L�V�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Z�H�E�V�L�W�H�V�����K�D�V���K�D�G
�D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H�V���R�Q���U�D�G�L�R���V�K�R�Z�V���D�Q�G���K�D�V���S�U�R�G�X�F�H�G���R�Y�H�U���������Y�L�G�H�R�V���R�Q���\�R�X�W�X�E�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�%�L�J
�%�X�G�V���0�D�J�¶�V�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���Y�L�G�H�R���V�H�U�L�H�V�+�R�Z���W�R���+�\�G�U�R���(�O�M�D�\���S�O�D�\�H�G���D�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���U�R�O�H���L�Q
�E�X�L�O�G�L�Q�J�$�G�Y�D�Q�F�H�G���1�X�W�U�L�H�Q�W�V�¶�W�U�H�P�H�Q�G�R�X�V�O�\���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���P�H�G�L�D���V�W�U�D�W�H�J�\��

����



�2�X�W�V�L�G�H���&�R�X�Q�F�L�O

�$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J

�” �0�L�W�]�L���+�R�O�O�H�Q�E�H�F�N�����&�3�$�����L�V���D���Y�H�W�H�U�D�Q���R�I���W�K�H���F�D�Q�Q�D�E�L�V�L�Q�G�X�V�W�U�\�����K�D�Y�L�Q�J���D�U�F�K�L�W�H�F�W�H�G���D�Q�G
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���Z�L�V�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���I�R�U���F�D�Q�Q�D�E�L�V�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���R�S�W�L�P�D�O
�R�X�W�F�R�P�H�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�����D�Q�G���I�U�R�P���D���W�D�[���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H��

�/�H�J�D�O

�” �%�X�U�Q�V���D�Q�G���/�H�Y�L�Q�V�R�Q���6�F�R�W�W���+�����0�R�V�N�R�O���3�D�U�W�Q�H�U���_���&�R���&�K�D�L�U���&�D�Q�Q�D�E�L�V���%�X�V�L�Q�H�V�V���	���/�D�Z
�$�G�Y�L�V�R�U�\

�6�H�F�X�U�L�W�\

�” �$�Q�G�\���.�O�H�L�Q�����,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���6�\�V�W�H�P�V���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���I�R�U�$�P�H�U�L�F�D�Q�$�O�D�U�P�������L�V���D�Q���L�Q���G�H�P�D�Q�G
�V�H�F�X�U�L�W�\���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���L�Q���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���F�D�Q�Q�D�E�L�V���Z�L�W�K�H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���W�L�H�V���W�R���W�K�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���V�L�W�H��

�$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O�����(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���'�H�V�L�J�Q

�” �-�H�V�V�L�H���0�R�E�H�U�J�����&�D�Q�Q�D�E�L�V���3�U�R�M�H�F�W���/�H�D�G���I�R�U���&�D�Y�H�Q�H�\���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�����K�D�V���D�Q
�H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R���R�I���F�D�Q�Q�D�E�L�V���G�L�V�S�H�Q�V�D�U�L�H�V���D�Q�G���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���V�K�H���K�D�V���G�H�V�L�J�Q�H�G
�Z�L�W�K���-�R�K�Q���&�D�Y�H�Q�H�\���D�Q�G���W�H�D�P�����7�K�H�L�U���Z�R�U�N���F�D�Q���E�H���V�H�H�Q�D�W��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�D�Y�H�Q�H�\�D�U�F�K���F�R�P���F�D�Q�Q�D�E�L�V

�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���%�D�Q�N�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�V

�” �$�O�H�[���&�D�U�O�L�Q�����0�D�Q�D�J�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���1�R�Y�D���&�D�S�L�W�D�O���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�U�W�H�G���K�L�V���F�D�U�H�H�U���D�W���$�U�W�K�X�U
�$�Q�G�H�U�V�H�Q���±���$�X�G�L�W���	���7�D�[�����0�R�U�J�D�Q���6�W�D�Q�O�H�\���±���5�L�V�N���$�U�E�L�W�U�D�J�H���.�3�0�*���3�H�D�W���0�D�U�Z�L�F�N���±
�0�	�$�����6�X�P�P�L�W���&�D�S�L�W�D�O���*�U�R�X�S���±���(�T�X�L�W�\���3�R�U�W�I�R�O�L�R���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�	���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���%�D�Q�N�L�Q�J
���9�3�������&�R�Z�H�Q���	���&�R�����±���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���6�D�O�H�V���	���7�U�D�G�L�Q�J���6�9�3�������$�S�R�O�O�R���&�D�S�L�W�D�O���*�U�R�X�S���±
�0�D�Q�D�J�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���%�D�Q�N�L�Q�J���D�Q�G�����1�R�Y�D���&�D�S�L�W�D�O�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����/�/�&���±
�0�D�Q�D�J�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���%�D�Q�N�L�Q�J�����0�U�����&�D�U�O�L�Q���K�D�V�D���%���6�����L�Q���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�H
�I�U�R�P���7�K�H���*�H�R�U�J�H���: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��

����



�&�D�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���7�D�E�O�H

�9�,�,�,�����&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�\���3�O�D�Q�V

�(�Y�H�Q���Z�L�W�K���W�K�H���E�H�V�W���S�O�D�Q�V�����W�H�D�P�V���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�V�����W�K�H�F�D�Q�Q�D�E�L�V���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�V���D���K�L�J�K���U�L�V�N���D�Q�G���F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\
�F�K�D�Q�J�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�\�����7�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���D�G�G�U�H�V�V�H�V���W�K�H���³�Z�K�D�W�L�I�´���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���Z�H�¶�Y�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�U�R�P���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V
�D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�����Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���K�H�O�S�H�G���X�V���W�U�H�P�H�Q�G�R�X�V�O�\���L�Q�W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���D�Q�G���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���I�R�U���Z�K�H�Q���³�V�W�X�I�I�´
�K�D�S�S�H�Q�V�����: �H�¶�Y�H���V�X�E�G�L�Y�L�G�H�G���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���E�\���F�D�W�H�J�R�U�\���D�Q�G���K�D�Y�H���D�W�W�H�P�S�W�H�G���W�R���E�H���W�K�R�U�R�X�J�K�����J�U�H�D�W�O�\
�D�S�S�U�H�F�L�D�W�H���\�R�X�U���I�H�H�G�E�D�F�N��

�/�H�J�D�O

�4�����:�K�D�W���L�I���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���F�R�P�H�V���L�Q���D�Q�G���V�K�X�W�V�G�R�Z�Q���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�"

�7�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���K�D�V���P�D�G�H���R�Y�H�U�W�X�U�H�V���W�K�D�W���V�W�D�W�H���O�H�J�D�O�D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�H�G���F�D�Q�Q�D�E�L�V���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�U�H���Q�R�W
�S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���I�R�U���I�H�G�H�U�D�O���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J�S�R�O�L�F�\���G�H�W�D�L�O�H�G���L�Q���W�K�H���&�R�O�H���0�H�P�R��
�:�K�L�O�H���W�K�H���U�L�V�N���R�I���I�H�G�H�U�D�O���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���F�D�Q�Q�R�W���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\�H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G���X�Q�W�L�O���F�D�Q�Q�D�E�L�V���L�V
�U�H�V�F�K�H�G�X�O�H�G�����F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q���J�R�R�G���V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�L�W�K���V�W�D�W�H�U�H�J�X�O�D�W�R�U�V���D�Q�G���F�R�P�S�O�\�L�Q�J���Z�L�W�K���6�D�I�H���+�D�U�E�R�U
�E�D�Q�N�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V���P�L�Q�L�P�L�]�H���U�L�V�N���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�\��

�%�H�V�L�G�H�V���P�L�Q�L�P�L�]�L�Q�J���R�X�U���W�D�[���E�X�U�G�H�Q�����W�K�H�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O�V�W�U�X�F�W�X�U�H���P�L�Q�L�P�L�]�H�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O
�G�D�P�D�J�H���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�\���W�K�D�W���F�R�X�O�G���F�R�P�H���I�U�R�P���H�L�W�K�H�U���D�Q�D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���W�D�[���F�R�G�H�����R�U���I�H�G�H�U�D�O
�S�U�R�V�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���D�Q�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�F�R�P�S�D�Q�\�����(�[�S�R�V�X�U�H���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�U�L�V�N���D�U�H���P�L�Q�L�P�L�]�H�G���D�V���R�X�U���D�V�V�H�W�V
�Z�L�O�O���E�H���V�H�S�D�U�D�W�H�G�����O�H�J�D�O�O�\�����I�U�R�P���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���,�5�6���D�Q�G�I�H�G�H�U�D�O���S�U�R�V�H�F�X�W�L�R�Q�����: �H���G�R���W�K�L�V���E�\���K�R�O�G�L�Q�J
�W�K�R�V�H���D�V�V�H�W�V���L�Q���K�R�O�G�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����D�Q�G���O�H�D�V�L�Q�J���W�K�R�V�H�D�V�V�H�W�V���W�R���V�H�S�D�U�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

�)�X�Q�G�L�Q�J���&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V

�4�����:�K�D�W���L�I���Z�H���G�R�Q�¶�W���U�D�L�V�H���R�X�U���W�D�U�J�H�W���D�P�R�X�Q�W���L�Q���W�K�H�I�X�Q�G�L�Q�J���S�K�D�V�H�V�"

����



�,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���Z�H���R�E�W�D�L�Q���O�L�F�H�Q�V�H�V�����E�X�W���I�D�L�O���W�R���U�D�L�V�H���D�U�R�X�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���W�K�H�P���R�X�W�����Z�H���Z�L�O�O���O�R�R�N���W�R
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���Z�H�O�O���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���J�U�R�X�S�V�W�R���I�X�Q�G���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H���W�K�H�V�H���V�L�W�H�V���Y�L�D���D
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�H�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�����,�I���W�K�L�V���S�U�R�Y�H�V�X�Q�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�����Z�H���Z�L�O�O���V�H�H�N���W�R���O�L�T�X�L�G�D�W�H���R�X�U
�O�L�F�H�Q�V�H�V���D�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���I�R�U���S�U�R�I�L�W�����U�H�W�X�U�Q�W�K�H�V�H���W�R���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���D�Q�G���G�L�V�V�R�O�Y�H���W�K�H
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

�,�Q�Y�H�V�W�R�U���7�H�U�P�V

�4�����:�K�D�W���L�I���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�R�U���Z�D�Q�W�V���W�R���V�H�O�O���K�L�V���K�H�U���V�K�D�U�H�V�"
�,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�R�U���L�V���V�H�H�N�L�Q�J���W�R���O�L�T�X�L�G�D�W�H���K�L�V���K�H�U�V�K�D�U�H�V���(�Y�R�N�D�Q�Q�D�H�Q�M�R�\�V���D���U�L�J�K�W���R�I���I�L�U�V�W
�U�H�I�X�V�D�O���W�R���E�X�\���W�K�R�V�H���V�K�D�U�H�V���E�D�F�N���D�W���W�K�H�L�U���F�X�U�U�H�Q�W���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���D�S�S�U�D�L�V�H�G���Y�D�O�X�H���D�W���W�L�P�H���R�I���V�D�O�H��

�9�,�9�����6�W�D�U�W���8�S���6�X�P�P�D�U�\���D�Q�G���8�V�H���R�I���3�U�R�F�H�H�G�V

�;�����'�H�W�D�L�O�H�G���8�V�H���R�I���&�D�S�L�W�D�O���W�R���'�D�W�H

�8�V�H���R�I���)�X�Q�G�V
�$�P�R�X�Q�W
�E�X�G�J�H�W�H�G

�$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���)�H�H�V ������������������

�' �R�Z�Q���3�D�\�P�H�Q�W���R�Q���3�U�R�S�H�U�W�\ ��������������������

�$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���	 ���3�U�R�P�R�W�L�R�Q ��������������

�$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V ������������������

�%�D�Q�N���6�H�U�Y�L�F�H���&�K�D�U�J�H�V ��������������

�&�K�H�F�N�V���S�X�U�F�K�D�V�H ������������

�( �V�F�U�R�Z���$�J�H�Q�W���)�H�H ������������������

�* �U�D�S�K�L�F���' �H�V�L�J�Q ��������������

�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���%�D�Q�N�L�Q�J���)�H�H ��������������������

�,�6�' ���)�H�H ��������������

�/�H�J�D�O���)�H�H�V ��������������������

�0�H�D�O�V���D�Q�G���(�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W ��������������

�2�I�I�L�F�H���6�X�S�S�O�L�H�V ��������������

�3�D�\�U�R�O�O���������� ��������������������

�5�H�Q�W���(�[�S�H�Q�V�H ��������������������

�6�(�&���)�L�O�L�Q�J���)�H�H ��������������

�6�X�U�Y�H�\�L�Q�J ������������������

�7�U�D�I�I�L�F���3�O�D�Q ������������������

�7�U�D�L�Q�L�Q�J ��������������

�7�U�D�Y�H�O���(�[�S�H�Q�V�H ������������������

�: �H�E���,�Q�W�H�U�Q�H�W���)�H�H ��������������

����



�7�R�W�D�O���(�[�S�H�Q�V�H�V ����������������������

�;�,�����)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���+�L�J�K�O�L�J�K�W�V���E�\���<�H�D�U

�(�Y�R�N�D�Q�Q�D���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���,�Q�F�R�P�H���6�W�D�W�H�P�H�Q�W
�)�L�V�F�D�O���<�H�D�U�V���(�Q�G�L�Q�J���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������W�K�U�R�X�J�K����������

���[�E�]�Z�I���/�j�<�j�I�Z�I�[�j �Â�Ã�›�Ä�Â�›�Ã�Á�Ã�Â �Â�Ã�›�Ä�Â�›�Ã�Á�Ã�Ã �Â�Ã�›�Ä�Â�›�Ã�Á�Ã�Ä �Â�Ã�›�Ä�Â�›�Ã�Á�Ã�Å �Â�Ã�›�Ä�Â�›�Ã�Á�Ã�Æ

�.���6���"�1��

���Y�]�q�I�g �¹�Á �¹�Á �¹�Â�•�È�Â�Å�•�Á�Â�Å �¹�Ç�•�Ç�Æ�Ç�•�Á�Â�Ä �¹�È�•�Ç�Æ�Å�•�Å�Â�Æ

�6�<�d�]�g���
�<�g�j�h �Á �Á �Ä�•�Æ�Â�È�•�É�Ê�Á �Â�Ã�•�Æ�Ê�Ã�•�Â�Ê�Á �Â�Å�•�Å�É�Â�•�Á�Â�Ê

�
�]�[�E�I�[�j�g�<�j�I�h �Á �Á �Æ�Â�É�•�Ç�Â�É �Â�•�Ç�Æ�Ê�•�Æ�È�È �Â�•�Ê�Á�É�•�Æ�Â�Ä

���G�Q�D�Y�I�h �Á �Á �Â�Â�É�•�Æ�Á�Å �Ä�È�Ê�•�Ã�Â�Â �Å�Ä�Ç�•�Á�Ê�Ä
�
�<�[�[�<�D�Q�h���0�]�Y�Y�Q�[�O
�¥�
�]�[�h�Q�O�[�Z�I�[�j�¦ �Á �Á �Å�Á�•�Á�Á�Á �Â�Ã�Á�•�Á�Á�Á �Â�Ä�É�•�Á�Á�Á

�
���� �Á �Â�Á�Á�•�Á�Á�Á �Ã�Á�Á�•�Á�Á�Á �Ã�Á�Á�•�Á�Á�Á �Ã�Á�Á�•�Á�Á�Á

�$�j�P�I�g���! �I�g�E�P�<�[�G�Q�h�I �Á �Â�Á�Á�•�Á�Á�Á �Â�Á�Á�•�Á�Á�Á �Â�Á�Á�•�Á�Á�Á �Â�Á�Á�•�Á�Á�Á

�
�Y�]�[�I�h���<�[�G���� �I�[�I�j�Q�E�h �Á �Â�Á�Á�•�Á�Á�Á �Â�Á�Á�•�Á�Á�Á �Â�Á�Á�•�Á�Á�Á �Â�Á�Á�•�Á�Á�Á

�0�g�<�[�h�d�]�g�j�<�j�Q�]�[�����I�I�h �Á �Â�Á�Á�•�Á�Á�Á �Â�Á�Á�•�Á�Á�Á �Â�Á�Á�•�Á�Á�Á �Â�Á�Á�•�Á�Á�Á
���g�<�[�G�›���+��� �Q�E�I�[�h�Q�[�O���<�[�G
�.�]�s�<�Y�j�Q�I�h �Á �¹�Ä�•�Á�Á�Á�•�Á�Á�Á �¹���Ä�•�Å�Æ�Á�•�Á�Á�Á

�� �.�$�/�/���.���6���"�1�� �¹�Á �¹�Å�Á�Á�•�Á�Á�Á �¹�Ç�•�Å�Á�Ê�•�Á�Ã�Æ �¹�Ã�Å�•�Ê�Á�Ç�•�Ê�Ê�Â �¹�Ã�É�•�Æ�Ç�É�•�Á�Å�Á

�� �g�]�q�j�P �"�›�� �"�›�� �Â�Æ�Á�Ã�Ú �Ã�É�Ê�Ú �Â�Æ�Ú

�
�$�/�0���$������ �$�$�� �/���/�$� ��

�7�P�]�Y�I�h�<�Y�I���+�k�g�E�P�<�h�I�h �Á �Â�Á�Á�•�Á�Á�Á �Â�È�Á�•�Á�Á�Á �Ã�Â�Á�•�Á�Á�Á �Ã�Â�Ê�•�Á�Á�Á
�7�<�g�I�P�]�k�h�Q�[�O���²
�0�g�<�[�h�d�]�g�j�<�j�Q�]�[���$�d�I�g�<�j�Q�]�[�h �Á �Â�•�Ç�Ê�Ã�•�Á�Á�Á �Â�•�É�Ç�Â�•�Ã�Á�Á �Ã�•�Á�Ä�Á�•�Å�Á�Á �Â�•�Ê�Á�Á�•�Á�Á�Á

�! �<�[�k�N�<�E�j�k�g�Q�[�O���
�]�h�j�h �Á �Ã�Ã�Æ�•�Á�Á�Á �Ã�Ã�Æ�•�Á�Á�Á �Ã�Ã�Æ�•�Á�Á�Á �Ã�Ã�Æ�•�Á�Á�Á

���[�G�]�]�g���
�k�Y�j�Q�p�<�j�Q�]�[ �Á �Â�•�Ã�È�Ê�•�Å�Ã�Ê �Â�•�Â�Ç�Ç�•�Æ�È�Â �Â�•�Ã�Ç�Ç�•�Æ�È�Â �Â�•�Ä�Ç�Ç�•�Æ�È�Â

�0�]�j�<�Y���.�I�j�<�Q�Y���/�<�Y�I�h���0�<�r�I�h���¥�Ã�Á�Ú�¦ �Á �Á �Â�•�Â�É�Â�•�É�Á�Æ �Å�•�Ã�É�Â�•�Ä�Ê�É �Å�•�Ê�Ã�Ä�•�Ç�Á�É

�
�]�Z�Z�k�[�Q�j�s�����Z�d�<�E�j�����I�I �Á �Â�Ã�•�Á�Á�Á �Â�Æ�Á�•�Á�Á�Á �Â�Æ�Á�•�Á�Á�Á �Â�Æ�Á�•�Á�Á�Á

�
�$�/�0���$������ �$�$�� �/���/�$� �� �¹�Á �¹�Ä�•�Ä�Á�É�•�Å�Ã�Ê �¹�Å�•�È�Æ�Å�•�Æ�È�Ç �¹�É�•�Â�Ç�Ä�•�Ä�È�Á �¹�É�•�È�É�Å�•�Â�È�Ê

�"���0���.���6���"�1�� �¹�Á �Ÿ�¹�Ã�•�Ê�Á�É�•�Å�Ã�Ê �¹�Â�•�Ç�Æ�Å�•�Å�Å�Ê �¹�Â�Ç�•�È�Å�Ä�•�Ç�Ã�Ã �¹�Â�Ê�•�È�É�Ä�•�É�Ç�Â

�� �g�]�h�h���! �<�g�O�Q�[���Ú �"�›�� �"�›�� �Ã�Ç�Ú �Ç�È�Ú �Ç�Ê�Ú

�$�+���.���0���"�� �����8�+���"�/��
�+�<�s�g�]�Y�Y���¥�/�<�Y�<�g�s�•�����I�[�I�N�Q�j�h�•���²
���]�[�k�h�¦ �¹�É�Æ�•�Á�Á�Á �¹�Ã�•�Ä�Á�Å�•�Â�Ã�Á �¹�Å�•�É�Á�È�•�Æ�È�Ä �¹�Æ�•�Ã�É�Å�•�Ã�Å�Á �¹�Æ�•�Ã�É�Å�•�Ã�Å�Á

� �I�O�<�Y���² ���$�p�I�g�P�I�<�G���
�]�h�j�h �Â�Â�Á�•�Á�Á�Á �Â�Â�Á�•�Á�Á�Á �Â�Â�Á�•�Á�Á�Á �Â�Â�Á�•�Á�Á�Á �Â�Â�Á�•�Á�Á�Á

�.�I�[�j �Ä�Á�•�Á�Á�Á �Ã�Æ�Á�•�Á�Á�Á �Ã�Æ�Á�•�Á�Á�Á �Ã�Æ�Á�•�Á�Á�Á �Ã�Æ�Á�•�Á�Á�Á
�1�j�Q�Y�Q�j�Q�I�h���¥���[�j�I�g�[�I�j�•���0�I�Y�I�d�P�]�[�I�•
���Y�I�E�j�g�Q�E�Q�j�s�¦ �Ä�•�Ä�Æ�Ä �Å�•�Ã�Æ�Ã �Æ�•�Ä�Ê�Ä �Ç�•�É�Å�Á �É�•�Ç�È�Æ

����



���<�[�X���/�I�g�p�Q�E�I�����I�I�h �Ã�•�Á�Á�Á �Â�Ã�•�Æ�Á�Á �Â�Ã�•�Æ�Á�Á �Â�Ã�•�Æ�Á�Á �Â�Ã�•�Æ�Á�Á

�$�N�N�Q�E�I���/�k�d�d�Y�Q�I�h �Ã�•�Á�Á�Á �Ä�Ä�•�Á�Ê�È �Ä�Ä�•�Á�Ê�È �Ä�Ä�•�Á�Ê�È �Ä�Ä�•�Á�Ê�È
�0�g�<�p�I�Y���¥�
�]�[�N�I�g�I�[�E�I�h�•���� �Q�g�N�<�g�I�•
�� �]�j�I�Y�¦ �Ä�•�Á�Á�Á �Ã�Ä�•�Ä�É�É �Ã�Ä�•�Ä�É�É �Ã�Ä�•�Ä�É�É �Ã�Ä�•�Ä�É�É
�+�g�]�N�I�h�h�Q�]�[�<�Y���/�I�g�p�Q�E�I�h
�¥���E�E�]�k�[�j�Q�[�O�•���0�<�r�•���
�]�[�h�k�Y�j�Q�[�O�¦ �É�•�Á�Á�Á �Â�É�Æ�•�Æ�Ä�Æ �Ã�Å�Ê�•�Æ�Ã�Å �Ä�Ä�Æ�•�Æ�É�Ã �Å�Æ�Â�•�Ä�Ã�Á
���[�h�k�g�<�[�E�I���¥�� �I�[�I�g�<�Y��� �Q�<�D�Q�Y�Q�j�s�•
�7�]�g�X�I�g�h���
�]�Z�d�I�[�h�<�j�Q�]�[�¦ �Á �Â�Æ�Æ�•�Ê�Ã�Á �Â�É�Ç�•�Å�Ã�Á �Ã�Ã�Ã�•�É�Ê�Á �Ã�Ç�Ç�•�Å�Ê�Á

�$�j�P�I�g���/�� �² �� �Á �Â�•�Ã�Ç�Ê�•�Ê�Â�É �Ã�•�Æ�É�Æ�•�Á�Æ�È �Ä�•�Å�Ç�Å�•�Ä�Ç�È �Ä�•�Å�Ç�Å�•�Ä�Ç�È

�$�+���.���0���"�� �����8�+���"�/���/ �¹�Ã�Å�Ä�•�Ä�Æ�Ä �¹�Å�•�Ä�Å�É�•�È�Ä�Á �¹�É�•�Ã�Ç�Ã�•�Ê�Æ�Ã �¹�Ê�•�È�Å�Ã�•�Ê�Á�Å �¹�Ê�•�Ê�Á�Å�•�Á�È�È

�������0�� �� �Ÿ�¹�Ã�Æ�Æ�•�Ä�Æ�Ä �Ÿ�¹�È�•�Ã�Æ�È�•�Â�Æ�É �Ÿ�¹�Ç�•�Ç�Á�É�•�Æ�Á�Ä �¹�È�•�Á�Á�Á�•�È�Â�É �¹�Ê�•�É�È�Ê�•�È�É�Å
�������0�� �� ���Ú���¥�$�d�I�g�<�j�Q�[�O�����[�E�]�Z�I
�! �<�g�O�Q�[�¦ �"�›�� �Ÿ�Â�É�Â�Å�•�Ä�Ú �Ÿ�Â�Á�Ä�•�Â�Ú �Ã�É�•�Â�Ú �Ä�Å�•�Ç�Ú

�� �I�d�g�I�E�Q�<�j�Q�]�[�����r�d�I�[�h�I �¹�Á �¹�Ä�Ê�È�•�Ê�Æ�Á �¹�Ä�Ê�È�•�Ê�Æ�Á �¹�Ä�Ê�È�•�Ê�Æ�Á �¹�Ä�Ê�È�•�Ê�Æ�Á

���Z�]�g�j�Q�v�<�j�Q�]�[�����r�d�I�[�h�I �Á �Ã�Ã�•�Â�Å�Ä �Â�Ç�•�Ä�Æ�Å �Â�Á�•�Ã�Á�É �Ä�•�Ç�É�Å

�������0 �¹���¥�Ã�Æ�Æ�•�Ä�Æ�Ä�¦ �¹���¥�È�•�Ç�Æ�Æ�•�Â�Á�É�¦ �¹���¥�È�•�Á�Á�Ç�•�Å�Æ�Ä�¦ �¹���Ç�•�Ç�Á�Ã�•�È�Ç�É �¹���Ê�•�Å�É�Â�•�É�Ä�Å

�(�%�,�7�� �"�›�� �Ÿ�Â�Ê�Â�Ä�•�É�Ú �Ÿ�Â�Á�Ê�•�Ä�Ú �Ã�Ç�•�Æ�Ú �Ä�Ä�•�Ã�Ú

���[�j�I�g�I�h�j�����r�d�I�[�h�I�����g�Q�G�O�I �Ä�Á�•�Á�Á�Á �Á �Á �Á �Á
�+�<�s�Z�I�[�j�Ÿ���[�Ÿ���Q�[�G���/�I�I�G���<�[�G
�/�I�g�Q�I�h���� �Â�Á�•�Æ�Á�Á �Ã�É�Á�•�Á�Á�Á �Á �Á �Á

�"�I�j�����[�E�]�Z�I�����I�N�]�g�I���0�<�r�I�h �Ÿ�¹�Ã�Ê�Æ�•�É�Æ�Ä �Ÿ�¹�È�•�Ê�Æ�È�•�Ã�Æ�Â �Ÿ�¹�È�•�Á�Ã�Ã�•�É�Á�É �¹�Ç�•�Æ�Ê�Ã�•�Æ�Æ�Ê �¹�Ê�•�Å�È�É�•�Â�Æ�Á

�+�g�I�j�<�r�����<�g�[�Q�[�O�h���Ú �"�›�� �Ÿ�Â�Ê�É�Ê�•�Ä�Ú �Ÿ�Â�Á�Ê�•�Ç�Ú �Ã�Ç�•�Æ�Ú �Ä�Ä�•�Ã�Ú

�+�g�I�Ÿ�0�<�r�����]�[�k�h���+�]�]�Y���¥�Â�Á�Ú�¦ �Á �Ÿ�¹�È�Ê�Æ�•�È�Ã�Æ �Ÿ�¹�È�Á�Ã�•�Ã�É�Â �¹�Ç�Æ�Ê�•�Ã�Æ�Ç �¹�Ê�Å�È�•�É�Â�Æ

�"�����0���<�N�j�I�g�����]�[�k�h���+�]�]�Y �Á �Ÿ�¹�È�•�Â�Ç�Â�•�Æ�Ã�Ç �Ÿ�¹�Ç�•�Ä�Ã�Á�•�Æ�Ã�È �¹�Æ�•�Ê�Ä�Ä�•�Ä�Á�Ä �¹�É�•�Æ�Ä�Á�•�Ä�Ä�Æ
���[�E�]�Z�I���.�I�j�<�Q�[�I�G���D�s
�
�]�Z�d�<�[�s���¥�É�Á�Ú�¦ �Á �Ÿ�Æ�•�È�Ã�Ê�•�Ã�Ã�Â �Ÿ�Æ�•�Á�Æ�Ç�•�Å�Ã�Â �Å�•�È�Å�Ç�•�Ç�Å�Ä �Ç�•�É�Ã�Å�•�Ã�Ç�É

���[�E�]�Z�I���.�I�Q�[�p�I�h�j�I�G���¥�Ã�Á�Ú�¦ �Á �Ÿ�Â�•�Å�Ä�Ã�•�Ä�Á�Æ �Ÿ�Â�•�Ã�Ç�Å�•�Â�Á�Æ �Â�•�Â�É�Ç�•�Ç�Ç�Â �Â�•�È�Á�Ç�•�Á�Ç�È

�"���0�����"�
�$�! �� �¹���¥�Ã�Ê�Æ�•�É�Æ�Ä�¦ �¹���¥�Ã�•�Ã�Ã�É�•�Á�Ä�Á�¦ �¹���¥�Â�•�Ê�Ç�Ç�•�Ä�É�Ç�¦ �¹���Â�•�É�Å�Æ�•�Ê�Â�È �¹���Ã�•�Ç�Æ�Ä�•�É�É�Ã
�7�K�H�V�H���3�U�R���)�R�U�P�D���,�Q�F�R�P�H���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���I�R�U���L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�S�X�U�S�R�V�H�V���R�Q�O�\���D�Q�G���F�D�Q�Q�R�W���E�H���U�H�O�L�H�G���X�S�R�Q
�E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���F�R�Q�W�D�L�Q���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K�L�Q�Y�R�O�Y�H���U�L�V�N�V���D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H�3�U�L�Y�D�W�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���/�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���5�H�I�R�U�P���$�F�W���R�I������������
�6�H�F���������$���R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���	 ���( �[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I������������ �D�V���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G�����6�H�F�W�L�R�Q�������( ���R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W
�R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G��

������ �� �I�G�k�E�j�<�D�Y�I���<�h���
�]�h�j���]�N���� �]�]�G�h���/�]�Y�G

�������( �"�]�[�Ÿ�G�I�G�k�E�j�<�D�Y�I���k�[�G�I�g�����I�G�I�g�<�Y�����.�/���
�]�G�I���k�[�j�Q�Y���N�I�G�I�g�<�Y�h�j�<�j�k�h���g�I�h�]�Y�p�I�G

�%�R�W�K
�/�Q�j�k�<�j�Q�]�[�<�Y�Y�s���G�I�d�I�[�G�I�[�j���]�[���I�Z�d�Y�]�s�I�I���<�E�j�Q�p�Q�j�Q�I�h�•���N�Y�]�]�g�h�d�<�E�I �<�Y�Y�]�E�<�j�Q�]�[�h���<�[�G
�Q�[�h�k�g�<�[�E�I���E�]�p�I�g�<�O�I�•���� �h�h�k�Z�I���ß�Ã�Á�Ú���E�]�h�j�h���N�<�Y�Y���k�[�G�I�g���g�I�j�<�Q�Y�<�[�G���Ã�É�Á���•���à�É�Á�Ú
�G�I�G�k�E�j�<�D�Y�I���k�[�G�I�g���
�$�� �h

�(�%�,�7�'�$���0�D�U�J�L�Q

�: �L�W�K���P�D�Q�\���V�W�D�W�H�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���V�W�H�H�S���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���H�Q�W�U�\�I�U�R�P���O�L�P�L�W�H�G���O�L�F�H�Q�V�H���U�H�J�L�P�H�V�����W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R
�Y�H�U�W�L�F�D�O�O�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���E�X�L�O�G���E�U�D�Q�G�V�Z�L�W�K�R�X�W���L�Q�W�U�X�V�L�R�Q���I�U�R�P���E�H�W�W�H�U���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���J�L�Y�H�V���D���G�\�Q�D�P�L�F���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���(�Y�R�N�D�Q�Q�D�E�H�O�L�H�Y�H�V�W�K�D�W���D�W���V�F�D�O�H�����0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���F�D�Q�Q�D�E�L�V
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���K�D�Y�H���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���V�W�U�R�Q�J���H�F�R�Q�R�P�L�F�V���(�%�,�7�'�$���P�D�U�J�L�Q�V���V�K�R�X�O�G���U�H�D�F�K

����



�a�������±�����������D�W���P�D�W�X�U�L�W�\���I�R�U���I�X�O�O�\���Y�H�U�W�L�F�D�O�O�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���S�O�D�\�H�U�V�����F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���P�D�U�J�L�Q�V���V�L�P�L�O�D�U���W�R
�W�K�R�V�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���I�R�U���&�D�Q�D�G�D���D�W���a�������±�����������Z�L�W�K���U�H�W�D�L�O�D�G�G�L�Q�J���D�Q�R�W�K�H�U���a�������±���������R�I���(�%�,�7�'�$
�P�D�U�J�L�Q����

�����<�H�D�U���6�D�O�H�V���)�R�U�H�F�D�V�W

�7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���S�U�R�Y�L�G�H�V���U�H�Y�H�Q�X�H���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���F�X�O�W�L�Y�D�W�H�G�S�U�R�G�X�F�W�V�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�H���V�R�O�G���L�Q���U�H�W�D�L�O
�O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V���D�V�V�X�P�H�V���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���D�����������������V�T�����I�W���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H
�L�Q���S�K�D�V�H���������Z�L�W�K���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�������.���V�T���I�W���E�\���\�H�D�U�������3�U�L�F�H�V���D�U�H���S�U�H�G�L�F�W�H�G���W�R���G�U�R�S���L�Q���\�H�D�U�������D�Q�G
�I�X�U�W�K�H�U���L�Q���\�H�D�U�������D�V���P�R�U�H���F�X�O�W�L�Y�D�W�R�U�V���F�R�P�H���R�Q�O�L�Q�H���7�K�L�V���S�U�L�F�H���G�H�F�U�H�D�V�H���Z�L�O�O���E�H���F�R�X�Q�W�H�U�E�D�O�D�Q�F�H�G���E�\
�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�¶�V�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���F�D�S�D�F�L�W�\�����/�R�Z�����P�H�G�L�X�P���D�Q�G���K�L�J�K�V�F�H�Q�D�U�L�R�V���Z�H�U�H���X�V�H�G�����Z�K�H�U�H���<�H�D�U����
�P�H�G�L�X�P���I�L�J�X�U�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���F�X�U�U�H�Q�W���U�H�W�D�L�O���Q�X�P�E�H�U�V�����H�[�F�H�S�W�I�R�U���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���O�E���S�U�L�F�H�V�����Z�K�L�F�K���F�X�U�U�H�Q�W�O�\
�U�D�Q�J�H���E�H�W�Z�H�H�Q�����������������D�Q�G�����������������O�E��

�7�K�H���D�E�R�Y�H���I�L�J�X�U�H�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���F�D�S�W�X�U�H�G�L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z��

�<�H�D�U����

�8�V�H���R�I���&�X�O�W�L�Y�D�W�H�G
�/�2�: ���6�&�(�1�$�5�,�2

�7�2�7�$�/
�0�(�' ���6�&�(�1�$�5�,�2

�7�2�7�$�/
�+�,�* �+���6�&�(�1�$�5�,�2���7�2�7�$�/

�)�O�R�Z�H�U ���������������������� ���������������������� ����������������������

�9�D�S�R�U���&�D�U�W�U�L�G�J�H�V �������������������������� �������������������������� ��������������������������

�&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�V ���������������������� ���������������������� ����������������������

�( �G�L�E�O�H�V �������������������� �������������������� ��������������������

�: �K�R�O�H�V�D�O�H ���������������������� �������������������������� ��������������������������

�7�R�W�D�O �������������������������� �������������������������� ��������������������������

�<�H�D�U����

�8�V�H���R�I���&�X�O�W�L�Y�D�W�H�G
�/�2�: ���6�&�(�1�$�5�,�2

�7�2�7�$�/
�0�(�' ���6�&�(�1�$�5�,�2

�7�2�7�$�/
�+�,�* �+���6�&�(�1�$�5�,�2���7�2�7�$�/

�)�O�R�Z�H�U �������������������� �������������������� ��������������������

�9�D�S�R�U���&�D�U�W�U�L�G�J�H�V ���������������������� ���������������������� ����������������������

�&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�V �������������������� �������������������� ��������������������

�( �G�L�E�O�H�V ���������������� ���������������� ����������������

�: �K�R�O�H�V�D�O�H ���� ���� ����

�7�R�W�D�O ���������������������� ���������������������� ����������������������

�<�H�D�U����

�8�V�H���R�I���&�X�O�W�L�Y�D�W�H�G
�/�2�: ���6�&�(�1�$�5�,�2

�7�2�7�$�/
�0�(�' ���6�&�(�1�$�5�,�2

�7�2�7�$�/
�+�,�* �+���6�&�(�1�$�5�,�2���7�2�7�$�/

����



�)�O�R�Z�H�U �������������������������� ���������������������������� ����������������������������

�9�D�S�R�U���&�D�U�W�U�L�G�J�H�V ���������������������������� ���������������������������� ����������������������������

�&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�V �������������������������� �������������������������� ��������������������������

�( �G�L�E�O�H�V ���������������������� ���������������������� ����������������������

�: �K�R�O�H�V�D�O�H ���������� ���������� ����������

�7�R�W�D�O ���������������������������� ���������������������������� ����������������������������

�2�3�(�;�����*�U�R�V�V���5�H�Y�H�Q�X�H�����,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�Q�G���(�%�,�7�$

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���J�U�D�S�K�L�F�V���G�H�S�L�W���D���V�X�P�P�D�U�\���R�I���W�K�H���S�U�R�I�R�U�P�D�D�V�V�X�P�L�Q�J���W�K�H���+�L�J�K���6�F�H�Q�D�U�L�R���S�U�L�F�L�Q�J
�D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V���D�V���V�W�D�W�H�G�L�Q���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��

����



����



�;�,�,�����3�U�R�G�X�F�W���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q

�7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�¶�V���S�U�R�G�X�F�W���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�\���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�V�R�Q���K�L�J�K���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���S�U�L�F�H�V���S�U�R�M�H�F�W�H�G���L�Q
�\�H�D�U���������D�Q�G���W�K�H���H�D�V�H�����V�S�H�H�G���W�R���P�D�U�N�H�W���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�O���W�K�D�W���P�D�N�H�V���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���H�[�W�U�D�F�W�H�G
�S�U�R�G�X�F�W�V���S�U�H�I�H�U�H�Q�W�L�D�O���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���I�O�R�Z�H�U���:�K�R�O�H�V�D�O�H���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V
�P�D�N�H���X�S���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q���<�H�D�U���������Z�L�W�K���U�H�W�D�L�O�I�O�R�Z�H�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���S�H�D�N�L�Q�J���L�Q���<�H�D�U�������Z�L�W�K
�W�K�H���3�K�D�V�H���,�,���L�Q�G�R�R�U���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���F�R�P�L�Q�J���R�Q�O�L�Q�H���D�V���V�H�H�Q���L�Q���W�K�H���F�K�D�U�W���E�H�O�R�Z��

�3�U�R�G�X�F�W�V

�3�U�R�G�X�F�W

�� ���R�I
�2�X�W�S�X�W

�S�H�U
�3�U�R�G�X�F�W
�7�\�S�H����
�<�H�D�U����

�O�E�V���X�V�H�G
�S�H�U

�3�U�R�G�X�F�W
�7�\�S�H����
�<�H�D�U����

�� ���R�I
�2�X�W�S�X�W

�S�H�U
�3�U�R�G�X�F�W
�7�\�S�H����
�<�H�D�U����

�O�E�V���X�V�H�G
�S�H�U

�3�U�R�G�X�F�W
�7�\�S�H����
�<�H�D�U����

�� ���R�I
�2�X�W�S�X�W

�S�H�U
�3�U�R�G�X�F�W
�7�\�S�H����
�<�H�D�U����

�O�E�V���X�V�H�G���S�H�U���3�U�R�G�X�F�W
�7�\�S�H�������<�H�D�U����

�)�/ �2�: �( �5 ������������ ������ ������ ���������� ������ ����������

�6�X�E���3�U�R�G�X�F�W���7�\�S�H

�� ���R�I
�2�X�W�S�X�W

�S�H�U
�3�U�R�G�X�F�W

�7�\�S�H

�$�Q�Q�X�D�O
�2�X�W�S�X�W
���X�Q�L�W�V������
�<�H�D�U����

�� ���R�I
�2�X�W�S�X�W

�S�H�U
�3�U�R�G�X�F�W
�7�\�S�H����
�<�H�D�U����

�$�Q�Q�X�D�O
�2�X�W�S�X�W
���X�Q�L�W�V������
�<�H�D�U����

�� ���R�I
�2�X�W�S�X�W

�S�H�U
�3�U�R�G�X�F�W
�7�\�S�H����
�<�H�D�U����

�$�Q�Q�X�D�O���2�X�W�S�X�W
���X�Q�L�W�V���������<�H�D�U����

�* �U�D�P�V
������������

������������ ������������ �������������������� ������������ ��������������

�( �L�J�K�W�K�V ������������ ���������� ������������ ���������������� ������������ ������������

�4�X�D�U�W�H�U���2�X�Q�F�H�V ������������ ���������� ������������ ���������������� ������������ ������������

�+�D�O�I���2�X�Q�F�H�V ������������ ������ ������������ ���������������� ������������ ����������

�2�X�Q�F�H�V ������������ ������ ������������ ���������������� ������������ ����������

�3�U�H���5�R�O�O�H�G���������* �U�D�P�� ������������ ���������� ������������ �������������������� ������������ ��������������

�7�R�W�D�O���3�D�F�N�D�J�H�G���)�O�R�Z�H�U
�3�U�R�G�X�F�W�V

�������������� ������������ ������������
��

�������������� �������������� ��������������

�3�U�R�G�X�F�W

�� ���R�I
�2�X�W�S�X�W

�S�H�U
�3�U�R�G�X�F�W

�7�\�S�H

�O�E�V���X�V�H�G
�S�H�U

�3�U�R�G�X�F�W
�7�\�S�H����
�<�H�D�U����

�� ���R�I
�2�X�W�S�X�W

�S�H�U
�3�U�R�G�X�F�W
�7�\�S�H����
�<�H�D�U����

�O�E�V���X�V�H�G
�S�H�U

�3�U�R�G�X�F�W
�7�\�S�H����
�<�H�D�U����

�� ���R�I
�2�X�W�S�X�W

�S�H�U
�3�U�R�G�X�F�W
�7�\�S�H����
�<�H�D�U����

�O�E�V���X�V�H�G���S�H�U���3�U�R�G�X�F�W
�7�\�S�H�������<�H�D�U����

�9�$�3�2�5���&�$�5�7�5�,�' �* �( �6 ������������ ������ ������������ ���������� ������������ ����������

����



�&�D�W�H�J�R�U�\

�� ���R�I
�2�X�W�S�X�W

�S�H�U
�3�U�R�G�X�F�W

�7�\�S�H

�$�Q�Q�X�D�O
�2�X�W�S�X�W
���O�E�V������
�<�H�D�U����

�� ���R�I
�2�X�W�S�X�W

�S�H�U
�3�U�R�G�X�F�W
�7�\�S�H����
�<�H�D�U����

�$�Q�Q�X�D�O
�2�X�W�S�X�W
���O�E�V������
�<�H�D�U����

�� ���R�I
�2�X�W�S�X�W

�S�H�U
�3�U�R�G�X�F�W
�7�\�S�H����
�<�H�D�U����

�$�Q�Q�X�D�O���2�X�W�S�X�W�����O�E�V��
���<�H�D�U����

�&�������H�[�W�U�D�F�W�H�G ������������ �������������� ������������ ���������������� ������������ ����������

�6�X�E���3�U�R�G�X�F�W���7�\�S�H

�� ���R�I
�2�X�W�S�X�W

�S�H�U
�3�U�R�G�X�F�W

�7�\�S�H

�$�Q�Q�X�D�O
�2�X�W�S�X�W
���X�Q�L�W�V������
�<�H�D�U����

�� ���R�I
�2�X�W�S�X�W

�S�H�U
�3�U�R�G�X�F�W
�7�\�S�H����
�<�H�D�U����

�$�Q�Q�X�D�O
�2�X�W�S�X�W
���X�Q�L�W�V������
�<�H�D�U����

�� ���R�I
�2�X�W�S�X�W

�S�H�U
�3�U�R�G�X�F�W
�7�\�S�H����
�<�H�D�U����

�$�Q�Q�X�D�O���2�X�W�S�X�W
���X�Q�L�W�V���������<�H�D�U����

���������P�J�����&������ ������������
������������ ������������

�� ��������������
������������

��������������

���������P�J�����&������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ��������������

���������P�J�����&������ ���������� �� ���������� �� �� ��

�������������P�J�����&������ ������������ ���������� ������������ ������������ ������������ ������������

�7�R�W�D�O���&���� �������������� ������������
������������

�� �������������� �������������� ��������������

�&�D�W�H�J�R�U�\

�� ���R�I
�2�X�W�S�X�W

�S�H�U
�3�U�R�G�X�F�W

�7�\�S�H

�$�Q�Q�X�D�O
�2�X�W�S�X�W
���O�E�V������
�<�H�D�U����

�� ���R�I
�2�X�W�S�X�W

�S�H�U
�3�U�R�G�X�F�W
�7�\�S�H����
�<�H�D�U����

�$�Q�Q�X�D�O
�2�X�W�S�X�W
���O�E�V������
�<�H�D�U����

�� ���R�I
�2�X�W�S�X�W

�S�H�U
�3�U�R�G�X�F�W
�7�\�S�H����
�<�H�D�U����

�$�Q�Q�X�D�O���2�X�W�S�X�W
���X�Q�L�W�V���������<�H�D�U����

�( �W�K�D�Q�R�O���(�[�W�U�D�F�W�H�G ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ����������������

�6�X�E���3�U�R�G�X�F�W���7�\�S�H

�� ���R�I
�2�X�W�S�X�W

�S�H�U
�3�U�R�G�X�F�W

�7�\�S�H

�$�Q�Q�X�D�O
�2�X�W�S�X�W
���X�Q�L�W�V������
�<�H�D�U����

�� ���R�I
�2�X�W�S�X�W

�S�H�U
�3�U�R�G�X�F�W
�7�\�S�H����
�<�H�D�U����

�$�Q�Q�X�D�O
�2�X�W�S�X�W
���X�Q�L�W�V������
�<�H�D�U����

�� ���R�I
�2�X�W�S�X�W

�S�H�U
�3�U�R�G�X�F�W
�7�\�S�H����
�<�H�D�U����

�$�Q�Q�X�D�O���2�X�W�S�X�W
���X�Q�L�W�V���������<�H�D�U����

���������P�J�����( �7�+�� ������������
������������

������������
������������

������������
������������

���������P�J�����( �7�+�� ������������
������������

������������
������������

������������
������������

���������P�J�����( �7�+�� ���������� �� �� ���������� ��

�������������P�J�����( �7�+�� ������������ ���������� ������������ ������������ ������������ ������������

�7�R�W�D�O���(�W�K�D�Q�R�O���(�[�W�U�D�F�W�H�G �������������� ������������ ������������ ��������������

�7�R�W�D�O���9�D�S�R�U���&�D�U�W�U�L�G�J�H�V ������������ �������������� ��������������

����



�&�D�W�H�J�R�U�\

�� ���R�I
�2�X�W�S�X�W

�S�H�U
�3�U�R�G�X�F�W

�7�\�S�H

�O�E�V���X�V�H�G
�S�H�U

�3�U�R�G�X�F�W
�7�\�S�H����
�<�H�D�U����

�� ���R�I
�2�X�W�S�X�W

�S�H�U
�3�U�R�G�X�F�W
�7�\�S�H����
�<�H�D�U����

�O�E�V���X�V�H�G
�S�H�U

�3�U�R�G�X�F�W
�7�\�S�H����
�<�H�D�U����

�� ���R�I
�2�X�W�S�X�W

�S�H�U
�3�U�R�G�X�F�W
�7�\�S�H����
�<�H�D�U����

�O�E�V���X�V�H�G���S�H�U���3�U�R�G�X�F�W
�7�\�S�H�������<�H�D�U����

�&�2�1�&�(�1�7�5�$�7�(�6 ���������� ���� ������������ ������ ������������ ������

�6�X�E���3�U�R�G�X�F�W���7�\�S�H

�� ���R�I
�2�X�W�S�X�W

�S�H�U
�3�U�R�G�X�F�W

�7�\�S�H

�$�Q�Q�X�D�O
�2�X�W�S�X�W
���X�Q�L�W�V������
�<�H�D�U����

�� ���R�I
�2�X�W�S�X�W

�S�H�U
�3�U�R�G�X�F�W
�7�\�S�H����
�<�H�D�U����

�$�Q�Q�X�D�O
�2�X�W�S�X�W
���X�Q�L�W�V������
�<�H�D�U����

�� ���R�I
�2�X�W�S�X�W

�S�H�U
�3�U�R�G�X�F�W
�7�\�S�H����
�<�H�D�U����

�$�Q�Q�X�D�O���2�X�W�S�X�W
���X�Q�L�W�V���������<�H�D�U����

�: �D�[�������������P�J�� ������������ ���������� ������������ ���������� ������������ ������������

�6�K�D�W�W�H�U�����������P�J�� ������������ ���������� ������������ ������������ ������������ ������������

�/�L�Y�H���5�H�V�L�Q�����������P�J�� ������������ ������ ������������ ���������� ������������ ������������

�5�R�V�L�Q�����������P�J�� ������������ ���������� ������������ ���������� ������������ ������������

�/�L�Y�H���5�R�V�L�Q�����������P�J�� ������������ ������ ������������ ���������� ������������ ������������

�%�X�E�E�O�H���+�D�V�K�������J�P�� ������������ ������ ������������ ���������� ������������ ������������

�7�H�U�S���6�D�X�F�H�������J�P�� ������������ ������ ������������ ���������� ������������ ������������

�7�R�W�D�O���&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�V �������������� ����������
������������

�� ������������ �������������� ��������������

�3�U�R�G�X�F�W

�� ���R�I
�2�X�W�S�X�W

�S�H�U
�3�U�R�G�X�F�W

�7�\�S�H

�O�E�V���X�V�H�G
�S�H�U

�3�U�R�G�X�F�W
�7�\�S�H����
�<�H�D�U����

�� ���R�I
�2�X�W�S�X�W

�S�H�U
�3�U�R�G�X�F�W
�7�\�S�H����
�<�H�D�U����

�O�E�V���X�V�H�G
�S�H�U

�3�U�R�G�X�F�W
�7�\�S�H����
�<�H�D�U����

�� ���R�I
�2�X�W�S�X�W

�S�H�U
�3�U�R�G�X�F�W
�7�\�S�H����
�<�H�D�U����

�O�E�V���X�V�H�G���S�H�U���3�U�R�G�X�F�W
�7�\�S�H�������<�H�D�U����

�( �' �,�%�/�(�6 ���������� ������������ ���������� ������������ ���������� ��������������

�6�X�E���3�U�R�G�X�F�W���7�\�S�H

�� ���R�I
�2�X�W�S�X�W

�S�H�U
�3�U�R�G�X�F�W

�7�\�S�H

�$�Q�Q�X�D�O
�2�X�W�S�X�W
���X�Q�L�W�V������
�<�H�D�U����

�� ���R�I
�2�X�W�S�X�W

�S�H�U
�3�U�R�G�X�F�W
�7�\�S�H����
�<�H�D�U����

�$�Q�Q�X�D�O
�2�X�W�S�X�W
���X�Q�L�W�V������
�<�H�D�U����

�� ���R�I
�2�X�W�S�X�W

�S�H�U
�3�U�R�G�X�F�W
�7�\�S�H����
�<�H�D�U����

�$�Q�Q�X�D�O���2�X�W�S�X�W
���X�Q�L�W�V���������<�H�D�U����

�����S�F���������P�J���S�D�F�N�V �������������� ����������������
������������

�� ������������������ �������������� ��������������������

�&�D�W�H�J�R�U�\

�� ���R�I
�2�X�W�S�X�W

�S�H�U
�3�U�R�G�X�F�W

�7�\�S�H

�O�E�V���X�V�H�G
�S�H�U

�3�U�R�G�X�F�W
�7�\�S�H����
�<�H�D�U����

�� ���R�I
�2�X�W�S�X�W

�S�H�U
�3�U�R�G�X�F�W

�O�E�V���X�V�H�G
�S�H�U

�3�U�R�G�X�F�W
�7�\�S�H����
�<�H�D�U����

�� ���R�I
�2�X�W�S�X�W

�S�H�U
�3�U�R�G�X�F�W

�O�E�V���X�V�H�G���S�H�U���3�U�R�G�X�F�W
�7�\�S�H�������<�H�D�U����

����



�7�\�S�H����
�<�H�D�U����

�7�\�S�H����
�<�H�D�U����

�: �+�2�/�( �6�$�/�( ������������ �������������� ���������� �� ���������� ��

����



�( �Y�R�N�D�Q�Q�D�������( �Q�H�U�J�\�������D�Q�G�������( �Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�������3�O�D�Q������
�4����������������������

����
�( �9�2�. �$�1�1�$���( �Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�������3�R�O�L�F�L�H�V�������D�Q�G�������3�U�R�F�H�G�X�U�H�V������

����
�$�O�O�������2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��������
����

���� �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�������R�I�������S�R�W�H�Q�W�L�D�O�������H�Q�H�U�J�\���X�V�H�������U�H�G�X�F�W�L�R�Q�������R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���������V�X�F�K�������D�V�������Q�D�W�X�U�D�O������
�O�L�J�K�W�L�Q�J�������D�Q�G�������H�Q�H�U�J�\�������H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�������P�H�D�V�X�U�H�V�����������D�Q�G�������D�������S�O�D�Q�������I�R�U�������L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�������R�I�������V�X�F�K������
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V������������

�L�� �( �Y�R�N�D�Q�Q�D�������Z�L�O�O�������P�R�Q�L�W�R�U�������H�Q�H�U�J�\�������F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�������D�Q�G�������P�D�N�H�������D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�������W�R������
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�������E�D�V�H�G�������R�Q�������H�Q�H�U�J�\�������X�V�D�J�H�������G�D�W�D������������

�L�L�� �3�U�R�F�H�G�X�U�H�V�������I�R�U�������L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�������H�Q�H�U�J�\�������V�D�Y�L�Q�J�V�������R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�������D�V�������S�D�U�W�������R�I�������D�Q�\������
�I�D�F�L�O�L�W�\�������X�S�J�U�D�G�H�V���������U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���������R�U�������H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�V���������D�Q�G����������

�L�L�L�� �3�U�R�F�H�G�X�U�H�V�������I�R�U�������L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�������H�Q�H�U�J�\�������V�D�Y�L�Q�J�V�������R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�������Z�K�H�Q�������H�T�X�L�S�P�H�Q�W������
�I�D�L�O�V�������D�Q�G�������Q�H�H�G�V�������W�R�������E�H�������U�H�S�O�D�F�H�G������������

����
���� �&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�������R�I�������R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�������I�R�U�������U�H�Q�H�Z�D�E�O�H�������H�Q�H�U�J�\�������J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���������Z�K�H�U�H������

�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���������V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�������R�I�������E�X�L�O�G�L�Q�J�������S�O�D�Q�V�������V�K�R�Z�L�Q�J�������Z�K�H�U�H�������H�Q�H�U�J�\�������J�H�Q�H�U�D�W�R�U�V�������F�R�X�O�G������
�E�H�������S�O�D�F�H�G�������R�Q�������W�K�H�������V�L�W�H���������D�Q�G�������D�Q�������H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�������R�I�������Z�K�\�������W�K�H�������L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�������R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�������Z�H�U�H������
�Q�R�W�������S�X�U�V�X�H�G���������L�I�������D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��������

�L�� �( �Y�R�N�D�Q�Q�D�������Z�L�O�O�������P�D�N�H�������H�Q�H�U�J�\�������V�X�S�S�O�\�������G�H�F�L�V�L�R�Q�V�������D�Q�G�������U�H�J�X�O�D�U�O�\�������H�Y�D�O�X�D�W�H������
�U�H�Q�H�Z�D�E�O�H�������R�S�W�L�R�Q�V����������

�L�L�� �3�U�R�F�H�G�X�U�H�V�������I�R�U�������L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�������U�H�Q�H�Z�D�E�O�H�������R�U�������D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�������H�Q�H�U�J�\�������R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V������
�D�V�������S�D�U�W�������R�I�������D�Q�\�������I�D�F�L�O�L�W�\�������X�S�J�U�D�G�H�V���������U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���������R�U�������H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�V���������D�Q�G����������

�L�L�L�� �3�U�R�F�H�G�X�U�H�V�������I�R�U�������L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�������U�H�Q�H�Z�D�E�O�H�������R�U�������D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�������H�Q�H�U�J�\�������R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V������
�Z�K�H�Q�������H�T�X�L�S�P�H�Q�W�������I�D�L�O�V�������D�Q�G�������Q�H�H�G�V�������W�R�������E�H�������U�H�S�O�D�F�H�G������������
����

���� �6�W�U�D�W�H�J�L�H�V�������W�R�������U�H�G�X�F�H�������H�O�H�F�W�U�L�F�������G�H�P�D�Q�G��������
�L�� �6�X�F�K�������D�V�������O�L�J�K�W�L�Q�J�������V�F�K�H�G�X�O�H�V���������D�F�W�L�Y�H�������O�R�D�G�������P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���������D�Q�G�������H�Q�H�U�J�\������

�V�W�R�U�D�J�H��������
�L�L�� �( �Y�R�N�D�Q�Q�D�������Z�L�O�O�������P�R�Q�L�W�R�U�������H�Q�H�U�J�\�������G�H�P�D�Q�G�������D�Q�G�������P�D�N�H�������D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�������W�R������

�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�������E�D�V�H�G�������R�Q�������G�D�W�D���������D�Q�G��������
�L�L�L�� �3�U�R�F�H�G�X�U�H�V�������I�R�U�������S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�������L�Q�������O�R�D�G�������F�X�U�W�D�L�O�P�H�Q�W���������H�Q�H�U�J�\�������V�W�R�U�D�J�H���������R�U�������R�W�K�H�U������

�D�F�W�L�Y�H�������G�H�P�D�Q�G�������P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������S�U�R�J�U�D�P�V�������D�V�������D�S�S�O�L�F�D�E�O�H������������
����

���� �( �Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�������Z�L�W�K�������H�Q�H�U�J�\�������H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�������S�U�R�J�U�D�P�V�������R�I�I�H�U�H�G�������S�X�U�V�X�D�Q�W�������W�R�������0���* ���/���������F���������������������†������
�������������R�U�������W�K�U�R�X�J�K�������P�X�Q�L�F�L�S�D�O�������O�L�J�K�W�L�Q�J�������S�O�D�Q�W�V��������

�L�� �( �Y�R�N�D�Q�Q�D�������Z�L�O�O�������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�������U�H�J�X�O�D�U�������H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�������Z�L�W�K�������H�Q�H�U�J�\�������H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\������
�S�U�R�J�U�D�P�V���������D�F�F�R�X�Q�W�������U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���������Y�H�Q�G�R�U�V���������H�W�F�����������W�R�������H�Q�V�X�U�H�������D�Z�D�U�H�Q�H�V�V������
�R�I�������Q�H�Z�������R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�������D�Q�G�������L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V��������

����
�&�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�������D�Q�G�������0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J��������

����



�( �Y�R�N�D�Q�Q�D�������( �Q�H�U�J�\�������D�Q�G�������( �Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�������3�O�D�Q������
�4����������������������

���� �: �H�������K�D�Y�H�������G�H�Y�H�O�R�S�H�G�������Y�D�U�L�R�X�V�������S�R�O�L�F�L�H�V�������D�Q�G�������S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�������W�R�������U�H�G�X�F�H�������H�Q�H�U�J�\�������D�Q�G�������Z�D�W�H�U�������X�V�D�J�H��������
�H�Q�J�D�J�H�������L�Q�������H�Q�H�U�J�\�������F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�������D�Q�G�������P�L�W�L�J�D�W�H�������R�W�K�H�U�������H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�������L�P�S�D�F�W�V���������7�K�H�V�H������
�L�Q�F�O�X�G�H���������E�X�W�������D�U�H�������Q�R�W�������O�L�P�L�W�H�G�������W�R��������

�D�� �,�Q�������D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�������Z�L�W�K�������������������&�0�5�����������������������������������Z�H�������Z�L�O�O���������D�W�������W�K�H�������W�L�P�H�������R�I�������O�L�F�H�Q�V�H�������U�H�Q�H�Z�D�O��������
�S�U�R�Y�L�G�H�������D�������U�H�S�R�U�W�������W�K�D�W�������G�R�F�X�P�H�Q�W�V�������R�X�U�������H�Q�H�U�J�\�������D�Q�G�������Z�D�W�H�U�������X�V�D�J�H�������R�Y�H�U�������W�K�H�������S�U�H�F�H�G�L�Q�J������
�������P�R�Q�W�K�������S�H�U�L�R�G��������

�E�� �7�K�H�������X�V�H�������R�I�������Q�D�W�X�U�D�O�������O�L�J�K�W�������Z�K�H�U�H�������S�R�V�V�L�E�O�H���������: �H�������X�V�H�������Q�D�W�X�U�D�O�������O�L�J�K�W�������Z�K�H�U�H�������S�R�V�V�L�E�O�H�������D�Q�G������
�R�Q�O�\�������X�W�L�O�L�]�H�V�������V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O�������O�L�J�K�W�L�Q�J�������Z�K�H�Q�������Q�H�H�G�H�G���������2�X�U�������O�L�J�K�W�L�Q�J�������V�\�V�W�H�P�������L�V������
�/�( �' ���E�D�V�H�G�������D�Q�G�������R�I�I�H�U�V�������V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�������H�Q�H�U�J�\�������V�D�Y�L�Q�J�V�������Z�K�H�Q�������F�R�P�S�D�U�H�G�������W�R�������+�,�' ���������R�U������
�+�L�J�K���,�Q�W�H�Q�V�L�W�\�������' �L�V�F�K�D�U�J�H�������O�L�J�K�W�V��������

�F�� ������ �������R�I�������F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�������I�O�R�Z�H�U�������U�R�R�P�V�������Z�L�O�O�������E�H�������O�L�J�K�W�V�������R�Q�������G�X�U�L�Q�J�������R�I�I���S�H�D�N�������K�R�X�U�V�������W�R�������U�H�G�X�F�H������
�J�U�L�G���O�R�D�G��������

�G�� �' �D�W�D�������U�H�J�D�U�G�L�Q�J�������3�3�)�' �������O�L�J�K�W�������R�X�W�S�X�W�������D�V�������U�H�O�D�W�H�G�������W�R�������S�H�U�������V�T�X�D�U�H�������I�R�R�W�������S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�������Z�L�O�O�������E�H������
�H�Y�D�O�X�D�W�H�G�������D�W�������W�K�H�������H�Q�G�������R�I�������H�D�F�K�������J�U�R�Z�������F�\�F�O�H�������W�R�������G�H�W�H�U�P�L�Q�H�������L�I�������\�L�H�O�G�������D�Y�H�U�D�J�H�V�������F�D�Q�������E�H������
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G�������Z�L�W�K�������O�R�Z�H�U�������G�H�W�H�F�W�D�E�O�H�������3�3�)�' �������D�W�������W�K�H�������F�D�Q�R�S�\��������

�H�� �: �H�������Z�L�O�O�������H�P�S�O�R�\�������D�������K�L�J�K���W�H�F�K�������K�R�U�W�L�F�X�O�W�X�U�H�������P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������V�\�V�W�H�P�������Z�L�W�K�������P�X�O�W�L�S�O�H������
�V�H�Q�V�R�U�V�������L�Q�������H�D�F�K�������U�R�R�P�������W�R�������G�H�W�H�F�W�������O�L�J�K�W�������R�X�W�S�X�W���������D�L�U�������W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�������D�Q�G�������U�H�O�D�W�L�Y�H�������K�X�P�L�G�L�W�\������
�D�W�������W�K�H�������F�D�Q�R�S�\�����������7�K�H�V�H�������G�D�W�D�������Z�L�O�O�������E�H�������F�R�O�O�H�F�W�H�G�������D�Q�G�������D�Q�D�O�\�]�H�G�������W�R�������H�Q�V�X�U�H�������S�H�D�N������
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�������R�I�������D�O�O�������H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�������F�R�Q�W�U�R�O�������V�\�V�W�H�P�V�������Z�L�W�K�������D�Q�������H�\�H�������W�R�������H�Q�V�X�U�L�Q�J�������H�Q�H�U�J�\������
�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���������I�R�U�������L�Q�V�W�D�Q�F�H���������L�I�������O�L�J�K�W�V�������R�U�������D�L�U�������F�L�U�F�X�O�D�W�L�Q�J�������I�D�Q�V�������F�D�Q�������E�H�������U�X�Q�������D�W�������O�R�Z�H�U�������S�R�Z�H�U������
�R�X�W�S�X�W�������Z�K�L�O�H�������P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�������W�D�U�J�H�W�������H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�������F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���������Z�H�������Z�L�O�O�������G�R�������V�R��������

�I�� �: �K�L�O�H�������Q�R�W�������L�Q�L�W�L�D�O�O�\�������I�H�D�V�L�E�O�H���������Z�H�������K�R�S�H�������W�R�������H�[�S�O�R�U�H�������W�K�H�������D�G�G�L�W�L�R�Q�������R�I�������D�������S�K�R�W�R���Y�R�O�W�D�L�F������
�D�U�U�D�\�������W�R�������V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�������D�Q�G�������R�I�I�V�H�W�������H�O�H�F�W�U�L�F�D�O�������G�H�P�D�Q�G�������W�K�U�R�X�J�K�������D�������U�H�Q�H�Z�D�E�O�H�������H�Q�H�U�J�\������
�V�R�X�U�F�H��������

�J�� �����: �H�������Z�L�O�O�������F�O�R�V�H�O�\�������I�R�O�O�R�Z�������W�K�H�������G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���������Y�L�D�E�L�O�L�W�\���������D�Q�G�������D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�������R�I�������H�Q�H�U�J�\������
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�������D�Q�G�������Z�L�O�O�������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�������H�Q�H�U�J�\���V�D�Y�L�Q�J�������V�\�V�W�H�P�V�������L�Q�W�R�������W�K�H�L�U�������W�H�F�K�Q�L�F�D�O������
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�������R�Q�F�H�������W�K�H�L�U�������Y�D�O�X�H�������K�D�V�������E�H�H�Q�������G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���������: �H�������D�U�H�������F�R�P�P�L�W�W�H�G�������W�R�������W�K�H������
�D�G�R�S�W�L�R�Q�������D�Q�G�������D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�������R�I�������D�Q�\�������W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�������W�K�D�W�������P�D�\�������S�U�D�F�W�L�F�D�O�O�\�������D�Q�G�������U�H�O�L�D�E�O�\������
�U�H�G�X�F�H�������R�X�U�������H�O�H�F�W�U�L�F�������G�H�P�D�Q�G��������

�K�� �: �H�������Z�L�O�O�������D�F�W�L�Y�H�O�\�������S�X�U�V�X�H�������H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�������Z�L�W�K�������H�Q�H�U�J�\�������H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�������S�U�R�J�U�D�P�V�������R�I�I�H�U�H�G������
�S�X�U�V�X�D�Q�W�������W�R�������0���* ���/���������F���������������������†�������������������R�U�������W�K�U�R�X�J�K�������P�X�Q�L�F�L�S�D�O�������O�L�J�K�W�L�Q�J�������3�O�D�Q�W�V��������
����

���� �: �H�������V�K�D�O�O�������V�D�W�L�V�I�\�������P�L�Q�L�P�X�P�������H�Q�H�U�J�\�������H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�������D�Q�G�������H�T�X�L�S�P�H�Q�W�������V�W�D�Q�G�D�U�G�V�������H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�������E�\�������W�K�H������
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�������D�Q�G�������P�H�H�W�������D�O�O�������D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�������H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�������O�D�Z�V���������U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���������S�H�U�P�L�W�V�������D�Q�G�������R�W�K�H�U������
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�������D�S�S�U�R�Y�D�O�V���������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�������W�K�R�V�H�������U�H�O�D�W�H�G�������W�R�������Z�D�W�H�U�������T�X�D�O�L�W�\�������D�Q�G�������V�R�O�L�G�������D�Q�G�������K�D�]�D�U�G�R�X�V������
�Z�D�V�W�H�������P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������X�Q�G�H�U�������������������&�0�5����������������������������������
����

���� �: �H�������V�K�D�O�O�������D�G�R�S�W�������D�Q�G�������X�V�H�������D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�������E�H�V�W�������P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������S�U�D�F�W�L�F�H�V�������D�V�������G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�������E�\�������W�K�H������
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���������L�Q�������F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�������Z�L�W�K�������W�K�H�������Z�R�U�N�L�Q�J�������J�U�R�X�S�������H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�������X�Q�G�H�U�������6�W�������������������������F���������������������†������
�������E�����������W�R�������U�H�G�X�F�H�������H�Q�H�U�J�\�������D�Q�G�������Z�D�W�H�U�������X�V�D�J�H���������H�Q�J�D�J�H�������L�Q�������H�Q�H�U�J�\�������F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�������D�Q�G�������P�L�W�L�J�D�W�H������
�R�W�K�H�U�������H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�������L�P�S�D�F�W�V���������D�Q�G�������V�K�D�O�O�������S�U�R�Y�L�G�H�������H�Q�H�U�J�\�������D�Q�G�������Z�D�W�H�U�������X�V�D�J�H�������U�H�S�R�U�W�L�Q�J�������W�R�������W�K�H������
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�������L�Q�������D�������I�R�U�P�������G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�������E�\�������W�K�H�������&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��������
����



�( �Y�R�N�D�Q�Q�D�������( �Q�H�U�J�\�������D�Q�G�������( �Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�������3�O�D�Q������
�4����������������������

���� �: �H�������Z�L�O�O�������D�G�K�H�U�H�������W�R�������W�K�H�������I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�������P�L�Q�L�P�X�P�������H�Q�H�U�J�\�������H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�������D�Q�G�������H�T�X�L�S�P�H�Q�W�������V�W�D�Q�G�D�U�G�V��������
�D�� �7�K�H�������E�X�L�O�G�L�Q�J�������H�Q�Y�H�O�R�S�H�������I�R�U�������R�X�U�������I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�������H�[�F�H�S�W�������J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H�V���������Z�L�O�O�������P�H�H�W�������P�L�Q�L�P�X�P������

�0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V�������%�X�L�O�G�L�Q�J�������&�R�G�H�������U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�������D�Q�G�������D�O�O�������0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V�������D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V������
���������������&�0�5���������6�W�D�W�H�������%�X�L�O�G�L�Q�J�������&�R�G�H�����������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�������( �Q�H�U�J�\�������&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�������&�R�G�H���������,�( �&�&��������
�6�H�F�W�L�R�Q�������&���������������R�U�������7�K�H�������$�P�H�U�L�F�D�Q�������6�R�F�L�H�W�\�������R�I�������+�H�D�W�L�Q�J���������5�H�I�U�L�J�H�U�D�W�L�Q�J�������D�Q�G������
�$�L�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�L�Q�J�������( �Q�J�L�Q�H�H�U�V���������$�6�+�5�$�(���������&�K�D�S�W�H�U�V�������������������D�Q�G�������������������D�V�������D�S�S�O�L�H�G�������R�U������
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G�������E�\�������U�H�I�H�U�H�Q�F�H�������L�Q�������������������&�0�5���������6�W�D�W�H�������%�X�L�O�G�L�Q�J�������&�R�G�H��������

�E�� �7�K�H�������/�L�J�K�W�L�Q�J�������3�R�Z�H�U�������' �H�Q�V�L�W�L�H�V���������/�3�' ���������I�R�U�������F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�������V�S�D�F�H�������Z�L�O�O�������Q�R�W�������H�[�F�H�H�G�������D�Q������
�D�Y�H�U�D�J�H�������R�I�����������������Z�D�W�W�V�������S�H�U�������J�U�R�V�V�������V�T�X�D�U�H�������I�R�R�W�������R�I�������D�F�W�L�Y�H�������D�Q�G�������J�U�R�Z�L�Q�J�������V�S�D�F�H�������X�Q�O�H�V�V������
�R�W�K�H�U�Z�L�V�H�������G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�������L�Q�������J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�������L�V�V�X�H�G�������E�\�������W�K�H�������&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��������

�F�� �5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�������������������&�0�5�������������������������������E���������D�Q�G���������F���������V�K�D�O�O�������Q�R�W�������E�H�������U�H�T�X�L�U�H�G�������L�I�������Z�H�������D�U�H������
�J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J�������������� �������R�U�������P�R�U�H�������R�I�������W�K�H�������R�Q�V�L�W�H�������O�R�D�G�������I�U�R�P�������D�Q�������R�Q�V�L�W�H�������F�O�H�D�Q�������R�U�������U�H�Q�H�Z�D�E�O�H������
�U�H�V�R�X�U�F�H��������

�G�� �+�H�D�W�L�Q�J�������9�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q�������D�Q�G�������$�L�U�������&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�L�Q�J���������+�9�$�&���������D�Q�G�������G�H�K�X�P�L�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�������V�\�V�W�H�P�V������
�Z�L�O�O�������P�H�H�W�������0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V�������%�X�L�O�G�L�Q�J�������&�R�G�H�������U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�������D�Q�G�������D�O�O�������0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V������
�D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���������������������&�0�5���������6�W�D�W�H�������%�X�L�O�G�L�Q�J�������&�R�G�H���������,�( �&�&�������6�H�F�W�L�R�Q�������&���������������$�6�+�5�$�(������
�&�K�D�S�W�H�U�����������������D�V�������D�S�S�O�L�H�G�������R�U�������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G�������E�\�������U�H�I�H�U�H�Q�F�H�������L�Q���������������������&�0�5���������6�W�D�W�H�������%�X�L�O�G�L�Q�J������
�&�R�G�H����������

�H�� �7�K�H�������&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�������P�D�\�������I�X�U�W�K�H�U�������G�H�I�L�Q�H�������W�K�H�V�H�������V�W�D�Q�G�D�U�G�V���������R�U�������F�U�H�D�W�H�������U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H������
�H�[�H�P�S�W�L�R�Q�V�������R�U�������P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���������W�K�U�R�X�J�K�������J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�������L�V�V�X�H�G�������L�Q�������F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�������Z�L�W�K�������W�K�H������
�H�Q�H�U�J�\�������D�Q�G�������H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�������V�W�D�Q�G�D�U�G�V�������Z�R�U�N�L�Q�J�������J�U�R�X�S�������H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�������X�Q�G�H�U�������6�W������������������������
�F�������������������†�������������E�����������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�������E�X�W�������Q�R�W�������O�L�P�L�W�H�G�������W�R�������S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�������I�R�U�������J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H�V�������D�Q�G������
�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O�������E�X�L�O�G�L�Q�J�V��������

����
�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�U�V�������	 �������' �H�O�L�Y�H�U�\��������

�” �( �Y�R�N�D�Q�Q�D�������Z�L�O�O�������P�D�N�H�������I�O�H�H�W�������G�H�F�L�V�L�R�Q�V�������D�Q�G�������D�I�I�L�U�P�������W�K�D�W�������L�W�������Z�L�O�O�������U�H�J�X�O�D�U�O�\�������H�Y�D�O�X�D�W�H�������D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H������
�I�X�H�O�������Y�H�K�L�F�O�H�������R�S�W�L�R�Q�V��������

�” �( �Y�R�N�D�Q�Q�D�������Z�L�O�O�������H�Q�V�X�U�H�������R�Q�������D�������U�H�J�X�O�D�U�������E�D�V�L�V�������W�K�D�W�������H�T�X�L�S�P�H�Q�W�������L�V�������P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���F�D�O�L�E�U�D�W�H�G���������D�Q�G������
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J�������S�U�R�S�H�U�O�\���������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�������P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�������R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�������P�D�Q�X�D�O�V�������D�Q�G�������R�S�H�U�D�W�L�Q�J�������S�U�R�F�H�G�X�U�H�V������
�I�R�U�������D�O�O�������P�D�M�R�U�������H�Q�H�U�J�\���X�V�L�Q�J�������H�T�X�L�S�P�H�Q�W�������±�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���������E�X�W�������Q�R�W�������O�L�P�L�W�H�G�������W�R���������Y�H�K�L�F�O�H�V��������
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�������H�T�X�L�S�P�H�Q�W�������D�Q�G�������G�L�V�S�D�W�F�K��������

����
����



�(�9�2�.�$�1�1�$�����4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�������D�Q�G�������7�U�D�L�Q�L�Q�J�������3�R�O�L�F�\�������D�Q�G�������3�U�R�F�H�G�X�U�H����������

�,�Q�W�H�Q�W������

�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�����L�V�����F�R�P�P�L�W�W�H�G�����W�R�����E�H�L�Q�J�����F�R�P�S�O�L�D�Q�W�����Z�L�W�K�����D�O�O�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����R�X�W�O�L�Q�H�G�����L�Q���������������&�0�5�����������������������H�W�������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�H�T���������³�W�K�H�����5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�´�������D�Q�G�����D�Q�\�����R�W�K�H�U�����U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����R�U�����V�X�E���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�����J�X�L�G�D�Q�F�H�����L�V�V�X�H�G�����E�\�����W�K�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V�����&�D�Q�Q�D�E�L�V�����&�R�Q�W�U�R�O�����&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�������³�&�&�&�´�����R�U�����³�W�K�H�����&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�´���������7�R�����S�U�R�Y�L�G�H�����F�O�H�D�U������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�Q�G�����F�R�Q�F�L�V�H�����L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�����I�R�U�����(�Y�R�N�D�Q�Q�D�����H�P�S�O�R�\�H�H�V�����U�H�J�D�U�G�L�Q�J�����W�K�H�����T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����I�R�U�����H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�Q�G�������D�J�H�Q�W�������W�U�D�L�Q�L�Q�J�������W�K�D�W�������D�U�H�������L�Q�������F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�������Z�L�W�K�������W�K�H�������5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V������

�3�X�U�S�R�V�H������

�7�K�H�����S�X�U�S�R�V�H�����R�I�����W�K�L�V�����S�R�O�L�F�\�����L�V�����W�R�����R�X�W�O�L�Q�H�����W�K�H�����U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����R�I�����W�K�H�����&�R�P�S�D�Q�\�������W�K�H�����&�R�P�S�D�Q�\�¶�V������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����W�H�D�P�����D�Q�G�����$�J�H�Q�W�V�����W�R�����H�Q�V�X�U�H�����V�S�H�F�L�I�L�F�������P�H�W�K�R�G�L�F�D�O�������D�Q�G�����F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�����F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����R�I�����W�K�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G�����W�R�����H�Q�V�X�U�H�����W�K�D�W�����Z�H�����R�Q�O�\�����K�L�U�H�����T�X�D�O�L�I�L�H�G�����0�D�U�L�M�X�D�Q�D�����(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�����$�J�H�Q�W�V�����D�Q�G�����W�K�D�W������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�R�X�U�������W�U�D�L�Q�L�Q�J�������S�U�R�F�H�V�V�������D�Q�G�������F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�������D�U�H�������L�Q�������F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�������Z�L�W�K�������D�O�O�������U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�������D�Q�G�������O�D�Z�V��������

�4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�������I�R�U�������(�Y�R�N�D�Q�Q�D�������0�D�U�L�M�X�D�Q�D�������(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�������$�J�H�Q�W������

�7�K�H�����P�L�Q�L�P�X�P�����U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����W�R�����E�H�F�R�P�H�����D�Q�����(�Y�R�N�D�Q�Q�D�����0�D�U�L�M�X�D�Q�D�����(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�����$�J�H�Q�W�������³�$�J�H�Q�W�´�������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�U�H�����R�X�W�O�L�Q�H�G�����E�H�O�R�Z�������$�O�O�����(�Y�R�N�D�Q�Q�D�����E�R�D�U�G�����P�H�P�E�H�U�V�������G�L�U�H�F�W�R�U�V�������H�P�S�O�R�\�H�H�V�������H�[�H�F�X�W�L�Y�H�V�������P�D�Q�D�J�H�U�V������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�R�U�����Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�����Z�L�O�O�����U�H�J�L�V�W�H�U�����Z�L�W�K�����W�K�H�����&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����D�V�����D�Q�����$�J�H�Q�W�������)�R�U�����F�O�D�U�L�W�\�����D�Q�����H�P�S�O�R�\�H�H�����P�H�D�Q�V�������D�Q�\������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�����R�U�����F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�����Z�K�R�����S�U�R�Y�L�G�H�V�����R�Q���V�L�W�H�����V�H�U�Y�L�F�H�V�����W�R�����D�����0�D�U�L�M�X�D�Q�D�����(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�����U�H�O�D�W�H�G�����W�R������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�K�H�������F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���������K�D�U�Y�H�V�W�L�Q�J���������S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���������S�D�F�N�D�J�L�Q�J���������V�W�R�U�D�J�H���������W�H�V�W�L�Q�J���������R�U�������G�L�V�S�H�Q�V�L�Q�J�������R�I�������P�D�U�L�M�X�D�Q�D��������

�$�O�O�������$�J�H�Q�W�V�������P�X�V�W��������

���� �%�H�����������������\�H�D�U�V�������R�I�������D�J�H�������R�U�������R�O�G�H�U��������
���� �1�R�W�����E�H�H�Q�����F�R�Q�Y�L�F�W�H�G�����R�I�����D�Q�����R�I�I�H�Q�V�H�����L�Q�����W�K�H�����&�R�P�P�R�Q�Z�H�D�O�W�K�����L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J�����W�K�H�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����R�I������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�������V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V�������W�R�������P�L�Q�R�U�V���������R�U�������D�������O�L�N�H�������Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�������R�I�������W�K�H�������O�D�Z�V�������R�I�������2�W�K�H�U�������-�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���������D�Q�G������
���� �%�H�����G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�����V�X�L�W�D�E�O�H�����I�R�U�����U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�����Z�L�W�K�����W�K�H�����S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����R�I���������������&�0�5������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

���������������������D�Q�G�������������������&�0�5���������������������������R�U�������������������&�0�5��������������������������

�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�����Z�L�O�O�����G�H�Y�H�O�R�S�����D�����M�R�E�����G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�����I�R�U�����D�O�O�����S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����Z�L�W�K�����W�K�H�����F�R�P�S�D�Q�\�������:�K�L�O�H�����D�O�O�����$�J�H�Q�W�V������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�P�X�V�W�����P�H�H�W�����W�K�H�����T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����O�L�V�W�H�G�����D�E�R�Y�H�������V�H�Y�H�U�D�O�����R�I�����R�X�U�����S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����Z�L�O�O�����U�H�T�X�L�U�H�����D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�������G�H�S�H�Q�G�L�Q�J�������R�Q�������W�K�H�������U�H�T�X�L�U�H�G�������G�X�W�L�H�V������������

�5�H�T�X�L�U�H�G�������7�U�D�L�Q�L�Q�J�������I�R�U�������(�Y�R�N�D�Q�Q�D�������$�J�H�Q�W�V������

�3�X�U�V�X�D�Q�W�����W�R���������������&�0�5���������������������������D�������(�Y�R�N�D�Q�Q�D�����Z�L�O�O�����H�Q�V�X�U�H�����D�O�O�����(�Y�R�N�D�Q�Q�D�����$�J�H�Q�W�V�����F�R�P�S�O�H�W�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�����S�U�L�R�U�����W�R�����S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J�����M�R�E�����I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�������7�U�D�L�Q�L�Q�J�����Z�L�O�O�����E�H�����W�D�L�O�R�U�H�G�����W�R�����W�K�H�����U�R�O�H�����D�Q�G������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�������R�I�������W�K�H�������M�R�E�������I�X�Q�F�W�L�R�Q��������



���� �2�X�U�����L�Q�L�W�L�D�O�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�����E�H�J�L�Q�V�����G�X�U�L�Q�J�����H�P�S�O�R�\�H�H�����R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����Z�K�H�U�H�����D�O�O�����Q�H�Z�����H�P�S�O�R�\�H�H�V�����Z�L�O�O�����E�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�L�V�V�X�H�G�����W�K�H�L�U�����H�P�S�O�R�\�H�H�����K�D�Q�G�E�R�R�N�������&�O�D�V�V�U�R�R�P�����R�U�����R�Q�O�L�Q�H�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�����R�Q�����W�K�L�V�����G�D�\�����Z�L�O�O�����L�Q�F�O�X�G�H�������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�E�X�W�������Q�R�W�������E�H�������O�L�P�L�W�H�G�������W�R��������

�D�������������������&�R�G�H�������R�I�������&�R�Q�G�X�F�W��������

�E�������������������9�H�U�L�I�\�L�Q�J�������,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V��������

�F�������������������0�D�U�L�M�X�D�Q�D�������5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��������

�G�������������������6�H�F�X�U�L�W�\�������D�Q�G�������6�D�I�H�W�\��������

�H�������������������(�P�H�U�J�H�Q�F�\�������3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���'�L�V�D�V�W�H�U�������3�O�D�Q��������

�I���������������������'�L�Y�H�U�V�L�R�Q�������R�I�������0�D�U�L�M�X�D�Q�D��������

�J�������������������7�H�U�P�L�Q�D�W�D�E�O�H�������2�I�I�H�Q�F�H�V��������

�K�������������������&�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�������,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��������

�L�������(�P�S�O�R�\�H�H�����3�R�O�L�F�L�H�V�������D�O�O�����H�P�S�O�R�\�H�H�����S�R�O�L�F�L�H�V�����I�U�R�P�����W�K�H�����K�D�Q�G�E�R�R�N�����Z�L�O�O�����E�H�����F�R�Y�H�U�H�G�������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�������E�X�W�������Q�R�W�������O�L�P�L�W�H�G�������W�R��������

�����������������������������������������������������������������������������L���������������������������$�O�F�R�K�R�O���������V�P�R�N�H�������D�Q�G�������G�U�X�J���I�U�H�H�������Z�R�U�N�S�O�D�F�H��������

���������������������������������������������������������������������������L�L���������������������������(�T�X�D�O�������(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�������3�R�O�L�F�\��������

���L�L�L���� ���$�Q�W�L���+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�����D�Q�G�����6�H�[�X�D�O�����+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W������ �� �� �� �� ��
�3�R�O�L�F�\��������

�������������������������������������������������������������������������L�Y���������������������������$�P�H�U�L�F�D�Q�V�������Z�L�W�K�������'�L�V�D�E�L�O�L�W�\�������$�F�W��������

���������������������������������������������������������������������������Y���������������������������(�P�S�O�R�\�H�H�������$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�������3�R�O�L�F�\���������D�Q�G������ ����

�������������������������������������������������������������������������Y�L���������������������������'�L�Y�H�U�V�L�W�\�������3�O�D�Q������

���� �$�I�W�H�U�����W�K�H�����L�Q�L�W�L�D�O�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�����L�V�����F�R�P�S�O�H�W�H�����D�J�H�Q�W�V�����Z�L�O�O�����E�H�����W�U�D�L�Q�H�G�����R�Q�����M�R�E�����V�S�H�F�L�I�L�F�����D�U�H�D�V������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�H�S�H�Q�G�L�Q�J�����R�Q�����W�K�H�L�U�����G�X�W�L�H�V�������7�K�L�V�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�����F�D�Q�����E�H�����G�R�Q�H�����L�Q�����D�����F�O�D�V�V�U�R�R�P�����V�H�W�W�L�Q�J�������R�Q�O�L�Q�H�����R�U������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�P�S�X�W�H�U�L�]�H�G���������R�Q�������W�K�H�������M�R�E�������W�U�D�L�Q�L�Q�J���������³�2�-�7�´���������R�U�������W�K�U�R�X�J�K�������H�[�W�H�U�Q�D�O�������W�U�D�L�Q�L�Q�J�������S�O�D�W�I�R�U�P�V��������

���� �$�O�O�������(�Y�R�N�D�Q�Q�D�������$�J�H�Q�W�V�������Z�L�O�O�������U�H�F�H�L�Y�H�������D�������P�L�Q�L�P�X�P�������R�I���������������K�R�X�U�V�������R�I�������W�U�D�L�Q�L�Q�J�������D�Q�Q�X�D�O�O�\��������
���� �(�Y�R�N�D�Q�Q�D�����Z�L�O�O�����U�H�F�R�U�G�������P�D�L�Q�W�D�L�Q�����D�Q�G�����V�W�R�U�H�����G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����R�I�����D�O�O�����U�H�T�X�L�U�H�G�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�����U�H�J�D�U�G�L�Q�J�����S�U�L�Y�D�F�\�����D�Q�G�����F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\�����U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�������D�Q�G�����W�K�H�����V�L�J�Q�H�G������ �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����R�I�����W�K�H�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J�����W�K�H�����G�D�W�H�������W�L�P�H�������D�Q�G�����S�O�D�F�H�����K�H�����R�U�����V�K�H�����U�H�F�H�L�Y�H�G�����V�D�L�G������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�����D�Q�G�����W�K�H�����W�R�S�L�F�V�����G�L�V�F�X�V�V�H�G�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����W�K�H�����Q�D�P�H�����D�Q�G�����W�L�W�O�H�����R�I�����S�U�H�V�H�Q�W�H�U�V�������7�K�H�V�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�U�H�F�R�U�G�V�����Z�L�O�O�����E�H�����V�W�R�U�H�G�����L�Q�����W�K�H�����$�J�H�Q�W�V�����3�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����)�L�O�H�������7�U�D�L�Q�L�Q�J�����U�H�F�R�U�G�V�����Z�L�O�O�����E�H�����U�H�W�D�L�Q�H�G�����E�\������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�������I�R�U�������D�W�������O�H�D�V�W�������R�Q�H�������\�H�D�U�������D�I�W�H�U�������D�J�H�Q�W�V�¶�������W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q��������

���� �: �L�W�K�L�Q�������������G�D�\�V�����R�I�����K�L�U�H�������(�Y�R�N�D�Q�Q�D�����Z�L�O�O�����U�H�T�X�L�U�H�����D�O�O�����R�I�����L�W�V�����$�J�H�Q�W�V�����W�R�����D�W�W�H�Q�G�����D�Q�G�����F�R�P�S�O�H�W�H�����D������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�������9�H�Q�G�R�U�������7�U�D�L�Q�L�Q�J�������3�U�R�J�U�D�P�������W�R�������E�H�F�R�P�H�������G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�������D�V�������D�������³�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�������Y�H�Q�G�R�U���´������

���� �$�I�W�H�U�����W�K�H�����U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�����Y�H�Q�G�R�U�����G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�����L�V�����D�S�S�O�L�H�G�����H�D�F�K�����(�Y�R�N�D�Q�Q�D�����R�Z�Q�H�U�������� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�P�D�Q�D�J�H�U�������D�Q�G�����H�P�S�O�R�\�H�H�����L�Q�Y�R�O�Y�H�G�����L�Q�����W�K�H�����K�D�Q�G�O�L�Q�J�����D�Q�G�����V�D�O�H�����R�I�����P�D�U�L�M�X�D�Q�D�����I�R�U�����D�G�X�O�W������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��



�X�V�H�����Z�L�O�O�����V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\�����F�R�P�S�O�H�W�H�����W�K�H�����S�U�R�J�U�D�P�����R�Q�F�H�����H�Y�H�U�\�����\�H�D�U�����W�K�H�U�H�D�I�W�H�U�����W�R�����P�D�L�Q�W�D�L�Q������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�������D�V�������D�������³�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�������Y�H�Q�G�R�U���´������

���� �(�Y�R�N�D�Q�Q�D�����Z�L�O�O�����P�D�L�Q�W�D�L�Q�����U�H�F�R�U�G�V�����R�I�����U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�����Y�H�Q�G�R�U�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�����S�U�R�J�U�D�P������ �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����I�R�U�����I�R�X�U�����\�H�D�U�V�����D�Q�G�����P�D�N�H�����W�K�H�P�����D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����I�R�U�����L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�����E�\�����W�K�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����D�Q�G�����D�Q�\�����R�W�K�H�U�����D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����O�L�F�H�Q�V�L�Q�J�����D�X�W�K�R�U�L�W�\�����X�S�R�Q�����U�H�T�X�H�V�W�����G�X�U�L�Q�J������ �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�Q�R�U�P�D�O�������E�X�V�L�Q�H�V�V�������K�R�X�U�V��������

���� �$�O�O�����(�Y�R�N�D�Q�Q�D�����$�J�H�Q�W�V�����U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�����I�R�U�����W�U�D�F�N�L�Q�J�����D�Q�G�����H�Q�W�H�U�L�Q�J�����S�U�R�G�X�F�W�V�����L�Q�W�R�����W�K�H�����6�H�H�G���W�R���V�D�O�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�6�2�5���������0�H�W�U�F���������Z�L�O�O�������U�H�F�H�L�Y�H�������W�U�D�L�Q�L�Q�J�������L�Q�������D�������I�R�U�P�������D�Q�G�������P�D�Q�Q�H�U�������G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�������E�\�������W�K�H�������&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��������

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�������7�U�D�L�Q�L�Q�J����������

�(�Y�R�N�D�Q�Q�D�����Z�L�O�O�����S�U�R�Y�L�G�H�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�����D�Q�G�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�����R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����W�R�����L�W�V�����H�P�S�O�R�\�H�H�V�������,�Q�����D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�R������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�U�H�T�X�L�U�H�G�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�������(�Y�R�N�D�Q�Q�D�����Z�L�O�O�����U�H�T�X�L�U�H�����D�G�Y�D�Q�F�H�G�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�����W�R�����R�X�U�����H�P�S�O�R�\�H�H�V�����L�Q�����W�K�H�����D�U�H�D�V�����R�I������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�6�D�I�H�W�\�����D�Q�G�����6�H�F�X�U�L�W�\�������0�D�U�L�M�X�D�Q�D�����6�F�L�H�Q�F�H�����R�U�����R�W�K�H�U�����D�U�H�D�V�����W�K�H�Q�����H�Q�K�D�Q�F�H�����W�K�H�����&�R�P�S�D�Q�\�¶�V�������R�X�U�����$�J�H�Q�W�V������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�Q�G�������R�X�U�������F�X�V�W�R�P�H�U�V�������V�D�I�H�W�\�����������7�K�H�V�H�������W�U�D�L�Q�L�Q�J�������Z�L�O�O�������L�Q�F�O�X�G�H��������

������

���� �$�O�O�������$�J�H�Q�W�V�������Z�K�R�������K�D�Q�G�O�H�������P�D�U�L�M�X�D�Q�D�������R�U�������P�D�U�L�M�X�D�Q�D�������S�U�R�G�X�F�W�V�������Z�L�O�O�������E�H�������W�U�D�L�Q�H�G�������R�Q�������E�D�V�L�F�������I�R�R�G������
�V�D�I�H�W�\�������S�U�L�R�U�������W�R�������R�U�������G�X�U�L�Q�J�������W�K�H�������I�L�U�V�W�������G�D�\�������R�I�������H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��������

���� �,�Q�F�O�X�G�H�������E�D�V�L�F�������I�R�R�G�������V�D�I�H�W�\�������W�U�D�L�Q�L�Q�J�������D�V�������S�D�U�W�������R�I�������Q�H�Z�������H�P�S�O�R�\�H�H�������R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q��������
���� �7�K�H�������V�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q�������U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�������L�Q�������������������&�0�5�����������������������������*�R�R�G�������0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�������3�U�D�F�W�L�F�H�V������

�I�R�U�������)�R�R�G��������
���� �7�K�H�������V�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q�������U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�������L�Q�������������������&�0�5�����������������������������0�L�Q�L�P�X�P�������6�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q�������6�W�D�Q�G�D�U�G�V������

�I�R�U�������)�R�R�G�������(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�V���������D�Q�G������
���� �7�K�H�������U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�������I�R�U�������I�R�R�G�������K�D�Q�G�O�H�U�V�������V�S�H�F�L�I�L�H�G�������L�Q�������������������&�0�5�����������������������������5�H�S�R�U�W�D�E�O�H������

�'�L�V�H�D�V�H�V���������6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���������D�Q�G�������,�V�R�O�D�W�L�R�Q�������D�Q�G�������4�X�D�U�D�Q�W�L�Q�H�������5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V������
���� �$�O�O�������H�P�S�O�R�\�H�H�V�������H�Q�J�D�J�L�Q�J�������L�Q�������W�K�H�������S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�������R�U�������S�D�F�N�D�J�L�Q�J�������R�I�������0�D�U�L�M�X�D�Q�D�������Z�L�O�O�������E�H�������W�U�D�L�Q�H�G�������D�Q�G������

�F�H�U�W�L�I�L�H�G�������L�Q��������
���� �6�(�5�9�6�$�)�(�������0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V�������$�O�O�H�U�J�H�Q�������7�U�D�L�Q�L�Q�J�������3�U�R�J�U�D�P������
���� �6�(�5�9�6�$�)�(�������)�R�R�G�������+�D�Q�G�O�H�U�������3�U�R�J�U�D�P������

���� �&�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�������V�W�D�I�I�������Z�L�O�O�������U�H�F�H�L�Y�H�������E�L���D�Q�Q�X�D�O�������L�Q���V�H�U�Y�L�F�H�������W�U�D�L�Q�L�Q�J�������R�Q�������I�R�R�G�������V�D�I�H�W�\���������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�������I�R�R�G������
�D�O�O�H�U�J�\�������D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�������D�Q�G�������+�$�&�&�3��������

���� �$�O�O�������0�D�Q�D�J�H�U�V�������L�Q�������F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���������S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�������D�Q�G�������S�D�F�N�D�J�L�Q�J�������Z�L�O�O�������E�H�������W�U�D�L�Q�H�G�������D�V�������D�������&�H�U�W�L�I�L�H�G�������)�R�R�G������
�3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�������0�D�Q�D�J�H�U���������&�)�3�0���������E�\�������F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J�������D�������6�(�5�9�6�$�)�(�������R�U�������V�L�P�L�O�D�U�������Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\������
�D�F�F�U�H�G�L�W�H�G�������I�R�R�G�������V�D�I�H�W�\�������F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�������F�R�X�U�V�H��������

���� �)�L�O�H�������G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�������L�Q�������+�$�&�&�3�������U�H�F�R�U�G�V��������

����



�( �Y�R�N�D�Q�Q�D������
�3�R�O�L�F�\�������I�R�U�������4�X�D�O�L�W�\�������&�R�Q�W�U�R�O�������D�Q�G�������7�H�V�W�L�Q�J�������R�I�������0�D�U�L�M�X�D�Q�D�������D�Q�G������

�0�D�U�L�M�X�D�Q�D�������3�U�R�G�X�F�W�V������

��������

�( �Y�R�N�D�Q�Q�D�����L�V�����F�R�P�P�L�W�W�H�G�����W�R�����E�H�L�Q�J�����F�R�P�S�O�L�D�Q�W�����Z�L�W�K�����D�O�O�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����R�X�W�O�L�Q�H�G�����L�Q���������������&�0�5�����������������������H�W�������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�H�T���������³�W�K�H�����5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V� �́������D�Q�G�����D�Q�\�����R�W�K�H�U�����U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����R�U�����V�X�E���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�����J�X�L�G�D�Q�F�H�����L�V�V�X�H�G�����E�\�����W�K�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V�����&�D�Q�Q�D�E�L�V�����&�R�Q�W�U�R�O�����&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�������³�&�&�&� �́������R�U�����D�Q�\�����R�W�K�H�U�����U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�����D�J�H�Q�F�\���� ���7�K�L�V������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�R�O�L�F�\�����K�D�V�����E�H�H�Q�����F�U�H�D�W�H�G�����W�R�����S�U�R�Y�L�G�H�����F�O�H�D�U�����D�Q�G�����F�R�Q�F�L�V�H�����L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�����I�R�U�����D�O�O�����R�X�U�����H�P�S�O�R�\�H�H�V�����W�R������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�����4�X�D�O�L�W�\�����&�R�Q�W�U�R�O�����D�Q�G�����7�H�V�W�L�Q�J�����S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����W�K�D�W�����D�U�H�����L�Q�����F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����Z�L�W�K�����W�K�H�����5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�$�O�O�����F�D�Q�Q�D�E�L�V�����S�O�D�Q�W�V�������D�Q�G�����S�U�R�G�X�F�W�V�����F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�����7�+�&�����D�Q�G���R�U�����&�%�'�����Z�L�O�O�����E�H�����W�H�V�W�H�G�����E�\�����L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�H�V�W�L�Q�J�����O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V�����L�Q�����D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�����Z�L�W�K�����������������&�0�5���������������������������,�Q�����W�K�H�����F�D�V�H�����R�I�����F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����E�H�\�R�Q�G������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�U�H�P�H�G�\�����W�K�H�����'�3�+�����D�Q�G���R�U�����0�$�����&�&�&�����Z�L�O�O�����E�H�����Q�R�W�L�I�L�H�G�����Z�L�W�K�L�Q�������������K�R�X�U�V�������5�H�F�R�U�G�V�����R�I�����D�O�O�����W�H�V�W�L�Q�J�����V�K�D�O�O�����E�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G�������I�R�U�������R�Q�H�������\�H�D�U�������I�U�R�P�������G�D�W�H�������R�I�������W�H�V�W�L�Q�J�����������������������&�0�5��������������������������������������������

�' �H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V������

�&�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����%�D�W�F�K�����P�H�D�Q�V�����D�����F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����R�I�����F�D�Q�Q�D�E�L�V�����R�U�����P�D�U�L�M�X�D�Q�D�����S�O�D�Q�W�V�����I�U�R�P�����W�K�H�����V�D�P�H�����V�H�H�G�����R�U������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�O�D�Q�W�����V�W�R�F�N�����W�K�D�W�����D�U�H�����F�X�O�W�L�Y�D�W�H�G�����D�Q�G�����K�D�U�Y�H�V�W�H�G�����W�R�J�H�W�K�H�U�������D�Q�G�����U�H�F�H�L�Y�H�����D�Q�����L�G�H�Q�W�L�F�D�O�����S�U�R�S�D�J�D�W�L�R�Q�����D�Q�G������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�������E�X�W�����Q�R�W�����O�L�P�L�W�H�G�����W�R�������J�U�R�Z�L�Q�J�����P�H�G�L�D�������D�P�E�L�H�Q�W�����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�������Z�D�W�H�U�L�Q�J������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�Q�G�����O�L�J�K�W�����U�H�J�L�P�H�V�����D�Q�G�����D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O�����R�U�����K�\�G�U�R�S�R�Q�L�F�����L�Q�S�X�W�V�������&�O�R�Q�H�V�����W�K�D�W�����F�R�P�H�����I�U�R�P�����W�K�H�����V�D�P�H�����S�O�D�Q�W������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�U�H�� ���R�Q�H�� ���E�D�W�F�K���� ���7�K�H�� ���P�D�U�L�M�X�D�Q�D�� ���O�L�F�H�Q�V�H�H�� ���V�K�D�O�O�� ���D�V�V�L�J�Q�� ���D�Q�G�� ���U�H�F�R�U�G�� ���D�� ���X�Q�L�T�X�H���� ���V�H�T�X�H�Q�W�L�D�O������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�O�S�K�D�Q�X�P�H�U�L�F�����L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�����W�R�����H�D�F�K�����F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����E�D�W�F�K�����I�R�U�����W�K�H�����S�X�U�S�R�V�H�V�����R�I�����S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����W�U�D�F�N�L�Q�J�������S�U�R�G�X�F�W������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�O�D�E�H�O�L�Q�J�������D�Q�G�������S�U�R�G�X�F�W�������U�H�F�D�O�O�V��������

�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����7�H�V�W�L�Q�J�����/ �D�E�R�U�D�W�R�U�\�������P�H�D�Q�V�����D�����O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�����W�K�D�W�����L�V�����O�L�F�H�Q�V�H�G�����E�\�����W�K�H�����&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����D�Q�G������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�L�V��������

���D�������$�F�F�U�H�G�L�W�H�G�����W�R�����W�K�H�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����I�R�U�����6�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�W�L�R�Q���������������������,�6�2���,�( �&������ �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�������������������������������E�\�����D�����W�K�L�U�G���S�D�U�W�\�����D�F�F�U�H�G�L�W�L�Q�J�����E�R�G�\�����W�K�D�W�����L�V�����D�����V�L�J�Q�D�W�R�U�\�����W�R�����W�K�H�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�\�����$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����$�F�F�U�H�G�L�W�L�Q�J�����&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����P�X�W�X�D�O�����U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�����R�U������ �� �� �� �� �� �� ��
�W�K�D�W�������L�V�������R�W�K�H�U�Z�L�V�H�������D�S�S�U�R�Y�H�G�������E�\�������W�K�H�������&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��������

���E���� ���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� ���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\�� ���I�U�R�P�� ���D�Q�\�� ���0�H�G�L�F�D�O�� ���0�D�U�L�M�X�D�Q�D�� ���7�U�H�D�W�P�H�Q�W�� ���&�H�Q�W�H�U������ �� �� �� �� �� �� �� ��
���5�0�' ���0�&�7�����������0�D�U�L�M�X�D�Q�D�������( �V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�������R�U�������O�L�F�H�Q�V�H�H�������I�R�U�������Z�K�L�F�K�������L�W�������F�R�Q�G�X�F�W�V�������D�������W�H�V�W���������D�Q�G������

���F�������4�X�D�O�L�I�L�H�G�����W�R�����W�H�V�W�����F�D�Q�Q�D�E�L�V�����R�U�����P�D�U�L�M�X�D�Q�D�����L�Q�����F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����Z�L�W�K���������������&�0�5�����������������������D�Q�G������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�0���* ���/���������F�������������&���������†������������������

�0�D�U�L�M�X�D�Q�D�����P�H�D�Q�V�������D�O�O�����S�D�U�W�V�����R�I�����D�Q�\�����S�O�D�Q�W�����R�I�����W�K�H�����J�H�Q�X�V�����&�D�Q�Q�D�E�L�V�������Q�R�W�����H�[�F�H�S�W�H�G�����L�Q�������D�������W�K�U�R�X�J�K�������F�������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�Q�G�����Z�K�H�W�K�H�U�����J�U�R�Z�L�Q�J�����R�U�����Q�R�W�������W�K�H�����V�H�H�G�V�����W�K�H�U�H�R�I�������D�Q�G�����U�H�V�L�Q�����H�[�W�U�D�F�W�H�G�����I�U�R�P�����D�Q�\�����S�D�U�W�����R�I�����W�K�H�����S�O�D�Q�W�������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��



�F�O�R�Q�H�V�����R�I�����W�K�H�����S�O�D�Q�W�������D�Q�G�����H�Y�H�U�\�����F�R�P�S�R�X�Q�G�������P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�������V�D�O�W�������G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�������P�L�[�W�X�U�H�����R�U�����S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����R�I������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�K�H�����S�O�D�Q�W�������L�W�V�����V�H�H�G�V�����R�U�����U�H�V�L�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����W�H�W�U�D�K�\�G�U�R�F�D�Q�Q�D�E�L�Q�R�O�����D�V�����G�H�I�L�Q�H�G�����L�Q�����0���* ���/�������F�����������* �������†�������������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�U�R�Y�L�G�H�G�������W�K�D�W�������F�D�Q�Q�D�E�L�V�������V�K�D�O�O�������Q�R�W�������L�Q�F�O�X�G�H��������

���D�������W�K�H�����P�D�W�X�U�H�����V�W�D�O�N�V�����R�I�����W�K�H�����S�O�D�Q�W�������I�L�E�H�U�����S�U�R�G�X�F�H�G�����I�U�R�P�����W�K�H�����V�W�D�O�N�V�������R�L�O�������R�U�����F�D�N�H�����P�D�G�H�����I�U�R�P������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�K�H�����V�H�H�G�V�����R�I�����W�K�H�����S�O�D�Q�W�������D�Q�\�����R�W�K�H�U�����F�R�P�S�R�X�Q�G�������P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�������V�D�O�W�������G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�������P�L�[�W�X�U�H�����R�U������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����R�I�����W�K�H�����P�D�W�X�U�H�����V�W�D�O�N�V�������I�L�E�H�U�������R�L�O�������R�U�����F�D�N�H�����P�D�G�H�����I�U�R�P�����W�K�H�����V�H�H�G�V�����R�I�����W�K�H�����S�O�D�Q�W�����R�U������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�K�H�������V�W�H�U�L�O�L�]�H�G�������V�H�H�G�������R�I�������W�K�H�������S�O�D�Q�W�������W�K�D�W�������L�V�������L�Q�F�D�S�D�E�O�H�������R�I�������J�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q��������

���E���������K�H�P�S���������R�U������

���F�������W�K�H�����Z�H�L�J�K�W�����R�I�����D�Q�\�����R�W�K�H�U�����L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�����F�R�P�E�L�Q�H�G�����Z�L�W�K�����F�D�Q�Q�D�E�L�V�����R�U�����P�D�U�L�M�X�D�Q�D�����W�R�����S�U�H�S�D�U�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�R�S�L�F�D�O�������R�U�������R�U�D�O�������D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�V���������I�R�R�G���������G�U�L�Q�N�������R�U�������R�W�K�H�U�������S�U�R�G�X�F�W�V��������

�0�D�U�L�M�X�D�Q�D�����3�U�R�G�X�F�W�V�������P�H�D�Q�V�����F�D�Q�Q�D�E�L�V�����R�U�����P�D�U�L�M�X�D�Q�D�����D�Q�G�����L�W�V�����S�U�R�G�X�F�W�V�����X�Q�O�H�V�V�����R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����L�Q�G�L�F�D�W�H�G�������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�7�K�H�V�H�����L�Q�F�O�X�G�H�����S�U�R�G�X�F�W�V�����K�D�Y�H�����E�H�H�Q�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�G�����D�Q�G�����F�R�Q�W�D�L�Q�����F�D�Q�Q�D�E�L�V�����R�U�����P�D�U�L�M�X�D�Q�D�����R�U�����D�Q������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�[�W�U�D�F�W�����I�U�R�P�����F�D�Q�Q�D�E�L�V�����R�U�����P�D�U�L�M�X�D�Q�D�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G�����I�R�U�P�V�����R�I�����P�D�U�L�M�X�D�Q�D�����D�Q�G�����S�U�R�G�X�F�W�V������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�P�S�R�V�H�G�� ���R�I�� ���P�D�U�L�M�X�D�Q�D�� ���D�Q�G�� ���R�W�K�H�U�� ���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V�� ���W�K�D�W�� ���D�U�H�� ���L�Q�W�H�Q�G�H�G�� ���I�R�U�� ���X�V�H�����R�U�����F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�������H�G�L�E�O�H�������S�U�R�G�X�F�W�V���������E�H�Y�H�U�D�J�H�V���������W�R�S�L�F�D�O�������S�U�R�G�X�F�W�V���������R�L�Q�W�P�H�Q�W�V���������R�L�O�V�������D�Q�G�������W�L�Q�F�W�X�U�H�V��������

�3�U�R�F�H�V�V�����R�U�����3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�����P�H�D�Q�V�����W�R�����K�D�U�Y�H�V�W�������G�U�\�������F�X�U�H�������W�U�L�P�����D�Q�G�����V�H�S�D�U�D�W�H�����S�D�U�W�V�����R�I�����W�K�H�����F�D�Q�Q�D�E�L�V�����R�U������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�P�D�U�L�M�X�D�Q�D�����S�O�D�Q�W�����E�\�����P�D�Q�X�D�O�����R�U�����P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O�����P�H�D�Q�V�������H�[�F�H�S�W�����L�W�����V�K�D�O�O�����Q�R�W�����L�Q�F�O�X�G�H�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�����D�V������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�H�I�L�Q�H�G�������L�Q�������������������&�0�5����������������������������

�3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� ���%�D�W�F�K�� ���P�H�D�Q�V�� ���D�� ���E�D�W�F�K�� ���R�I�� ���I�L�Q�L�V�K�H�G�� ���S�O�D�Q�W�� ���P�D�W�H�U�L�D�O���� ���F�D�Q�Q�D�E�L�V�� ���U�H�V�L�Q���� ���F�D�Q�Q�D�E�L�V������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�����R�U�����P�D�U�L�M�X�D�Q�D���L�Q�I�X�V�H�G�����S�U�R�G�X�F�W�����P�D�G�H�����D�W�����W�K�H�����V�D�P�H�����W�L�P�H�������X�V�L�Q�J�����W�K�H�����V�D�P�H�����P�H�W�K�R�G�V�������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� ���D�Q�G�� ���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V���� ���7�K�H�� ���O�L�F�H�Q�V�H�H�� ���V�K�D�O�O�� ���D�V�V�L�J�Q�� ���D�Q�G�� ���U�H�F�R�U�G�� ���D�� ���X�Q�L�T�X�H���� ���V�H�T�X�H�Q�W�L�D�O������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�O�S�K�D�Q�X�P�H�U�L�F�����L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�����W�R�����H�D�F�K�����S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����E�D�W�F�K�����I�R�U�����W�K�H�����S�X�U�S�R�V�H�V�����R�I�����S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����W�U�D�F�N�L�Q�J�������S�U�R�G�X�F�W������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�O�D�E�H�O�L�Q�J�����D�Q�G�����S�U�R�G�X�F�W�����U�H�F�D�O�O�V�������$�O�O�����S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����E�D�W�F�K�H�V�����V�K�D�O�O�����E�H�����W�U�D�F�H�D�E�O�H�����W�R�����R�Q�H�����R�U�����P�R�U�H�����F�D�Q�Q�D�E�L�V������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�R�U�������P�D�U�L�M�X�D�Q�D�������F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�������E�D�W�F�K�H�V��������

�( �Y�R�N�D�Q�Q�D�� ���L�V�� ���F�R�P�P�L�W�W�H�G�� ���W�R�� ���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�Q�J�� ���K�H�D�O�W�K�\���� ���K�L�J�K�� ���T�X�D�O�L�W�\���� ���D�Q�G�� ���G�L�V�H�D�V�H���I�U�H�H�� ���P�D�U�L�M�X�D�Q�D�������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�&�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W�V�����V�X�F�K�����D�V�����P�R�O�G�������I�X�Q�J�X�V�������E�D�F�W�H�U�L�D�O�����G�L�V�H�D�V�H�V�������U�R�W�������S�H�V�W�V�������S�H�V�W�L�F�L�G�H�V�����Q�R�W�����L�Q�����F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�Z�L�W�K�� ������������������������ ���I�R�U�� ���X�V�H�� ���R�Q�� ���P�D�U�L�M�X�D�Q�D�� ���D�Q�G�� ���P�L�O�G�H�Z�� ���D�U�H�� ���W�K�H�� ���E�L�J�J�H�V�W�� ���W�K�U�H�D�W�����W�R�����D�����P�D�U�L�M�X�D�Q�D������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�� ���I�D�F�L�O�L�W�\�� ���D�Q�G�����L�W�V�����S�U�R�G�X�F�W�V���� ���( �Y�R�N�D�Q�Q�D�����L�V�����F�R�P�P�L�W�W�H�G�����W�R�����X�W�L�O�L�]�L�Q�J�����%�H�V�W�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�3�U�D�F�W�L�F�H�V�������³�%�0�3� �́������I�R�U�����W�K�H�����S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����D�Q�G�����W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����R�I�����S�R�V�V�L�E�O�H�����F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W�V�����X�V�L�Q�J�����W�K�H�����V�D�I�H�V�W������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�Q�G�������O�H�D�V�W�������L�Q�Y�D�V�L�Y�H�������P�H�D�Q�V��������

�( �Y�R�N�D�Q�Q�D�� ���Z�L�O�O�� ���D�O�V�R�� ���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�� ���D�Q�� ���L�Q�G�X�V�W�U�\�� ���V�W�D�Q�G�D�U�G�� ���,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� ���3�H�V�W�� ���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �����³�,�3�0� �́������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�U�R�J�U�D�P�����I�R�F�X�V�L�Q�J�����R�Q�����S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J�����S�H�V�W�����S�U�R�E�O�H�P�V�������3�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J�����S�H�V�W�����S�U�R�E�O�H�P�V�����L�Q�����R�X�U�����F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�I�D�F�L�O�L�W�\�����Z�L�O�O�����H�Q�W�D�L�O�����P�L�Q�L�P�L�]�L�Q�J�����S�H�V�W�����D�F�F�H�V�V�����W�R�����W�K�H�����I�D�F�L�O�L�W�\�����D�Q�G�����W�K�H�����I�R�R�G�����D�Q�G�����V�K�H�O�W�H�U�����D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����W�R�����L�W�������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�������,�3�0�����U�H�O�L�H�V�����K�H�D�Y�L�O�\�����R�Q�����W�K�H�����F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����R�I�����D�O�O�����H�P�S�O�R�\�H�H�V�������$�O�V�R�������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�T�X�D�O�L�W�\�����F�R�Q�W�U�R�O�����D�Q�G�����W�K�H�����W�H�V�W�L�Q�J�����R�I�����P�D�U�L�M�X�D�Q�D�����S�U�R�G�X�F�W�V�����D�U�H�����H�V�V�H�Q�W�L�D�O�����I�R�U�����W�K�H�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����R�I�����( �Y�R�N�D�Q�Q�D�¶������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����I�D�F�L�O�L�W�\���� ���( �Y�R�N�D�Q�Q�D�����Z�L�O�O�����X�W�L�O�L�]�H�����E�H�V�W�����L�Q�G�X�V�W�U�\�����S�U�D�F�W�L�F�H�V�����Z�K�H�Q�����L�W�����F�R�P�H�V�����W�R�����T�X�D�O�L�W�\�����F�R�Q�W�U�R�O������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�Q�G�������S�U�R�G�X�F�W�������W�H�V�W�L�Q�J��������



�4�X�D�O�L�W�\�����&�R�Q�W�U�R�O�����Z�L�O�O�����E�H�����P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G�����W�K�U�R�X�J�K�����W�K�H�����V�W�U�L�F�W�����D�G�K�H�U�H�Q�F�H�����W�R�����* �R�R�G�����0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����3�U�D�F�W�L�F�H�V������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�Q�G�� ���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� ���Z�L�W�K�� ���������� ���&�0�5�� ������������������ ���H�W���� ���V�H�T�����������������&�0�5���������������������������0�L�Q�L�P�X�P�����6�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�6�W�D�Q�G�D�U�G�V�����I�R�U�����)�R�R�G�����( �V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�V�������W�K�H�����V�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q�����U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����L�Q���������������&�0�5���������������������������* �R�R�G������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����3�U�D�F�W�L�F�H�V�����I�R�U�����)�R�R�G���������D�Q�G�����Z�L�W�K�����W�K�H�����U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����I�R�U�����I�R�R�G�����K�D�Q�G�O�H�U�V�����V�S�H�F�L�I�L�H�G�����L�Q���������������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�&�0�5�������������������������������5�H�S�R�U�W�D�E�O�H�������' �L�V�H�D�V�H�V���������6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���������D�Q�G�������,�V�R�O�D�W�L�R�Q�������D�Q�G�������4�X�D�U�D�Q�W�L�Q�H��������

�$�O�O�����S�U�R�G�X�F�W�V�����W�K�D�W�����( �Y�R�N�D�Q�Q�D�����Z�L�O�O�����V�H�O�O�����R�U�����W�U�D�Q�V�I�H�U�����W�R�����R�W�K�H�U�����0�D�U�L�M�X�D�Q�D�����( �V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�����Z�L�O�O�����E�H�����W�H�V�W�H�G�����L�Q������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�����Z�L�W�K�����W�K�H�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G�����W�K�L�V�����S�R�O�L�F�\�������( �Y�R�N�D�Q�Q�D�����Z�L�O�O�����Q�R�W�����V�H�O�O�����R�U�����R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����P�D�U�N�H�W������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�P�D�U�L�M�X�D�Q�D�����I�R�U�����D�G�X�O�W�����X�V�H�����W�K�D�W�����L�V�����Q�R�W�����F�D�S�D�E�O�H�����R�I�����E�H�L�Q�J�����W�H�V�W�H�G�����E�\�����,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����7�H�V�W�L�Q�J�����/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V�������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�[�F�H�S�W�����D�V�����D�O�O�R�Z�H�G�����X�Q�G�H�U���������������&�0�5�������������������������$�Q�\�����W�H�V�W�L�Q�J�����U�H�V�X�O�W�V�����L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J�����Q�R�Q�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����Z�L�W�K������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�0���* ���/���� ���F���������%�� ���D�Q�G�� ���W�K�H�� ���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� ���D�W�� ���������� ���&�0�5�� ������������ ���W�K�U�R�X�J�K�� ���������� ���&�0�5�� �������������� ���Z�L�O�O�� ���E�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�����U�H�S�R�U�W�H�G�����W�R�����W�K�H�����&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�������Z�K�R�����P�D�\�����U�H�I�H�U�����D�Q�\�����V�X�F�K�����U�H�V�X�O�W�����W�R�����W�K�H�����0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�������R�I�������$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O�������5�H�V�R�X�U�F�H�V��������

�( �Q�H�U�J�\�������D�Q�G�������( �I�I�L�F�L�H�Q�F�\������

�( �Y�R�N�D�Q�Q�D�����Z�L�O�O�����V�D�W�L�V�I�\�����P�L�Q�L�P�X�P�����H�Q�H�U�J�\�����H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����D�Q�G�����H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�����E�\�����W�K�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� ���D�Q�G�� ���P�H�H�W�� ���D�O�O�� ���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� ���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� ���O�D�Z�V���� ���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� ���S�H�U�P�L�W�V�� ���D�Q�G�� ���R�W�K�H�U������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����D�S�S�U�R�Y�D�O�V�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����W�K�R�V�H�����U�H�O�D�W�H�G�����W�R�����Z�D�W�H�U�����T�X�D�O�L�W�\�����D�Q�G�����V�R�O�L�G�����D�Q�G�����K�D�]�D�U�G�R�X�V�����Z�D�V�W�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������S�U�L�R�U�����W�R�����R�E�W�D�L�Q�L�Q�J�����D�����I�L�Q�D�O�����O�L�F�H�Q�V�H�����X�Q�G�H�U���������������&�0�5�������������������������������( �Y�R�N�D�Q�Q�D�����Z�L�O�O�����D�G�R�S�W������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�Q�G�� ���X�V�H�� ���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� ���E�H�V�W�� ���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� ���S�U�D�F�W�L�F�H�V�� ���D�V�� ���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� ���E�\�� ���W�K�H�� ���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���� ���L�Q������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����Z�L�W�K�����W�K�H�����Z�R�U�N�L�Q�J�����J�U�R�X�S�����H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�����X�Q�G�H�U�����V�H�F�W�L�R�Q�����������E�������R�I�����6�W���������������������F�����������������W�R�����U�H�G�X�F�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�Q�H�U�J�\�����D�Q�G�����Z�D�W�H�U�����X�V�D�J�H�������H�Q�J�D�J�H�����L�Q�����H�Q�H�U�J�\�����F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����D�Q�G�����P�L�W�L�J�D�W�H�����R�W�K�H�U�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�L�P�S�D�F�W�V�������D�Q�G�����V�K�D�O�O�����S�U�R�Y�L�G�H�����H�Q�H�U�J�\�����D�Q�G�����Z�D�W�H�U�����X�V�D�J�H�����U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����W�R�����W�K�H�����&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����L�Q�����D�����I�R�U�P������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�������E�\�������W�K�H�������&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����������7�K�H�V�H�������H�Q�H�U�J�\�������H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�������D�Q�G�������H�T�X�L�S�P�H�Q�W�������V�W�D�Q�G�D�U�G�V�������L�Q�F�O�X�G�H��������

������ �����7�K�H�����E�X�L�O�G�L�Q�J�����H�Q�Y�H�O�R�S�H�����I�R�U�����R�X�U�����I�D�F�L�O�L�W�\�����Z�L�O�O�����P�H�H�W�����P�L�Q�L�P�X�P�����0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V�����%�X�L�O�G�L�Q�J�����&�R�G�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� ���D�Q�G�� ���D�O�O�� ���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V�� ���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V�� ������������ ���&�0�5���� �����6�W�D�W�H�� ���%�X�L�O�G�L�Q�J�� ���&�R�G�H������������ �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����( �Q�H�U�J�\�����&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����&�R�G�H�������,�( �&�&�������6�H�F�W�L�R�Q�����&�������������R�U�����7�K�H�����$�P�H�U�L�F�D�Q�����6�R�F�L�H�W�\�����R�I������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�+�H�D�W�L�Q�J�������5�H�I�U�L�J�H�U�D�W�L�Q�J�����D�Q�G�����$�L�U���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�L�Q�J�����( �Q�J�L�Q�H�H�U�V�������$�6�+�5�$�(�������&�K�D�S�W�H�U�V���������������D�Q�G���������������D�V������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�S�S�O�L�H�G�����R�U�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G�����E�\�����U�H�I�H�U�H�Q�F�H�����L�Q���������������&�0�5���������6�W�D�W�H�����%�X�L�O�G�L�Q�J�����&�R�G�H���������H�[�F�H�S�W�����W�K�D�W�����I�D�F�L�O�L�W�L�H�V������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�X�V�L�Q�J�����H�[�L�V�W�L�Q�J�����E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����P�D�\�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�����F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����E�\�����V�K�R�Z�L�Q�J�����W�K�D�W�����W�K�H�����H�Q�Y�H�O�R�S�H�����L�Q�V�X�O�D�W�L�R�Q������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�P�S�O�L�H�V�����Z�L�W�K�����F�R�G�H�����P�L�Q�L�P�X�P�����V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����I�R�U�����7�\�S�H�����)�D�F�W�R�U�\�����,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�����)�����������D�V�����I�X�U�W�K�H�U�����G�H�I�L�Q�H�G�����L�Q������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�������L�V�V�X�H�G�������E�\�������W�K�H�������&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��������

������ �����7�K�H�����/�L�J�K�W�L�Q�J�����3�R�Z�H�U�����' �H�Q�V�L�W�L�H�V�������/�3�' �������I�R�U�����R�X�U�����F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����V�S�D�F�H�����Z�L�O�O�����Q�R�W�����H�[�F�H�H�G�����D�Q�����D�Y�H�U�D�J�H�����R�I������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
������ ���Z�D�W�W�V�� ���S�H�U�� ���J�U�R�V�V�� ���V�T�X�D�U�H�� ���I�R�R�W�� ���R�I�� ���D�F�W�L�Y�H�� ���D�Q�G�� ���J�U�R�Z�L�Q�J�� ���V�S�D�F�H�� ���F�D�Q�R�S�\���� ���X�Q�O�H�V�V�� ���R�W�K�H�U�Z�L�V�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�������L�Q�������J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�������L�V�V�X�H�G�������E�\�������W�K�H�������&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��������

������ �����2�X�U�����+�H�D�W�L�Q�J�����9�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q�����D�Q�G�����$�L�U�����&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�������+�9�$�&�������D�Q�G�����G�H�K�X�P�L�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����V�\�V�W�H�P�V�����Z�L�O�O�����P�H�H�W������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V�����%�X�L�O�G�L�Q�J�����&�R�G�H�����U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G�����D�O�O�����0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V�����D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V�����������������&�0�5�������� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�6�W�D�W�H�����%�X�L�O�G�L�Q�J�����&�R�G�H�����������,�( �&�&�����6�H�F�W�L�R�Q�����&�������������R�U�����$�6�+�5�$�(�����&�K�D�S�W�H�U�����������D�V�����D�S�S�O�L�H�G�����R�U�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G�����E�\������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�������L�Q���������������������&�0�5�����������6�W�D�W�H�������%�X�L�O�G�L�Q�J�������&�R�G�H������������



�D�������� �( �Y�R�N�D�Q�Q�D�� ���Z�L�O�O�� ���S�U�R�Y�L�G�H�� ���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� ���U�H�T�X�L�U�H�G�� ���X�Q�G�H�U�� ���������� ���&�0�5������ �� �� �� �� �� �� ��
�������������������������E������ ���W�K�D�W�� ���L�Q�F�O�X�G�H�V�� ���D�� ���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� ���I�U�R�P�� ���D�� ���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V�� ���/�L�F�H�Q�V�H�G������ �� �� �� �� �� �� �� ��
�0�H�F�K�D�Q�L�F�D�O�� ���( �Q�J�L�Q�H�H�U�� ���W�K�D�W�� ���W�K�H�� ���+�9�$�&�� ���D�Q�G�� ���G�H�K�X�P�L�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� ���V�\�V�W�H�P�V�� ���P�H�H�W������ �� �� �� �� �� �� �� ��
�0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V�����E�X�L�O�G�L�Q�J�����F�R�G�H�����D�V�����V�S�H�F�L�I�L�H�G�����L�Q�����W�K�L�V���������������&�0�5�����������������������������F�������D�Q�G������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�K�D�W�����V�X�F�K�����V�\�V�W�H�P�V�����K�D�Y�H�����E�H�H�Q�����H�Y�D�O�X�D�W�H�G�����D�Q�G�����V�L�]�H�G�����I�R�U�����W�K�H�����D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�����O�R�D�G�V�����R�I�����W�K�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�I�D�F�L�O�L�W�\��������

������ �����: �H�����Z�L�O�O�����H�V�W�D�E�O�L�V�K�����G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G�����V�D�I�H�W�\�����S�U�R�W�R�F�R�O�V�����W�R�����S�U�R�W�H�F�W�����Z�R�U�N�H�U�V�����D�Q�G�����F�R�Q�V�X�P�H�U�V�������H���J���������H�\�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�������Q�H�D�U�������R�S�H�U�D�W�L�Q�J�������J�U�R�Z�������O�L�J�K�W����������

������ �����( �Y�R�N�D�Q�Q�D�����X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�V�����D�Q�G�����D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V�����W�K�D�W�����W�K�H�����&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����P�D�\�����I�X�U�W�K�H�U�����G�H�I�L�Q�H�����W�K�H�V�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���� ���R�U�����F�U�H�D�W�H�����U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�����H�[�H�P�S�W�L�R�Q�V�����R�U�����P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�������W�K�U�R�X�J�K�����J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����L�V�V�X�H�G�����L�Q������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����Z�L�W�K�����W�K�H�����H�Q�H�U�J�\�����D�Q�G�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����Z�R�U�N�L�Q�J�����J�U�R�X�S�����H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�����X�Q�G�H�U�����6�W�������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
���������������F�����������������†�����������E���������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����E�X�W�����Q�R�W�����O�L�P�L�W�H�G�����W�R�����S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����I�R�U�����J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H�V�����D�Q�G�����D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�E�X�L�O�G�L�Q�J�V��������

�%�H�V�W�������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������3�U�D�F�W�L�F�H�V�������I�R�U�������3�H�V�W�������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W������

���� �2�X�U�������I�D�F�L�O�L�W�\�������L�V�������G�H�V�L�J�Q�H�G�������D�Q�G�������P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G�������W�R�������S�U�H�Y�H�Q�W�������L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�������D�Q�G�������V�S�U�H�D�G�������R�I�������S�H�V�W�V��������
���� �( �Y�R�N�D�Q�Q�D�� ���X�V�H�V�� ���H�Q�F�O�R�V�H�G�� ���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�� ���D�Q�G�� ���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�� ���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� ���Z�K�L�F�K�� ���D�U�H������ �� �� �� �� �� �� �� ��

�H�T�X�L�S�S�H�G�����Z�L�W�K�����D�G�H�T�X�D�W�H�����Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q�������G�U�D�L�Q�D�J�H�������O�L�J�K�W�L�Q�J�����D�Q�G�����W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�����F�R�Q�W�U�R�O�V������ �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�R�����P�D�L�Q�W�D�L�Q�����R�S�W�L�P�D�O�����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����I�R�U�����J�R�R�G�����S�O�D�Q�W�����J�U�R�Z�W�K�����Z�K�L�O�H�����G�L�V�F�R�X�U�D�J�L�Q�J�����S�H�V�W�V�����D�Q�G������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�O�D�Q�W�������G�L�V�H�D�V�H��������

���� �7�K�H�����( �Y�R�N�D�Q�Q�D�������&�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����D�Q�G�����3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�����)�D�F�L�O�L�W�\�����D�Q�G�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�U�H�����G�H�V�L�J�Q�H�G������ �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�R�����S�H�U�P�L�W�����L�V�R�O�D�W�L�R�Q�����D�Q�G�����V�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q�����S�U�R�F�H�V�V�H�V�����Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����W�R�����U�H�V�W�U�L�F�W�����L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�������� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�� ���D�Q�G�� ���V�S�U�H�D�G�� ���R�I�� ���S�H�V�W�V�� ���D�Q�G�� ���S�O�D�Q�W�� ���G�L�V�H�D�V�H�V�� ���D�Q�G�� ���S�H�U�P�L�W�� ���W�K�H�L�U������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������Z�K�L�O�H�������S�U�R�P�R�W�L�Q�J�������J�R�R�G�������S�O�D�Q�W�������K�H�D�O�W�K�������D�Q�G�������Z�R�U�N�H�U�������V�D�I�H�W�\��������

���� �3�R�V�W���K�D�U�Y�H�V�W�� ���K�D�Q�G�O�L�Q�J�� ���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�� ���D�U�H�� ���G�H�V�L�J�Q�H�G�� ���D�Q�G�� ���R�S�H�U�D�W�H�G�� ���W�R�� ���S�U�H�Y�H�Q�W������ �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� ���R�I�� ���S�U�R�G�X�F�W�� ���E�\�� ���P�R�O�G���� ���E�D�F�W�H�U�L�D���� ���Y�L�U�X�V�H�V���� ���F�K�H�P�L�F�D�O�V�� ���R�U�� ���R�W�K�H�U������ �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W�V��������

���� �2�X�U�������I�D�F�L�O�L�W�\�������S�U�R�Y�L�G�H�V�������D�G�H�T�X�D�W�H�������K�D�Q�G���Z�D�V�K�L�Q�J�������I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�������I�R�U�������Z�R�U�N�H�U�V������
���� �6�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q�������S�U�R�W�R�F�R�O�V�������W�R�������S�U�H�Y�H�Q�W�������W�K�H�������V�S�U�H�D�G�������R�I�������S�H�V�W�V�������Z�L�W�K�L�Q�������W�K�H�������I�D�F�L�O�L�W�\�������E�\�������Z�R�U�N�H�U�V��������

���� �( �Y�R�N�D�Q�Q�D�����K�D�V�����G�H�Y�H�O�R�S�H�G�����V�L�W�H���V�S�H�F�L�I�L�F�����S�H�V�W���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H�����S�U�R�W�R�F�R�O�V�����I�R�U�����H�D�F�K�����V�H�F�W�L�R�Q������ �� �� �� �� �� �� �� ��
�R�I�������H�Y�H�U�\�������I�D�F�L�O�L�W�\��������

���� �: �H�������S�O�D�F�H�������H�P�S�K�D�V�L�V�������R�Q�������V�W�D�U�W�L�Q�J�������Z�L�W�K�������S�H�V�W���I�U�H�H�������S�O�D�Q�W�������P�D�W�H�U�L�D�O��������
���� �: �H�������G�R�������Q�R�W�������D�O�O�R�Z�������V�P�R�N�L�Q�J�������L�Q�������W�K�H�������I�D�F�L�O�L�W�\��������
���� �: �H�������H�Q�V�X�U�H�������D�O�O�������Z�R�U�N�H�U�V�������X�W�L�O�L�]�H�������D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�������V�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q�������S�U�R�W�R�F�R�O�V��������
���� �: �H�������H�Q�V�X�U�H�������D�O�O�������Z�R�U�N�H�U�V�������U�H�F�H�L�Y�H�������D�G�H�T�X�D�W�H�������W�U�D�L�Q�L�Q�J��������

���� �( �Y�R�N�D�Q�Q�D�� ���S�U�R�Y�L�G�H�V�� ���R�S�W�L�P�D�O�� ���J�U�R�Z�L�Q�J�� ���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� ���W�R�� ���S�U�R�P�R�W�H�� ���K�H�D�O�W�K�\�� ���S�O�D�Q�W�� ���J�U�R�Z�W�K�������� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�������Q�D�W�X�U�D�O�������H�Q�H�P�L�H�V�������D�Q�G�������P�L�Q�L�P�L�]�H�������S�H�V�W���F�R�Q�G�X�F�L�Y�H�������F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��������

���� �7�K�H�� ���( �Y�R�N�D�Q�Q�D�����I�D�F�L�O�L�W�\�¶�V�����Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q�������O�L�J�K�W�L�Q�J�����D�Q�G�����K�H�D�W�L�Q�J�����V�\�V�W�H�P�V�����D�O�O�R�Z�����X�V�����W�R������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�Q�W�U�R�O�����D�Q�G�����R�S�W�L�P�L�]�H�����K�X�P�L�G�L�W�\�������W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V�����D�Q�G�����S�D�W�W�H�U�Q�V�����R�I�����D�L�U�����P�R�Y�H�P�H�Q�W�����W�R������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�X�S�S�R�U�W�� ���S�O�D�Q�W�� ���J�U�R�Z�W�K�����D�Q�G�����Q�D�W�X�U�D�O�����H�Q�H�P�L�H�V�����Z�K�L�O�H�����G�L�V�F�R�X�U�D�J�L�Q�J�����H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�������� �� �� �� �� �� �� �� ��
�J�U�R�Z�W�K�������D�Q�G�������V�S�U�H�D�G�������R�I�������S�H�V�W�V��������



���� �2�X�U�����F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����W�H�D�P�����Z�L�O�O�����S�U�R�Y�L�G�H�����S�U�R�S�H�U�����S�O�D�Q�W�����Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�����D�Q�G�����S�+�����W�R�����V�X�S�S�R�U�W�����R�S�W�L�P�D�O������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�O�D�Q�W�������J�U�R�Z�W�K�������Z�K�L�O�H�������G�L�V�F�R�X�U�D�J�L�Q�J�������S�H�V�W�V��������

���� �: �H�������Z�L�O�O�������P�D�L�Q�W�D�L�Q�������R�S�W�L�P�D�O�������P�R�L�V�W�X�U�H�������O�H�Y�H�O�������L�Q�������J�U�R�Z�L�Q�J�������P�H�G�L�X�P��������
���� �: �H�����Z�L�O�O�����S�U�R�Y�L�G�H�����R�S�W�L�P�D�O�����S�O�D�Q�W�����V�S�D�F�L�Q�J�����W�R�����S�U�H�Y�H�Q�W�����S�H�V�W�����P�R�Y�H�P�H�Q�W�����D�P�R�Q�J�����S�O�D�Q�W�V������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�D�Q�G�������W�R�������D�O�O�R�Z�������D�G�H�T�X�D�W�H�������D�L�U�������F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q��������
���� �: �H�����Z�L�O�O�����N�H�H�S�����I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����I�U�H�H�����R�I�����Z�H�H�G�V�������S�O�D�Q�W�����G�H�E�U�L�V�������S�H�V�W�����K�D�U�E�R�U�D�J�H�������P�R�O�G�������P�L�O�G�H�Z������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�D�Q�G�������D�O�J�D�H��������
���� �2�X�U�����F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����W�H�D�P�����K�D�V�����G�H�Y�H�O�R�S�H�G�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H�����S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����W�R�����U�H�J�X�O�D�U�O�\�����D�Q�G�����V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�P�R�Q�L�W�R�U�������I�R�U�������S�H�V�W�V��������
���� �: �H�������K�D�Y�H�������V�L�W�H���V�S�H�F�L�I�L�F�������S�H�V�W�������P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�������S�U�R�W�R�F�R�O�V�������I�R�U�������H�D�F�K�������U�R�R�P�������L�Q�������W�K�H�������I�D�F�L�O�L�W�\��������
���� �: �H�� ���Z�L�O�O�� ���W�U�D�L�Q�� ���D�O�O�� ���H�P�S�O�R�\�H�H�V�� ���L�Q�� ���D�O�O�� ���S�H�V�W�� ���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���� ���G�H�W�H�F�W�L�R�Q���� ���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�������D�Q�G�������U�H�F�R�U�G���N�H�H�S�L�Q�J�������S�U�R�W�R�F�R�O�V��������
���� �,�G�H�Q�W�L�I�\�������X�Q�N�Q�R�Z�Q�������L�Q�V�H�F�W�������D�Q�G�������G�L�V�H�D�V�H�������S�U�R�E�O�H�P�V��������

���� �: �H�����K�D�Y�H�����G�H�Y�H�O�R�S�H�G�����D�Q�G�����Z�L�O�O�����X�W�L�O�L�]�H�����D�Q�����L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�����S�H�V�W�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����S�O�D�Q�����W�K�D�W�����L�Q�F�O�X�G�H�V������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�O�H�D�V�W���U�L�V�N�������S�U�R�W�R�F�R�O�V�������I�R�U�������S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J�������D�Q�G�������P�D�Q�D�J�L�Q�J�������F�R�P�P�R�Q�������S�H�V�W�V��������

���� �( �Y�R�N�D�Q�Q�D�� ���X�W�L�O�L�]�H�V�� ���V�L�W�H���V�S�H�F�L�I�L�F�� ���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� ���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� ���S�H�V�W�� ���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W������ �� �� �� �� �� ��
�S�U�R�W�R�F�R�O�V�������I�R�U�������H�D�F�K�������U�R�R�P�������R�I�������H�D�F�K�������I�D�F�L�O�L�W�\��������

���� �( �Y�R�N�D�Q�Q�D�����Z�L�O�O�����N�H�H�S�����W�K�R�U�R�X�J�K�����F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�������S�H�V�W�����P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����D�Q�G�����S�H�V�W�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����U�H�F�R�U�G�V������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��������

���� �' �H�W�D�L�O�H�G�����U�H�F�R�U�G�V�����R�I�����D�O�O�����S�H�V�W�����P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����D�Q�G�����V�F�R�X�W�L�Q�J�����D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�������$�W�����D�����P�L�Q�L�P�X�P������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�U�H�F�R�U�G�����G�D�W�H�������Q�X�P�E�H�U�V�����R�I�����H�D�F�K�����S�H�V�W�����S�H�U�����X�Q�L�W�����R�I�����P�H�D�V�X�U�H�����R�E�V�H�U�Y�H�G�������Q�X�P�E�H�U�V�����R�I������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O�� ���R�U�J�D�Q�L�V�P�V�� ���R�E�V�H�U�Y�H�G���� ���D�P�R�X�Q�W�� ���R�I�� ���S�H�V�W���F�D�X�V�H�G�� ���G�D�P�D�J�H�� ���R�E�V�H�U�Y�H�G�������� �� �� �� �� �� �� ��
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�������P�H�W�K�R�G�V�������X�V�H�G���������D�Q�G�������V�S�H�F�L�I�L�F�������O�R�F�D�W�L�R�Q�V�������R�I�������S�H�V�W�������D�F�W�L�Y�L�W�\�������R�E�V�H�U�Y�H�G��������

���� �' �H�W�D�L�O�H�G�����U�H�F�R�U�G�V�����R�I�����D�O�O�����Q�R�Q���S�H�V�W�L�F�L�G�H�����D�F�W�L�R�Q�V�����W�D�N�H�Q�����W�R�����S�U�H�Y�H�Q�W�����R�U�����W�U�H�D�W�����W�K�H�����F�U�R�S�����I�R�U������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�L�V�H�D�V�H�������L�Q�V�H�F�W�������P�L�W�H�����R�U�����R�W�K�H�U�����S�H�V�W�����L�V�V�X�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����E�X�W�����Q�R�W�����O�L�P�L�W�H�G�����W�R�����G�H�W�D�L�O�H�G������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�U�H�F�R�U�G�V�������R�Q�������D�Q�\�������X�V�H�������R�I�������E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O�������R�U�J�D�Q�L�V�P�V��������

���� �' �H�W�D�L�O�H�G�����U�H�F�R�U�G�V�����R�I�����D�O�O�����R�W�K�H�U�����V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V�����D�S�S�O�L�H�G�����W�R�����W�K�H�����S�O�D�Q�W�V�������W�R�����W�K�H�����J�U�R�Z�L�Q�J������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�P�H�G�L�D�������R�U�������W�R�������W�K�H�������V�S�D�F�H�������R�U�������V�X�U�I�D�F�H�V�������R�I�������W�K�H�������I�D�F�L�O�L�W�\��������

���� �' �H�W�D�L�O�H�G�������U�H�F�R�U�G�V�������R�I�������D�O�O�������I�H�U�W�L�O�L�]�H�U�V�������D�Q�G�������V�R�L�O�������D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V�������X�V�H�G�������L�Q�������F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q��������
���� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�E�R�X�W�����Z�D�W�H�U�����V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G�����H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����X�V�H�G�����L�Q�����L�U�U�L�J�D�W�L�R�Q�����V�\�V�W�H�P�V�������D�V������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�Z�H�O�O�����D�V�����U�H�F�R�U�G�V�����R�I�����D�O�O�����W�H�V�W�V�����S�H�U�I�R�U�P�H�G�����W�R�����P�R�Q�L�W�R�U�����Z�D�W�H�U�����V�X�S�S�O�L�H�V�����X�V�H�G�����L�Q�����L�U�U�L�J�D�W�L�R�Q������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�Q�G�� ���D�Q�\�� ���U�H�F�R�U�G�V�� ���W�K�D�W�� ���H�V�W�D�E�O�L�V�K�� ���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\�� ���W�R�� ���D�Q�\�� ���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� ���Z�D�W�H�U���X�V�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��������

���� �&�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�������R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�������Z�L�O�O�������P�D�L�Q�W�D�L�Q�������W�K�H�������I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�������U�H�F�R�U�G�V������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������L�������� �1�X�W�U�L�H�Q�W�V�������X�V�H�G�������G�X�U�L�Q�J�������F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q��������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������L�L�������� �' �H�W�D�L�O�H�G�� ���U�H�F�R�U�G�V�� ���R�I�� ���D�O�O�� ���R�W�K�H�U�� ���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V������ �� �� �� �� ��
�D�S�S�O�L�H�G�����W�R�����W�K�H�����S�O�D�Q�W���V�������V�X�U�I�D�F�H�����R�U�����X�V�H�G�����D�V�����D�����I�X�P�L�J�D�Q�W�����L�Q�����W�K�H�����F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�U�H�D��������

�' �H�W�D�L�O�H�G�����U�H�F�R�U�G�V�����R�I�����D�Q�\�����R�W�K�H�U�����V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V�����X�V�H�G�����G�X�U�L�Q�J�����F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����W�K�D�W�����P�D�\�����U�H�V�X�O�W�����L�Q�����D�����U�H�V�L�G�X�H�����R�Q������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�D�Q�Q�D�E�L�V��������



�4�X�D�O�L�W�\�������&�R�Q�W�U�R�O�������±�������6�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q�������6�W�D�Q�G�D�U�G�������2�S�H�U�D�W�L�Q�J�������3�U�R�F�H�G�X�U�H���������6�2�3��������

�)�D�F�L�O�L�W�\������

�( �Y�R�N�D�Q�Q�D�����I�D�F�L�O�L�W�\�������³�W�K�H�����I�D�F�L�O�L�W�\� �́������Z�L�O�O�����E�H�����G�H�V�L�J�Q�H�G�����D�Q�G�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�����Z�L�W�K�����V�D�I�H�����I�R�R�G�����K�D�Q�G�L�Q�J�����D�Q�G������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q�����L�Q�����P�L�Q�G���� ���$�O�O�����H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����L�Q�����W�K�H�����I�D�F�L�O�L�W�\�����Z�L�O�O�����F�R�P�S�O�\�����Z�L�W�K�����W�K�H�����G�H�V�L�J�Q�����D�Q�G�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����R�I�����D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�����U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�����V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����D�Q�G���R�U�����F�R�G�H�����U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G�����E�H�D�U������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�K�H�������F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�������P�D�U�N�������R�I�������D�Q�������$�1�6�,�������D�F�F�U�H�G�L�W�H�G�������R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���������H���J���������1�6�)���������8�/���������( �7�/��������������

������ �����$�O�O�����S�U�R�G�X�F�W�����F�R�Q�W�D�F�W�����V�X�U�I�D�F�H�V�����Z�L�O�O�����E�H�����V�P�R�R�W�K�������G�X�U�D�E�O�H�����D�Q�G�����H�D�V�L�O�\�����F�O�H�D�Q�D�E�O�H�������7�K�H�����Z�D�O�O�V�������F�H�L�O�L�Q�J������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�Q�G�����I�O�R�R�U�V�����R�I�����D�O�O�����F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�������S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�����D�Q�G�����V�W�R�U�D�J�H�����D�U�H�D�V�����Z�L�O�O�����E�H�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�����R�I�����P�D�W�H�U�L�D�O�V�����W�K�D�W������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�U�H�����V�P�R�R�W�K�������G�X�U�D�E�O�H�����D�Q�G�����F�D�Q�����E�H�����D�G�H�T�X�D�W�H�O�\�����N�H�S�W�����F�O�H�D�Q�����D�Q�G�����L�Q�����J�R�R�G�����U�H�S�D�L�U�������7�K�H�U�H�����P�X�V�W�����E�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�Y�L�Q�J�����D�W�����E�D�V�H�����M�X�Q�F�W�X�U�H�V�����W�K�D�W�����L�V�����F�R�P�S�D�W�L�E�O�H�����Z�L�W�K�����E�R�W�K�����Z�D�O�O�����D�Q�G�����I�O�R�R�U�����F�R�Y�H�U�L�Q�J�V�������7�K�H�����F�R�Y�L�Q�J�����V�K�R�X�O�G������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�U�R�Y�L�G�H�������D�W�������O�H�D�V�W���������������L�Q�F�K�������U�D�G�L�X�V�������D�Q�G�����������������L�Q�������K�H�L�J�K�W��������

������ �����7�K�H�����I�D�F�L�O�L�W�\�����Z�L�O�O�����S�U�R�Y�L�G�H�����V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�����V�S�D�F�H�����I�R�U�����W�K�H�����S�O�D�F�H�P�H�Q�W�����R�I�����H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����D�Q�G�����V�W�R�U�D�J�H�����R�I������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V�����D�V�����L�V�����Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����I�R�U�����W�K�H�����P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�����R�I�����V�D�Q�L�W�D�U�\�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G�����W�K�H�����S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����R�I�����V�D�I�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�P�D�U�L�M�X�D�Q�D�������S�U�R�G�X�F�W�V��������

������ �����)�O�R�R�U�����G�U�D�L�Q�V�����D�Q�G�����I�O�R�R�U�V�����D�U�H�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�����V�O�R�S�H�G�����D�Q�G�����G�H�V�L�J�Q�H�G�����S�U�H�Y�H�Q�W�����S�R�R�O�L�Q�J�����Z�D�W�H�U�������' �U�D�L�Q�V������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�K�D�Y�H�������S�U�R�S�H�U�������J�U�D�W�L�Q�J�������W�R�������S�U�H�Y�H�Q�W�������E�O�R�F�N�D�J�H�������D�Q�G�������V�W�R�S�S�L�Q�J�������R�I�������G�U�D�L�Q�V��������

������ �����2�Y�H�U�K�H�D�G�����I�L�[�W�X�U�H�V�������G�X�F�W�V�����D�Q�G�����S�L�S�H�V�����D�U�H�����G�H�V�L�J�Q�H�G�����D�V�����W�R�����S�U�H�Y�H�Q�W�����G�U�L�S�V�����R�U�����F�R�Q�G�H�Q�V�D�W�H�����I�U�R�P������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� ���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� ���R�I�� ���P�D�U�L�M�X�D�Q�D�� ���S�U�R�G�X�F�W�V�� ���R�U�� ���P�D�U�L�M�X�D�Q�D�� ���S�U�R�G�X�F�W�V���S�D�F�N�D�J�L�Q�J�� ���P�D�W�H�U�L�D�O�V�������� �� �� �� �� �� �� �� ��
�3�L�S�L�Q�J�������D�Q�G�������F�R�Q�G�X�L�W�������L�V�������D�W�������O�H�D�V�W�����������������P�P���������������������F�P���������I�U�R�P�������W�K�H�������Z�D�O�O�V�������D�Q�G�������F�H�L�O�L�Q�J�V��������

������ �����$�L�V�O�H�V�����R�U�����Z�R�U�N�L�Q�J�����V�S�D�F�H�V�����D�U�H�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����E�H�W�Z�H�H�Q�����H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����D�Q�G�����Z�D�O�O�V�����D�Q�G�����D�U�H�����D�G�H�T�X�D�W�H�O�\������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�X�Q�R�E�V�W�U�X�F�W�H�G�����D�Q�G�����R�I�����D�G�H�T�X�D�W�H�����Z�L�G�W�K�����W�R�����S�H�U�P�L�W�����H�P�S�O�R�\�H�H�V�����W�R�����S�H�U�I�R�U�P�����W�K�H�L�U�����G�X�W�L�H�V�����D�Q�G�����W�R�����S�U�R�W�H�F�W������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�J�D�L�Q�V�W�����F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�Q�J�����L�Q�I�X�V�H�G�����R�U�����P�D�U�L�M�X�D�Q�D�����S�U�R�G�X�F�W�V�����R�U�����L�Q�I�X�V�H�G�����R�U�����P�D�U�L�M�X�D�Q�D�����S�U�R�G�X�F�W�V�������F�R�Q�W�D�F�W������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�X�U�I�D�F�H�V�������Z�L�W�K�������F�O�R�W�K�L�Q�J�������R�U�������S�H�U�V�R�Q�D�O�������F�R�Q�W�D�F�W��������

������ �����/�L�J�K�W�L�Q�J�����D�Q�G�����O�L�J�K�W�����I�L�W�W�L�Q�J�V�����Z�L�O�O�����E�H�����V�K�D�W�W�H�U���S�U�R�R�I�����R�U�����V�D�I�H�W�\���W�\�S�H�����O�L�J�K�W�����E�X�O�E�V�������I�L�[�W�X�U�H�V�������R�U�����R�W�K�H�U������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�J�O�D�V�V�����L�V�����X�V�H�G�����Z�K�H�U�H�����O�L�J�K�W�L�Q�J�����L�V�����V�X�V�S�H�Q�G�H�G�����R�Y�H�U�����F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�������S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�����R�U�����V�W�R�U�D�J�H�����D�U�H�D�V�����R�U������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�R�W�K�H�U�Z�L�V�H�� ���S�U�R�W�H�F�W�� ���D�J�D�L�Q�V�W�� ���P�D�U�L�M�X�D�Q�D�� ���S�U�R�G�X�F�W�� ���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� ���L�Q�� ���F�D�V�H�� ���R�I�� ���J�O�D�V�V�� ���E�U�H�D�N�D�J�H�������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�6�X�V�S�H�Q�G�H�G�����O�L�J�K�W�L�Q�J�����L�V�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�����I�U�R�P�����Q�R�Q�������F�R�U�U�R�G�L�E�O�H�����D�Q�G�����F�O�H�D�Q�D�E�O�H�����D�V�V�H�P�E�O�L�H�V�������$�G�H�T�X�D�W�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�O�L�J�K�W�L�Q�J�����Z�L�O�O�����E�H�����L�Q�V�W�D�O�O�H�G�����L�Q�����K�D�Q�G���Z�D�V�K�L�Q�J�����D�U�H�D�V�������G�U�H�V�V�L�Q�J�����D�Q�G�����O�R�F�N�H�U�����U�R�R�P�V�������D�Q�G�����W�R�L�O�H�W�����U�R�R�P�V�����D�Q�G������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�L�Q�����D�O�O�����D�U�H�D�V�����Z�K�H�U�H�����L�Q�I�X�V�H�G�����R�U�����P�D�U�L�M�X�D�Q�D�����S�U�R�G�X�F�W�V�����D�U�H�����H�[�D�P�L�Q�H�G�������S�U�R�F�H�V�V�H�G�������R�U�����V�W�R�U�H�G�����D�Q�G�����Z�K�H�U�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����R�U�����X�W�H�Q�V�L�O�V�����D�U�H�����F�O�H�D�Q�H�G�������$�O�O�����O�L�J�K�W�����E�X�O�E�V�����X�V�H�G�����L�Q�����W�K�H�����S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�������S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�����D�Q�G�����V�W�R�U�D�J�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�U�H�D�V�����D�U�H�����V�K�D�W�W�H�U�S�U�R�R�I�����D�Q�G���R�U�����S�U�R�W�H�F�W�H�G�����Z�L�W�K�����S�O�D�V�W�L�F�����F�R�Y�H�U�V�������( �Y�R�N�D�Q�Q�D�����Z�L�O�O�����H�Q�V�X�U�H�����D�G�H�T�X�D�W�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�D�I�H�W�\�� ���O�L�J�K�W�L�Q�J�� ���L�Q�� ���D�O�O�� ���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���� ���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�� ���D�Q�G�� ���V�W�R�U�D�J�H�� ���D�U�H�D�V���� ���D�V�� ���Z�H�O�O�� ���D�V�� ���D�U�H�D�V�� ���Z�K�H�U�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W�������R�U�������X�W�H�Q�V�L�O�V�������D�U�H�������F�O�H�D�Q�H�G��������

������ �����%�X�L�O�G�L�Q�J�V�������I�L�[�W�X�U�H�V�������D�Q�G�����R�W�K�H�U�����S�K�\�V�L�F�D�O�����I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����Z�L�O�O�����E�H�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�����L�Q�����V�X�F�K�����D�����P�D�Q�Q�H�U�����W�K�D�W������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�O�O�R�Z�������W�K�H�P�������W�R�������E�H�������P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G�������L�Q�������D�������V�D�Q�L�W�D�U�\�������F�R�Q�G�L�W�L�R�Q��������



������ �����$�G�H�T�X�D�W�H�����Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q�����R�U�����F�R�Q�W�U�R�O�����H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����Z�L�O�O�����E�H�����L�Q�V�W�D�O�O�H�G�����W�R�����P�L�Q�L�P�L�]�H�����R�G�R�U�V�����D�Q�G�����Y�D�S�R�U�V������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����V�W�H�D�P�����D�Q�G�����Q�R�[�L�R�X�V�����I�X�P�H�V�������L�Q�����D�U�H�D�V�����Z�K�H�U�H�����W�K�H�\�����P�D�\�����F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�����P�D�U�L�M�X�D�Q�D�����S�U�R�G�X�F�W�V�������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�)�D�Q�V�� ���D�Q�G�� ���R�W�K�H�U�� ���D�L�U���E�O�R�Z�L�Q�J�� ���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� ���V�K�D�O�O�����E�H�����R�S�H�U�D�W�H�G�����L�Q�����D�����P�D�Q�Q�H�U�����W�K�D�W�����P�L�Q�L�P�L�]�H�V�����W�K�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� ���I�R�U�� ���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�Q�J�� ���L�Q�I�X�V�H�G�� ���R�U�� ���P�D�U�L�M�X�D�Q�D�� ���S�U�R�G�X�F�W�V���� ���L�Q�I�X�V�H�G�� ���R�U�� ���P�D�U�L�M�X�D�Q�D������ �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�U�R�G�X�F�W�V���S�D�F�N�D�J�L�Q�J�������P�D�W�H�U�L�D�O�V���������D�Q�G�������L�Q�I�X�V�H�G�������R�U�������P�D�U�L�M�X�D�Q�D�������S�U�R�G�X�F�W�V���F�R�Q�W�D�F�W�������V�X�U�I�D�F�H�V��������

������ �����+�D�Q�G�Z�D�V�K�L�Q�J�����I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����Z�L�O�O�����E�H�����D�G�H�T�X�D�W�H�����D�Q�G�����F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W�����D�Q�G�����V�K�D�O�O�����E�H�����I�X�U�Q�L�V�K�H�G�����Z�L�W�K�����U�X�Q�Q�L�Q�J������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�Z�D�W�H�U�����D�W�����D�����V�X�L�W�D�E�O�H�����W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�������+�D�Q�G�Z�D�V�K�L�Q�J�����Z�L�O�O�����E�H�����O�R�F�D�W�H�G�����L�Q�����D�O�O�����S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����D�Q�G�����S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�U�H�D�V�����D�Q�G�����Z�K�H�U�H�����J�R�R�G�����V�D�Q�L�W�D�U�\�����S�U�D�F�W�L�F�H�V�����U�H�T�X�L�U�H�����H�P�S�O�R�\�H�H�V�����W�R�����Z�D�V�K�����D�Q�G�����V�D�Q�L�W�L�]�H�����W�K�H�L�U�����K�D�Q�G�V�������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�( �Y�R�N�D�Q�Q�D�����Z�L�O�O�����S�U�R�Y�L�G�H�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H�����K�D�Q�G���F�O�H�D�Q�L�Q�J�����D�Q�G�����V�D�Q�L�W�L�]�L�Q�J�����S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G�����V�D�Q�L�W�D�U�\�����W�R�Z�H�O������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�H�U�Y�L�F�H�������R�U�������V�X�L�W�D�E�O�H�������G�U�\�L�Q�J�������G�H�Y�L�F�H�V��������

�������� �����7�K�H�����I�D�F�L�O�L�W�\�����Z�D�W�H�U�����V�X�S�S�O�\�����F�R�P�H�V�����I�U�R�P�����W�K�H�����W�R�Z�Q�����R�I�����$�V�K�E�X�U�Q�K�D�P�����P�X�Q�L�F�L�S�D�O�����Z�D�W�H�U�����V�X�S�S�O�\�����D�Q�G������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�L�V�����V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�����I�R�U�����Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�������7�K�H�����I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����S�O�X�P�E�L�Q�J�����Z�L�O�O�����E�H�����R�I�����D�G�H�T�X�D�W�H�����V�L�]�H�����D�Q�G������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�H�V�L�J�Q���� ���D�Q�G�� ���D�G�H�T�X�D�W�H�O�\�� ���L�Q�V�W�D�O�O�H�G�� ���D�Q�G�� ���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G�� ���W�R�� ���F�D�U�U�\�����V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�����T�X�D�Q�W�L�W�L�H�V�����R�I�����Z�D�W�H�U�����W�R������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�U�H�T�X�L�U�H�G�����O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�����W�K�H�����I�D�F�L�O�L�W�\�������3�O�X�P�E�L�Q�J�����V�K�D�O�O�����S�U�R�S�H�U�O�\�����F�R�Q�Y�H�\�����V�H�Z�D�J�H�����D�Q�G�����O�L�T�X�L�G������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�L�V�S�R�V�D�E�O�H�����Z�D�V�W�H�����I�U�R�P�����W�K�H�����I�D�F�L�O�L�W�\�������7�K�H�U�H�����Z�L�O�O�����E�H�����Q�R�����F�U�R�V�V���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�����E�H�W�Z�H�H�Q�����W�K�H�����S�R�W�D�E�O�H�����D�Q�G������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U�����O�L�Q�H�V�������7�K�H�����I�D�F�L�O�L�W�\�����Z�L�O�O�����S�U�R�Y�L�G�H�����L�W�V�����H�P�S�O�R�\�H�H�V�����Z�L�W�K�����D�G�H�T�X�D�W�H�������U�H�D�G�L�O�\�����D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�����W�R�L�O�H�W������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�������W�K�D�W�������Z�L�O�O�������E�H�������P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G�������L�Q�������D�������V�D�Q�L�W�D�U�\�������F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�������D�Q�G�������L�Q�������J�R�R�G�������U�H�S�D�L�U��������

�������� �����$�O�O�����V�W�R�U�D�J�H�����D�U�H�D�V�����Z�L�O�O�����E�H�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�����L�Q�����D�����P�D�Q�Q�H�U�����W�K�D�W�����Z�L�O�O�����S�U�R�W�H�F�W�����L�W�V�����F�R�Q�W�H�Q�W�V�����D�J�D�L�Q�V�W������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�K�\�V�L�F�D�O�������F�K�H�P�L�F�D�O�������D�Q�G�����P�L�F�U�R�E�L�D�O�����F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����D�V�����Z�H�O�O�����D�V�����D�J�D�L�Q�V�W�����G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�L�R�Q�����R�I�����P�D�U�L�M�X�D�Q�D������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�U�R�G�X�F�W�V�������R�U�������W�K�H�L�U�������F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V��������

�&�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�������&�R�Q�W�U�R�O������

������ �����$�O�O�����H�Q�W�U�D�Q�F�H�����D�Q�G�����H�[�L�W�����G�R�R�U�V�����W�R�����W�K�H�����I�D�F�L�O�L�W�\�����Z�L�O�O�����E�H�����V�H�O�I���F�O�R�V�L�Q�J�����D�Q�G�����U�R�G�H�Q�W�����S�U�R�R�I�������$�L�U�����F�X�U�W�D�L�Q�V������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�Z�L�O�O�����S�U�H�Y�H�Q�W�����L�Q�V�H�F�W�V�����D�Q�G�����P�L�F�U�R�E�L�D�O�����F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W�V�����I�U�R�P�����H�Q�W�H�U�L�Q�J�����W�K�H�����E�X�L�O�G�L�Q�J�����Z�K�H�Q�����G�R�R�U�V�����D�U�H�����L�Q������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�X�V�H�������,�Q�V�H�F�W�����V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�������+�(�3�$�������D�Q�G�����F�D�U�E�R�Q�����I�L�O�W�H�U�V�����Z�L�O�O�����S�U�H�Y�H�Q�W�����S�H�V�W�����D�Q�G�����P�L�F�U�R�E�L�D�O�����F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W�V������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�I�U�R�P�����H�Q�W�H�U�L�Q�J�����W�K�U�R�X�J�K�����Y�H�Q�W�V�����D�Q�G�����H�[�K�D�X�V�W�����I�U�R�P�����W�K�H�����R�X�W�V�L�G�H�������)�R�R�W�����E�D�W�K�V�����D�Q�G�����V�W�L�F�N�\�����P�D�W�V�����D�U�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\�������S�O�D�F�H�G�������W�K�U�X�������R�X�W�������W�K�H�������I�D�F�L�O�L�W�\�������W�R�������F�R�O�O�H�F�W�������S�H�V�W�������D�Q�G�������F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W�V�������I�U�R�P�������I�R�R�W�������Z�D�U�H��������

������ �����( �P�S�O�R�\�H�H�����D�Q�G�����Y�L�V�L�W�R�U�����J�R�Z�Q�L�Q�J�����Z�L�O�O�����E�H�����U�H�T�X�L�U�H�G�������( �P�S�O�R�\�H�H�V�����D�U�H�����U�H�T�X�L�U�H�G�����W�R�����F�K�D�Q�J�H�����R�X�W�����R�I������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�K�H�L�U�����V�W�U�H�H�W�����F�O�R�W�K�H�V�����D�Q�G�����I�R�R�W�Z�H�D�U�����L�Q�W�R�����X�Q�L�I�R�U�P�V�����D�Q�G�����I�R�R�W�Z�H�D�U�����G�H�G�L�F�D�W�H�G�����W�R�����W�K�H�����I�D�F�L�O�L�W�\�������9�L�V�L�W�R�U�V�����D�U�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�U�H�T�X�L�U�H�G�������W�R�������V�H�F�X�U�H�������S�H�U�V�R�Q�D�O�������E�H�O�R�Q�J�L�Q�J�V�������D�Q�G�������G�R�Q�H�������M�X�P�S�������V�X�L�W�V�������D�Q�G�������G�L�V�S�R�V�D�E�O�H�������E�R�R�W�������F�R�Y�H�U�V��������

������ �����7�U�D�L�Q�L�Q�J�������$�O�O�����H�P�S�O�R�\�H�H�V�����Z�L�O�O�����E�H�����W�U�D�L�Q�H�G�����R�Q�����S�H�V�W�����S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�������S�H�V�W�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������S�H�V�W������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�H�W�H�F�W�L�R�Q���������D�Q�G�������S�H�V�W�������W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V��������

������ �����7�U�D�S�V�����I�R�U�����P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�������6�P�D�O�O�����V�W�L�F�N�\�����W�U�D�S�V�����I�R�U�����P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����R�I�����I�O�\�L�Q�J�����R�U�����D�L�U�E�R�U�Q�H�����S�H�V�W�����V�K�D�O�O�����E�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�R�V�W�H�G���������P�D�S�S�H�G�������D�Q�G�������O�H�Y�H�O�V�������R�I�������D�Q�\�������S�H�V�W�������P�R�Q�L�W�R�U�H�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G��������

�������������������������+�D�Q�G�O�L�Q�J�������D�Q�G�������V�W�R�U�D�J�H�������R�I�������P�D�U�L�M�X�D�Q�D�������S�U�R�G�X�F�W�������R�U�������P�D�U�L�M�X�D�Q�D�� ���� ���S�O�D�Q�W�� ���Z�D�V�W�H���� ���$�O�O������ �� �� ��
�P�D�U�L�M�X�D�Q�D�� ���S�O�D�Q�W�� ���Z�D�V�W�H�� ���Z�L�O�O�� ���E�H�� ���S�O�D�F�H�G�� ���L�Q�����W�K�H�����³�0�D�U�L�M�X�D�Q�D�����: �D�V�W�H� �́����F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�����O�R�F�D�W�H�G�����L�Q�����H�D�F�K������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��



�F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����D�Q�G�����S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�����D�U�H�D�������7�K�L�V�����F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�����P�X�V�W�����E�H�����L�P�S�H�U�Y�L�R�X�V�����D�Q�G�����F�R�Y�H�U�H�G�����D�W�����D�O�O�����W�L�P�H�V�������$�W������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�K�H�����H�Q�G�����R�I�����H�Y�H�U�\�����G�D�\�������W�K�H�����³�0�D�U�L�M�X�D�Q�D�����: �D�V�W�H� �́����F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�����P�X�V�W�����E�H�����H�P�S�W�L�H�G�������D�Q�G�����W�K�H�����F�R�Q�W�H�Q�W�V������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�����W�R�����W�K�H�����0�D�U�L�M�X�D�Q�D�����: �D�V�W�H�����5�R�R�P�������$�O�O�����S�O�D�Q�W�����Z�D�V�W�H�����Z�L�O�O�����E�H�����V�W�R�U�H�G�����L�Q�����W�K�H�����Z�D�V�W�H�����U�R�R�P�����L�Q������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�H�D�O�H�G�������F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V�������X�Q�W�L�O�������G�L�V�S�R�V�D�O��������

������ �����$�O�O�����Q�R�Q���P�D�U�L�M�X�D�Q�D�����Z�D�V�W�H�����Z�L�O�O�����E�H�����S�O�D�F�H�G�����L�Q�W�R�����W�K�H�����D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����L�P�S�H�U�Y�L�R�X�V�����F�R�Y�H�U�H�G�����Z�D�V�W�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�U�H�F�H�S�W�D�F�O�H�V�������5�H�F�\�F�O�D�E�O�H�������2�U�J�D�Q�L�F�����D�Q�G�����6�R�O�L�G�����: �D�V�W�H�������$�W�����W�K�H�����H�Q�G�����R�I�����H�Y�H�U�\�����G�D�\�����W�K�H�V�H�����F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V�����Z�L�O�O������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�E�H�� ���H�P�S�W�L�H�G���� ���D�Q�G�� ���W�K�H�� ���F�R�Q�W�H�Q�W�V�� ���U�H�P�R�Y�H�G�� ���I�U�R�P�� ���W�K�H�� ���E�X�L�O�G�L�Q�J�� ���D�Q�G�� ���S�O�D�F�H�G�� ���L�Q�� ���W�K�H�� ���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V�������W�R�������D�Z�D�L�W�������S�L�F�N�X�S��������

�������������������������$�O�O�������W�R�[�L�F�������P�D�W�H�U�L�D�O�V�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�������F�O�H�D�Q�L�Q�J�������F�R�P�S�R�X�Q�G�V���������S�H�V�W�L�F�L�G�H�V���������V�D�Q�L�W�L�]�H�U�V���������H�W�F���������Z�L�O�O�������E�H�������V�W�R�U�H�G������

�L�Q�������D�Q�������D�U�H�D�������D�Z�D�\�������I�U�R�P�������S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���������S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�������D�Q�G�������V�W�R�U�D�J�H�������D�U�H�D�V��������

�6�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q������

�$�O�O�������P�D�U�L�M�X�D�Q�D�������S�U�R�G�X�F�W�V�������Z�L�O�O�������E�H�������S�U�H�S�D�U�H�G���������K�D�Q�G�O�H�G���������D�Q�G�������V�W�R�U�H�G�������L�Q�������F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�������Z�L�W�K��������

���� �����7�K�H�����V�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q�����U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����L�Q���������������&�0�5���������������������������* �R�R�G�����0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����3�U�D�F�W�L�F�H�V������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�I�R�U�������)�R�R�G��������

���� �����7�K�H�����V�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q�����U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����L�Q���������������&�0�5���������������������������0�L�Q�L�P�X�P�����6�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q�����6�W�D�Q�G�D�U�G�V������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�I�R�U�������)�R�R�G�������( �V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�V�����������D�Q�G������

���� �����7�K�H�����U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����I�R�U�����I�R�R�G�����K�D�Q�G�O�H�U�V�����V�S�H�F�L�I�L�H�G�����L�Q���������������&�0�5���������������������������5�H�S�R�U�W�D�E�O�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�' �L�V�H�D�V�H�V���������6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���������D�Q�G�������,�V�R�O�D�W�L�R�Q�������D�Q�G�������4�X�D�U�D�Q�W�L�Q�H�������5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V������

�������������������������6�W�R�U�D�J�H�����������6�H�S�D�U�D�W�H�������V�W�R�U�D�J�H�������U�R�R�P�V�������Z�L�O�O�������E�H�������X�W�L�O�L�]�H�G�������I�R�U�������I�L�Q�L�V�K�H�G�������P�D�U�L�M�X�D�Q�D�������S�U�R�G�X�F�W�V��������

������ �����+�D�Q�G�����: �D�V�K�L�Q�J���������7�K�H�����I�D�F�L�O�L�W�\�����Z�L�O�O�����K�D�Y�H�����D�����V�H�S�D�U�D�W�H�����K�D�Q�G�Z�D�V�K�L�Q�J�����V�L�Q�N�������K�D�Q�G�����G�U�\�L�Q�J�����G�H�Y�L�F�H�������R�U������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�L�V�S�R�V�D�E�O�H�����W�R�Z�H�O�V�������V�X�S�S�O�\�����R�I�����K�D�Q�G�����F�O�H�D�Q�L�Q�J�����D�J�H�Q�W�������D�Q�G�����Z�D�V�W�H�����U�H�F�H�S�W�D�F�O�H�����I�R�U�����H�D�F�K�����S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���������X�W�H�Q�V�L�O�������Z�D�V�K�L�Q�J�������D�U�H�D���������D�Q�G�������W�R�L�O�H�W�������U�R�R�P��������

�D�������� �6�L�Q�N�V�����X�V�H�G�����I�R�U�����S�U�R�G�X�F�W�����S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����R�U�����I�R�U�����Z�D�V�K�L�Q�J�����H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����R�U�����X�W�H�Q�V�L�O�V������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�K�D�O�O�������Q�R�W�������E�H�������X�V�H�G�������I�R�U�������K�D�Q�G�Z�D�V�K�L�Q�J��������

�E�������� �( �D�F�K�����K�D�Q�G�Z�D�V�K�L�Q�J�����V�L�Q�N�����Z�L�O�O�����E�H�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����Z�L�W�K�����K�R�W�����D�Q�G�����F�R�O�G�����Z�D�W�H�U�����W�H�P�S�H�U�H�G������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�E�\�� ���P�H�D�Q�V�����R�I�����D�����P�L�[�L�Q�J�����Y�D�O�Y�H�����R�U�����D�����F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�����I�D�X�F�H�W�����W�R�����S�U�R�Y�L�G�H�����Z�D�W�H�U�����D�W�����D������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�������R�I�������D�W�������O�H�D�V�W�������������������G�H�J�U�H�H�V�������)�D�K�U�H�Q�K�H�L�W������������

�F�������� �+�D�Q�G�Z�D�V�K�L�Q�J�����V�L�Q�N�V�����Z�L�O�O�����E�H�����R�I�����V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�����Q�X�P�E�H�U�����D�Q�G�����F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W�O�\�����O�R�F�D�W�H�G������ �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�I�R�U�����X�V�H�����E�\�����D�O�O�����H�P�S�O�R�\�H�H�V�����L�Q�����W�K�H�����S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�������S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�����D�Q�G�����X�W�H�Q�V�L�O�����Z�D�V�K�L�Q�J�����D�U�H�D�V�������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�+�D�Q�G�Z�D�V�K�L�Q�J�����V�L�Q�N�V�����Z�L�O�O�����E�H�����H�D�V�L�O�\�����D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�����D�Q�G�����P�D�\�����Q�R�W�����E�H�����X�V�H�G�����I�R�U�����S�X�U�S�R�V�H�V������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�R�W�K�H�U�������W�K�D�Q�������K�D�Q�G�Z�D�V�K�L�Q�J��������



������ �����7�R�L�O�H�W�����5�R�R�P���������$�����W�R�L�O�H�W�����U�R�R�P�����V�K�D�O�O�����E�H�����D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����I�R�U�����X�V�H�����E�\�����D�O�O�����Z�R�U�N�H�U�V�������9�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q�����Z�L�O�O�����E�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�U�R�Y�L�G�H�G�����E�\�����P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O�����P�H�D�Q�V�������$�����V�R�D�S�����G�L�V�S�H�Q�V�H�U�����D�Q�G�����G�L�V�S�R�V�D�E�O�H�����W�R�Z�H�O�V�����V�K�D�O�O�����E�H�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����I�R�U������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�K�D�Q�G�������Z�D�V�K�L�Q�J�������L�Q�������W�R�L�O�H�W�������U�R�R�P�V��������

������ �����0�D�Q�X�D�O�����&�O�H�D�Q�L�Q�J�����D�Q�G�����6�D�Q�L�W�L�]�L�Q�J���������)�R�U�����P�D�Q�X�D�O�����F�O�H�D�Q�L�Q�J�����D�Q�G�����V�D�Q�L�W�L�]�L�Q�J�����R�I�����H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����D�Q�G������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�X�W�H�Q�V�L�O�V���������D�������V�W�D�L�Q�O�H�V�V�������V�W�H�H�O�������W�K�U�H�H���F�R�P�S�D�U�W�P�H�Q�W�������V�L�Q�N�������Z�L�O�O�������E�H�������X�V�H�G��������

�D�������� �7�K�H�����V�L�Q�N�����F�R�P�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����V�K�D�O�O�����E�H�����O�D�U�J�H�����H�Q�R�X�J�K�����W�R�����K�R�O�G�����W�K�H�����O�D�U�J�H�V�W�����S�R�W�������S�D�Q������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�R�U�������S�L�H�F�H�������R�I�������H�T�X�L�S�P�H�Q�W��������

�E�������� �( �D�F�K�����F�R�P�S�D�U�W�P�H�Q�W�����Z�L�O�O�����E�H�����V�X�S�S�O�L�H�G�����Z�L�W�K�����D�G�H�T�X�D�W�H�����K�R�W�����D�Q�G�����F�R�O�G�����S�R�W�D�E�O�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�U�X�Q�Q�L�Q�J�������Z�D�W�H�U��������

�F�������� �,�Q�W�H�J�U�D�O�����G�U�D�L�Q�E�R�D�U�G�V�����R�I�����D�G�H�T�X�D�W�H�����V�L�]�H�����V�K�D�O�O�����E�H�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����R�Q�����E�R�W�K�����V�L�G�H�V�����R�I������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�K�H�������V�L�Q�N�������I�R�U�������F�O�H�D�Q�H�G�������D�Q�G�������V�R�L�O�H�G�������X�W�H�Q�V�L�O�V��������

�G�������� �$�����I�O�R�R�U�����G�U�D�L�Q�����Z�L�O�O�����E�H�����O�R�F�D�W�H�G�����L�Q�����W�K�H�����L�P�P�H�G�L�D�W�H�����Y�L�F�L�Q�L�W�\�����R�I�����W�K�H�����V�L�Q�N�����L�Q�����D�U�H�D�V������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�Z�K�H�U�H�������Z�H�W�������S�R�W�V���������X�W�H�Q�V�L�O�V�������D�Q�G�������H�T�X�L�S�P�H�Q�W�������D�U�H�������D�L�U���G�U�\�L�Q�J��������

�H�������� �6�W�D�L�Q�O�H�V�V�����6�W�H�H�O�����U�D�F�N�V�������V�K�H�O�Y�H�V�����R�U�����G�L�V�K�����W�D�E�O�H�V�����D�U�H�����W�R�����E�H�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����D�G�M�D�F�H�Q�W������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�R�������W�K�H�������Z�D�U�H�Z�D�V�K�������V�L�Q�N��������

�I�������� �$�Q�����D�S�S�U�R�Y�H�G�����F�K�H�P�L�F�D�O�����W�H�V�W�����N�L�W�����I�R�U�����G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J�����V�D�Q�L�W�L�]�H�U�����V�W�U�H�Q�J�W�K�����Z�L�O�O�����E�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�������D�Q�G�������X�V�H�G��������

�J�����������������������0�D�Q�X�D�O�������: �D�U�H�Z�D�V�K�L�Q�J�������3�U�R�F�H�G�X�U�H������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������L�������� �5�L�Q�V�H���� ���V�F�U�D�S�H���� ���R�U�� ���V�R�D�N�� ���D�O�O�� ���L�W�H�P�V�� ���E�H�I�R�U�H������ �� �� �� �� �� ��
�Z�D�V�K�L�Q�J��������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������L�L�������� �5�H�F�R�U�G�� ���W�K�H�� ���G�D�W�H���� ���V�D�Q�L�W�L�]�H�U�� ���Z�D�W�H�U������ �� �� �� ��
�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�� ���R�U�� ���W�H�V�W�� ���V�W�U�L�S�� ���U�H�V�X�O�W�V���� ���D�Q�G�� ���L�Q�L�W�L�D�O�� ���U�H�F�R�U�G�� ���R�Q�� ���0�D�Q�X�D�O������ �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�: �D�U�H�Z�D�V�K�L�Q�J�������0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�������)�R�U�P������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������L�L�L�������� �: �D�V�K�����L�W�H�P�V�����L�Q�����W�K�H�����I�L�U�V�W�����V�L�Q�N�����L�Q�����D�����G�H�W�H�U�J�H�Q�W������ �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�R�O�X�W�L�R�Q�������: �D�W�H�U�����W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�����V�K�R�X�O�G�����E�H�����D�W�����O�H�D�V�W�����������ƒ�)�������8�V�H�����D�����E�U�X�V�K�������F�O�R�W�K�������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�R�U�����V�F�U�X�E�E�H�U�����W�R�����O�R�R�V�H�Q�����U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�����V�R�L�O�������5�H�S�O�D�F�H�����G�H�W�H�U�J�H�Q�W�����V�R�O�X�W�L�R�Q�����Z�K�H�Q������ �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�X�G�V�������D�U�H�������J�R�Q�H�������R�U�������Z�D�W�H�U�������L�V�������G�L�U�W�\��������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������L�Y�������� �,�P�P�H�U�V�H�� ���R�U�� ���V�S�U�D�\���U�L�Q�V�H�� ���L�W�H�P�V�� ���L�Q�� ���V�H�F�R�Q�G������ �� �� �� �� ��
�V�L�Q�N�������: �D�W�H�U�����W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�����V�K�R�X�O�G�����E�H�����D�W�����O�H�D�V�W�����������ƒ�)�������5�H�P�R�Y�H�����D�O�O�����W�U�D�F�H�V�����R�I������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�I�R�R�G�����D�Q�G�����G�H�W�H�U�J�H�Q�W�������,�I�����X�V�L�Q�J�����L�P�P�H�U�V�L�R�Q�����P�H�W�K�R�G�������U�H�S�O�D�F�H�����Z�D�W�H�U�����Z�K�H�Q�����L�W������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�E�H�F�R�P�H�V�������F�O�R�X�G�\���������G�L�U�W�\���������R�U�������V�X�G�V�\������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������Y�������� �,�P�P�H�U�V�H�����L�W�H�P�V�����L�Q�����W�K�L�U�G�����V�L�Q�N�����I�L�O�O�H�G�����Z�L�W�K�����K�R�W������ �� �� �� �� �� �� ��
�Z�D�W�H�U�������R�U�������D�������F�K�H�P�L�F�D�O���V�D�Q�L�W�L�]�L�Q�J�������V�R�O�X�W�L�R�Q��������

���������� �,�I�����K�R�W�����Z�D�W�H�U�����L�P�P�H�U�V�L�R�Q�����L�V�����X�V�H�G�������W�K�H�����Z�D�W�H�U�����W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�����P�X�V�W������ �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�E�H�� ���D�W�� ���O�H�D�V�W�� ���������ƒ�)���� ���,�W�H�P�V�� ���P�X�V�W�� ���E�H�� ���L�P�P�H�U�V�H�G�� ���I�R�U�� �����������V�H�F�R�Q�G�V�������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�3�U�R�S�H�U�������S�H�U�V�R�Q�D�O�������S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H�������H�T�X�L�S�P�H�Q�W�������V�K�R�X�O�G�������E�H�������Z�R�U�Q��������



���������� �,�I�����F�K�H�P�L�F�D�O�����V�D�Q�L�W�L�]�L�Q�J�����L�V�����X�V�H�G�������W�K�H�����V�D�Q�L�W�L�]�H�U�����P�X�V�W�����E�H�����P�L�[�H�G������ �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�W�����W�K�H�����S�U�R�S�H�U�����F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���������&�K�H�F�N�����D�W�����U�H�J�X�O�D�U�����L�Q�W�H�U�Y�D�O�V�����Z�L�W�K�����D�����W�H�V�W������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�N�L�W�����������: �D�W�H�U�������P�X�V�W�������E�H�������F�R�U�U�H�F�W�������W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�������I�R�U�������W�K�H�������V�D�Q�L�W�L�]�H�U�������X�V�H�G��������

�D�������� �7�K�H�����V�W�U�H�Q�J�W�K�����R�I�����W�K�H�����V�D�Q�L�W�L�]�H�U�����P�X�V�W�����E�H�����P�H�D�V�X�U�H�G�����L�Q������ �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�������Z�L�W�K�������P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�
�V�������L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V��������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������Y�L�������� �7�R�� ���D�Y�R�L�G�� ���U�H�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� ���R�I�� ���F�O�H�D�Q�� ���D�Q�G������ �� �� �� �� ��
�V�D�Q�L�W�D�U�\�������L�W�H�P�V��������

���������� �$�L�U�������G�U�\�������D�O�O�������L�W�H�P�V�������R�Q�������D�������G�U�D�L�Q�E�R�D�U�G������������

���������� �: �D�V�K�������K�D�Q�G�V�������S�U�L�R�U�������W�R�������U�H�W�X�U�Q�L�Q�J�������W�R�������V�W�R�U�D�J�H��������

�����: �D�U�H�Z�D�V�K�L�Q�J�������6�L�Q�N�������6�H�W�X�S����

��������

��������

��������

�K�����������������������( �T�X�L�S�P�H�Q�W�������&�O�H�D�Q�L�Q�J�������D�Q�G�������6�D�Q�L�W�L�]�L�Q�J�������3�U�R�F�H�G�X�U�H������

�: �$�6�+������ �5�,�1�6�(������ �6�$�1�,�7�,�=�(������

�������ƒ�)������ �������ƒ�)������ �������ƒ�)�������R�U������

�6�R�D�S�\�������: �D�W�H�U������ �&�O�H�D�U�������: �D�W�H�U������ �&�K�H�P�L�F�D�O�������6�D�Q�L�W�L�]�H�U������

�&�K�H�P�L�F�D�O�������6�R�O�X�W�L�R�Q������ �&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q������
�/ �H�Y�H�O������

�0�L�Q�L�P�X�P������
�7�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H������

�0�L�Q�L�P�X�P������
�,�P�P�H�U�V�L�R�Q�������7�L�P�H������

�&�K�O�R�U�L�Q�H�������6�R�O�X�W�L�R�Q������ �����P�J���O�������P�L�Q�L�P�X�P������

�����P�J���O�������P�L�Q�L�P�X�P������

�������P�J���O�������P�L�Q�L�P�X�P������

�������ƒ�)������

�������ƒ�)������

�����ƒ�)������

�����������V�H�F�R�Q�G�V������

�����������V�H�F�R�Q�G�V������

�����������V�H�F�R�Q�G�V������

�,�R�G�L�Q�H�������6�R�O�X�W�L�R�Q������ �������������������P�J���O������ �����ƒ�)������ �����������V�H�F�R�Q�G�V������

�4�X�D�W�H�U�Q�D�U�\������
�$�P�P�R�Q�L�X�P������
�6�R�O�X�W�L�R�Q������

�������������S�S�P�������P�D�[�L�P�X�P������ �����ƒ�)������ ���������������������V�H�F�R�Q�G�V������



�������������������������������������������������������������������������������������������������������������L�������� �' �L�V�D�V�V�H�P�E�O�H�� ���U�H�P�R�Y�D�E�O�H�� ���S�D�U�W�V�� ���I�U�R�P������ �� �� ��
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W��������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������L�L�������� �8�V�H�����W�K�H�����W�K�U�H�H���V�L�Q�N�����P�H�W�K�R�G�����W�R�����Z�D�V�K�������U�L�Q�V�H�������� �� �� �� �� �� ��
�D�Q�G�����V�D�Q�L�W�L�]�H�����D�O�O�����S�D�U�W�V�������9�H�U�L�I�\�����V�D�Q�L�W�L�]�H�U�����F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�����I�R�U�����H�D�F�K�����P�H�D�O�����S�H�U�L�R�G������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�Q�G�������D�V�������Q�H�F�H�V�V�D�U�\�������S�H�U�������S�R�O�L�F�\��������

���������� �4�X�D�W�H�U�Q�D�U�\�� ���D�P�P�R�Q�L�D�� ���±�������� ���S�S�P�� ���D�Q�G�� ���L�P�P�H�U�V�H�� ���I�R�U�� ������������ �� �� �� �� �� �� ��
�V�H�F�R�Q�G�V������

���������� �,�R�G�L�Q�H�������±�������������������������S�S�P�������D�Q�G�������L�P�P�H�U�V�H�������I�R�U�����������������V�H�F�R�Q�G�V������

���������� �&�K�O�R�U�L�Q�H�������±�����������S�S�P�������D�Q�G�������L�P�P�H�U�V�H�������I�R�U���������������V�H�F�R�Q�G�V������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������L�L�L�������� �: �D�V�K�������U�L�Q�V�H�������D�Q�G�����V�D�Q�L�W�L�]�H�����D�O�O�����I�R�R�G�����F�R�Q�W�D�F�W������ �� �� �� �� �� ��
�V�X�U�I�D�F�H�V�������R�I�������W�K�H�������H�T�X�L�S�P�H�Q�W�������W�K�D�W�������D�U�H�������V�W�D�W�L�R�Q�D�U�\��������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������L�Y�������� �$�O�O�R�Z�������D�O�O�������S�D�U�W�V�������R�I�������W�K�H�������H�T�X�L�S�P�H�Q�W�������W�R�������D�L�U�������G�U�\��������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������Y�������� �$�I�W�H�U�����E�H�L�Q�J�����U�L�Q�V�H�G�����D�Q�G�����V�D�Q�L�W�L�]�H�G�������H�T�X�L�S�P�H�Q�W������ �� �� �� �� ��
�D�Q�G�����X�W�H�Q�V�L�O�V�����V�K�R�X�O�G�����Q�R�W�����E�H�����U�L�Q�V�H�G�����E�H�I�R�U�H�����D�L�U���G�U�\�L�Q�J�������X�Q�O�H�V�V�����W�K�H�����U�L�Q�V�H�����L�V������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�S�S�O�L�H�G�����G�L�U�H�F�W�O�\�����I�U�R�P�����D�����Z�D�U�H�����Z�D�V�K�L�Q�J�����0�D�F�K�L�Q�H�����R�U�����W�K�H�����V�D�Q�L�W�L�]�L�Q�J�����V�R�O�X�W�L�R�Q������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�D�O�O�V�����I�R�U�����U�L�Q�V�L�Q�J�����R�I�I�����W�K�H�����V�D�Q�L�W�L�]�H�U�����D�I�W�H�U�����L�W�����K�D�V�����E�H�H�Q�����D�S�S�O�L�H�G�����L�Q�����D�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�Z�D�U�H�������Z�D�V�K�L�Q�J�������0�D�F�K�L�Q�H��������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������Y�L�������� �5�H���D�V�V�H�P�E�O�H�������W�K�H�������H�T�X�L�S�P�H�Q�W��������

�L�������� �3�U�R�G�X�F�W�� ���3�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� ���6�X�U�I�D�F�H�V������ ���7�K�H�V�H�� ���V�X�U�I�D�F�H�V�� ���Z�L�O�O�� ���E�H�� ���F�O�H�D�Q�H�G�� ���D�Q�G������ �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�D�Q�L�W�L�]�H�G�����D�V�����I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\�����D�V�����Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����W�R�����S�U�R�W�H�F�W�����D�J�D�L�Q�V�W�����F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�������X�V�L�Q�J�����D������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�D�Q�L�W�L�]�L�Q�J�����D�J�H�Q�W�����U�H�J�L�V�W�H�U�H�G�����E�\�����W�K�H�����8�6�����( �Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����$�J�H�Q�F�\�������( �3�$���������L�Q������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�������Z�L�W�K�������O�D�E�H�O�H�G�������L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V��������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������L�������� �3�U�H�V�F�U�D�S�H�������V�X�U�I�D�F�H�������W�R�������U�H�P�R�Y�H�������J�U�R�V�V�������V�R�L�O�V��������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������L�L�������� �: �D�V�K�����V�X�U�I�D�F�H�����Z�L�W�K�����U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G�����V�W�U�H�Q�J�W�K������ �� �� �� ��
�V�R�O�X�W�L�R�Q�������R�I�������S�R�W�������	 �������S�D�Q�������G�H�W�H�U�J�H�Q�W��������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������L�L�L�������� �5�L�Q�V�H�������Z�L�W�K�������Z�D�W�H�U�������D�Q�G�������Z�L�S�H�������G�U�\��������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������L�Y�������� �8�V�L�Q�J�����W�U�L�J�J�H�U�����V�S�U�D�\�H�U�����E�R�W�W�O�H�����D�Q�G�����D�����G�L�I�I�H�U�H�Q�W������ �� �� �� �� �� ��
�Z�L�S�L�Q�J�������F�O�R�W�K���������D�S�S�O�\�������V�D�Q�L�W�L�]�L�Q�J�������V�R�O�X�W�L�R�Q�������R�I�������V�D�Q�L�W�L�]�H�U��������

���������� �3�H�U�� ���O�D�E�H�O�� ���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V���� ���X�V�H�� ���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� ���W�H�V�W�� ���S�D�S�H�U�V�� ���W�R������ �� �� �� �� �� �� ��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�����F�R�U�U�H�F�W�����F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�����R�I�����W�K�H�����V�D�Q�L�W�L�]�H�U�����V�R�O�X�W�L�R�Q�������6�X�U�I�D�F�H�V������ �� �� �� �� �� �� ��
�P�X�V�W�������U�H�P�D�L�Q�������Z�H�W�������I�R�U�����������������V�H�F�R�Q�G�V�������D�Q�G�������D�O�O�R�Z�������W�R�������D�L�U�������G�U�\��������

�3�H�U�V�R�Q�Q�H�O������

������ �����$�Q�\�����H�P�S�O�R�\�H�H�����R�U�����F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�����Z�K�R�������E�\�����P�H�G�L�F�D�O�����H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����R�U�����V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\�����R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�������L�V������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�K�R�Z�Q�����W�R�����K�D�Y�H�������R�U�����D�S�S�H�D�U�V�����W�R�����K�D�Y�H�������D�Q�\�����G�L�V�H�D�V�H�����W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�E�O�H�����W�K�U�R�X�J�K�����I�R�R�G�������D�Q�����L�O�O�Q�H�V�V�������R�S�H�Q������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�O�H�V�L�R�Q�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����E�R�L�O�V�������V�R�U�H�V�������R�U�����L�Q�I�H�F�W�H�G�����Z�R�X�Q�G�V�������R�U�����D�Q�\�����R�W�K�H�U�����D�E�Q�R�U�P�D�O�����V�R�X�U�F�H�����R�I�����P�L�F�U�R�E�L�D�O������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��



�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����E�\�����Z�K�L�F�K�����W�K�H�U�H�����L�V�����D�����U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�����S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\�����R�I�����P�D�U�L�M�X�D�Q�D�����S�U�R�G�X�F�W�V�������S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����R�U������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�����V�X�U�I�D�F�H�V�������R�U�����S�D�F�N�D�J�L�Q�J�����P�D�W�H�U�L�D�O�V�����E�H�F�R�P�L�Q�J�����F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G�������V�K�D�O�O�����E�H�����H�[�F�O�X�G�H�G�����I�U�R�P������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�Q�\�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K�����P�D�\�����E�H�����H�[�S�H�F�W�H�G�����W�R�����U�H�V�X�O�W�����L�Q�����V�X�F�K�����F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����X�Q�W�L�O�����W�K�H�����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����L�V������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�U�U�H�F�W�H�G���������3�H�U�V�R�Q�Q�H�O�������V�K�D�O�O�������E�H�������L�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�������W�R�������U�H�S�R�U�W�������V�X�F�K�������K�H�D�O�W�K�������F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�������W�R�������W�K�H�L�U�������V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V��������

�D�������� �$�Q�\�����P�D�Q�D�J�H�U�������Z�K�H�Q�����K�H�����R�U�����V�K�H�����N�Q�R�Z�V�����R�U�����K�D�V�����U�H�D�V�R�Q�����W�R�����E�H�O�L�H�Y�H�����W�K�D�W�����D�Q������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�P�S�O�R�\�H�H�����K�D�V�����F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G�����D�Q�\�����G�L�V�H�D�V�H�����W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�E�O�H�����W�K�U�R�X�J�K�����I�R�R�G�����R�U�����K�D�V�����E�H�F�R�P�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�����F�D�U�U�L�H�U�����R�I�����V�X�F�K�����G�L�V�H�D�V�H�������R�U�����D�Q�\�����G�L�V�H�D�V�H�����O�L�V�W�H�G�����L�Q���������������&�0�5���������������������$�������Z�L�O�O�����U�H�S�R�U�W������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�K�H�������V�D�P�H�������L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�������E�\�������H�P�D�L�O�������W�R�������W�K�H�������%�R�D�U�G�������R�I�������+�H�D�O�W�K��������

�E�������� �( �Y�R�N�D�Q�Q�D�� ���Z�L�O�O�� ���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�O�\�� ���F�R�P�S�O�\�� ���Z�L�W�K�� ���D�Q�\�� ���D�Q�G�� ���D�O�O�� ���L�V�R�O�D�W�L�R�Q�� ���D�Q�G���R�U������ �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�T�X�D�U�D�Q�W�L�Q�H�����R�U�G�H�U�V�����L�V�V�X�H�G�����E�\�����W�K�H�����%�R�D�U�G�����R�I�����+�H�D�O�W�K�����R�U�����W�K�H�����' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����R�I�����3�X�E�O�L�F������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�+�H�D�O�W�K��������

�F�������� �( �Y�R�N�D�Q�Q�D�����$�J�H�Q�W�V�����P�X�V�W�����U�H�S�R�U�W�����D�Q�\�����I�O�X���O�L�N�H�����V�\�P�S�W�R�P�V�������G�L�D�U�U�K�H�D�������D�Q�G���R�U������ �� �� �� �� �� �� �� ��
�Y�R�P�L�W�L�Q�J�����W�R�����W�K�H�L�U�����V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U���� ���( �P�S�O�R�\�H�H�V�����Z�L�W�K�����W�K�H�V�H�����V�\�P�S�W�R�P�V�����Z�L�O�O�����E�H�����V�H�Q�W�����K�R�P�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�Z�L�W�K�������W�K�H�������H�[�F�H�S�W�L�R�Q�������R�I�������V�\�P�S�W�R�P�V�������I�U�R�P�������D�������Q�R�Q�L�Q�I�H�F�W�L�R�X�V�������F�R�Q�G�L�W�L�R�Q��������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������L�������� �$�J�H�Q�W�V�����P�D�\�����E�H�����U�H���D�V�V�L�J�Q�H�G�����W�R�����D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����V�R������ �� �� �� �� �� ��
�W�K�D�W�������W�K�H�U�H�������L�V�������Q�R�������U�L�V�N�������R�I�������W�U�D�Q�V�P�L�W�W�L�Q�J�������D�������G�L�V�H�D�V�H�������W�K�U�R�X�J�K�������I�R�R�G���S�U�R�G�X�F�W��������

�������������������������( �Y�R�N�D�Q�Q�D�������$�J�H�Q�W�V�������V�K�D�O�O�������F�R�Q�I�R�U�P�������W�R�������V�D�Q�L�W�D�U�\�������S�U�D�F�W�L�F�H�V�������Z�K�L�O�H�������R�Q�������G�X�W�\���������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J������

�D�������� �0�D�L�Q�W�D�L�Q�������D�G�H�T�X�D�W�H�������S�H�U�V�R�Q�D�O�������F�O�H�D�Q�O�L�Q�H�V�V��������

�* �U�R�R�P�L�Q�J����������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������L�������� �$�U�U�L�Y�H�� ���D�W�� ���Z�R�U�N�� ���F�O�H�D�Q�� ���±�� ���F�O�H�D�Q�� ���K�D�L�U���� ���W�H�H�W�K������ �� �� �� �� �� �� ��
�E�U�X�V�K�H�G���������E�D�W�K�H�G�������D�Q�G�������X�V�H�G�������G�H�R�G�R�U�D�Q�W�������G�D�L�O�\��������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������L�L�������� �0�D�L�Q�W�D�L�Q�� ���V�K�R�U�W���� ���F�O�H�D�Q���� ���D�Q�G�� ���S�R�O�L�V�K���I�U�H�H������ �� �� �� ��
�I�L�Q�J�H�U�Q�D�L�O�V�������1�R�����D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�����Q�D�L�O�V�����D�U�H�����S�H�U�P�L�W�W�H�G�����L�Q�����W�K�H�����I�R�R�G���S�U�R�G�X�F�W�����S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q������ �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�R�U�������S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�������D�U�H�D������������

�D�������� �)�L�Q�J�H�U�Q�D�L�O�V�����V�K�R�X�O�G�����E�H�����W�U�L�P�P�H�G�������I�L�O�H�G�������D�Q�G�����P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G�����V�R�����H�G�J�H�V������ �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�Q�G�������V�X�U�I�D�F�H�V�������D�U�H�������F�O�H�D�Q�D�E�O�H�������D�Q�G�������Q�R�W�������U�R�X�J�K��������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������L�L�L�������� �: �D�V�K�� ���K�D�Q�G�V�� �����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� ���X�Q�G�H�U�� ���I�L�Q�J�H�U�Q�D�L�O�V�������� �� �� �� ��
�D�Q�G�����X�S�����W�R�����I�R�U�H�D�U�P�V�����Y�L�J�R�U�R�X�V�O�\�����D�Q�G�����W�K�R�U�R�X�J�K�O�\�����Z�L�W�K�����V�R�D�S�����D�Q�G�����Z�D�U�P�����Z�D�W�H�U������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�I�R�U�������D�������S�H�U�L�R�G�������R�I�����������������V�H�F�R�Q�G�V��������

���������������������������: �K�H�Q�������H�Q�W�H�U�L�Q�J�������W�K�H�������I�D�F�L�O�L�W�\�������E�H�I�R�U�H�������Z�R�U�N�������E�H�J�L�Q�V��������

���� �����,�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�����E�H�I�R�U�H�����S�U�H�S�D�U�L�Q�J�����R�U�����S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�����S�U�R�G�X�F�W�V�����R�U������ �� �� �� �� �� �� ��
�K�D�Q�G�O�L�Q�J�������H�T�X�L�S�P�H�Q�W��������

���� �����$�V�����R�I�W�H�Q�����D�V�����Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����G�X�U�L�Q�J�����F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����R�U�����S�U�R�G�X�F�W�����S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q������ �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�Z�K�H�Q�������F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�������R�F�F�X�U�V��������

���� �����,�Q�����W�K�H�����U�H�V�W�U�R�R�P�����D�I�W�H�U�����W�R�L�O�H�W�����X�V�H�����D�Q�G�����Z�K�H�Q�����\�R�X�����U�H�W�X�U�Q�����W�R�����\�R�X�U������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�Z�R�U�N�������V�W�D�W�L�R�Q��������



���������������������������: �K�H�Q�������V�Z�L�W�F�K�L�Q�J�������E�H�W�Z�H�H�Q�������Z�R�U�N�L�Q�J�������D�U�H�D�V��������

���� �����$�I�W�H�U�����W�R�X�F�K�L�Q�J�����I�D�F�H�������Q�R�V�H�������K�D�L�U�������R�U�����D�Q�\�����R�W�K�H�U�����E�R�G�\�����S�D�U�W�������D�Q�G������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�I�W�H�U�������V�Q�H�H�]�L�Q�J�������R�U�������F�R�X�J�K�L�Q�J��������

���������������������������$�I�W�H�U�������F�O�H�D�Q�L�Q�J�������G�X�W�L�H�V��������

���� �����%�H�W�Z�H�H�Q�����H�D�F�K�����W�D�V�N�����S�H�U�I�R�U�P�H�G�����D�Q�G�����E�H�I�R�U�H�����Z�H�D�U�L�Q�J�����G�L�V�S�R�V�D�E�O�H������ �� �� �� �� �� �� �� ��
�J�O�R�Y�H�V��������

���������������������������$�I�W�H�U�������H�D�W�L�Q�J�������R�U�������G�U�L�Q�N�L�Q�J��������

���� �����$�Q�\�����R�W�K�H�U�����W�L�P�H�����D�Q�����X�Q�V�D�Q�L�W�D�U�\�����W�D�V�N�����K�D�V�����E�H�H�Q�����S�H�U�I�R�U�P�H�G�����±�����L���H�������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�D�N�L�Q�J�����R�X�W�����J�D�U�E�D�J�H�������K�D�Q�G�O�L�Q�J�����F�O�H�D�Q�L�Q�J�����F�K�H�P�L�F�D�O�V�������S�L�F�N�L�Q�J�����X�S�����D������ �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�U�R�S�S�H�G�������L�W�H�P���������H�W�F��������

�D�����������������������: �D�V�K�������K�D�Q�G�V�������R�Q�O�\�������L�Q�������K�D�Q�G�������V�L�Q�N�V�������G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�������I�R�U�������W�K�D�W�������S�X�U�S�R�V�H��������

�E���� �����' �U�\�����K�D�Q�G�V�����Z�L�W�K�����V�L�Q�J�O�H�����X�V�H�����W�R�Z�H�O�V�������7�X�U�Q�����R�I�I�����I�D�X�F�H�W�V�����X�V�L�Q�J�����D�����S�D�S�H�U������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�R�Z�H�O���������L�Q�������R�U�G�H�U�������W�R�������S�U�H�Y�H�Q�W�������U�H�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�������R�I�������F�O�H�D�Q�������K�D�Q�G�V��������

�3�U�R�S�H�U�������$�W�W�L�U�H��������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������L�������� �: �H�D�U�����D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����F�O�R�W�K�L�Q�J�����±�����F�O�H�D�Q�����X�Q�L�I�R�U�P������ �� �� �� �� ��
�Z�L�W�K�����V�O�H�H�Y�H�V�����D�Q�G�����F�O�H�D�Q�����Q�R�Q���V�N�L�G�����F�O�R�V�H���W�R�H�G�����Z�R�U�N�����V�K�R�H�V�������R�U�����O�H�D�W�K�H�U�����W�H�Q�Q�L�V������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�K�R�H�V�������W�K�D�W�����D�U�H�����F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H�����I�R�U�����V�W�D�Q�G�L�Q�J�����D�Q�G�����Z�R�U�N�L�Q�J�����R�Q�����I�O�R�R�U�V�����W�K�D�W�����F�D�Q�����E�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�O�L�S�S�H�U�\��������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������L�L�������� �: �H�D�U�� ���D�S�U�R�Q�� ���R�U�� ���O�D�E�� ���F�R�D�W�� ���R�Q�� ���V�L�W�H���� ���D�V������ �� �� �� �� �� �� ��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��������

���������������������������' �R�������Q�R�W�������Z�H�D�U�������D�S�U�R�Q�������R�U�������O�D�E�������F�R�D�W�������W�R�������D�Q�G�������I�U�R�P�������Z�R�U�N��������

���������������������������7�D�N�H�������R�I�I�������D�S�U�R�Q�������R�U�������O�D�E�������F�R�D�W�������E�H�I�R�U�H�������X�V�L�Q�J�������W�K�H�������U�H�V�W�U�R�R�P��������

���� �����5�H�P�R�Y�H�����D�S�U�R�Q�����R�U�����O�D�E�����F�R�D�W�����Z�K�H�Q�����O�H�D�Y�L�Q�J�����W�K�H�����S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����R�U������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J������

�D�U�H�D��������

���������������������������&�K�D�Q�J�H�������D�S�U�R�Q�������R�U�������O�D�E�������F�R�D�W�������L�I�������L�W�������E�H�F�R�P�H�V�������V�R�L�O�H�G�������R�U�������V�W�D�L�Q�H�G��������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������L�L�L�������� �: �H�D�U�� ���G�L�V�S�R�V�D�E�O�H�� ���J�O�R�Y�H�V�� ���Z�L�W�K�� ���D�Q�\�� ���F�X�W�V�������� �� �� �� �� ��
�V�R�U�H�V���������U�D�V�K�H�V���������R�U�������O�H�V�L�R�Q�V������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������L�Y�������� �: �H�D�U�� ���J�O�R�Y�H�V�� ���Z�K�H�Q�� ���K�D�Q�G�O�L�Q�J�� ���S�U�R�G�X�F�W�V�� ���R�U������ �� �� �� �� ��
�S�U�R�G�X�F�W�������L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V�������W�K�D�W�������Z�L�O�O�������Q�R�W�������E�H�������K�H�D�W�H�G���W�U�H�D�W�H�G��������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������Y�������� �: �H�D�U�������J�O�R�Y�H�V�������Z�K�H�Q�������S�D�F�N�D�J�L�Q�J�������S�U�R�G�X�F�W�V��������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������Y�L�������� �&�K�D�Q�J�H�� ���G�L�V�S�R�V�D�E�O�H�� ���J�O�R�Y�H�V�� ���D�V�� ���R�I�W�H�Q�� ���D�V������ �� �� �� �� ��
�K�D�Q�G�Z�D�V�K�L�Q�J�� ���L�V�� ���U�H�T�X�L�U�H�G���� ���: �D�V�K�� ���K�D�Q�G�V�� ���E�H�I�R�U�H�� ���G�R�Q�Q�L�Q�J�� ���D�Q�G�� ���D�I�W�H�U������ �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�L�V�F�D�U�G�L�Q�J�������J�O�R�Y�H�V��������



�+�D�L�U�������5�H�V�W�U�D�L�Q�W�V�������D�Q�G�������-�H�Z�H�O�U�\��������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������L�������� �: �H�D�U�� ���D�� ���K�D�L�U�� ���Q�H�W�� ���R�U�� ���E�R�Q�Q�H�W�� ���L�Q�� ���D�Q�\������ �� �� �� �� �� �� ��
�I�R�R�G���S�U�R�G�X�F�W�����S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����R�U�����S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�����D�U�H�D�����V�R�����W�K�D�W�����D�O�O�����K�D�L�U�����L�V�����F�R�P�S�O�H�W�H�O�\������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�Y�H�U�H�G��������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������L�L�������� �. �H�H�S�� ���E�H�D�U�G�V�� ���D�Q�G�� ���P�X�V�W�D�F�K�H�V�� ���Q�H�D�W�� ���D�Q�G������ �� �� �� �� ��
�W�U�L�P�P�H�G�������%�H�D�U�G�����U�H�V�W�U�D�L�Q�W�V�����D�U�H�����U�H�T�X�L�U�H�G�����L�Q�����D�Q�\�����I�R�R�G���S�U�R�G�X�F�W�����S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����R�U���� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�������D�U�H�D��������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������L�L�L�������� �5�H�I�U�D�L�Q�� ���I�U�R�P�� ���Z�H�D�U�L�Q�J�� ���M�H�Z�H�O�U�\�� ���L�Q�� ���W�K�H������ �� �� �� �� ��
�I�R�R�G���S�U�R�G�X�F�W�������S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�������D�Q�G�������S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�������D�U�H�D������������

���������������������������2�Q�O�\�������D�������S�O�D�L�Q�������Z�H�G�G�L�Q�J�������E�D�Q�G��������

���������������������������1�R�������Q�H�F�N�O�D�F�H�V���������E�U�D�F�H�O�H�W�V���������R�U�������G�D�Q�J�O�L�Q�J�������M�H�Z�H�O�U�\�������D�U�H�������S�H�U�P�L�W�W�H�G��������

���������������������������1�R�������H�D�U�U�L�Q�J�V�������R�U�������S�L�H�U�F�L�Q�J�V�������W�K�D�W�������F�D�Q�������E�H�������U�H�P�R�Y�H�G�������D�U�H�������S�H�U�P�L�W�W�H�G��������

�&�X�W�V���������$�E�U�D�V�L�R�Q�V���������D�Q�G�������%�X�U�Q�V��������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������L�������� �%�D�Q�G�D�J�H�����D�Q�\�����F�X�W�������D�E�U�D�V�L�R�Q�������R�U�����E�X�U�Q�����W�K�D�W�����K�D�V������ �� �� �� �� �� �� ��
�E�U�R�N�H�Q�������W�K�H�������V�N�L�Q��������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������L�L�������� �&�R�Y�H�U�����E�D�Q�G�D�J�H�V�����R�Q�����K�D�Q�G�V�����Z�L�W�K�����J�O�R�Y�H�V�����D�Q�G������ �� �� �� �� �� ��
�I�L�Q�J�H�U�������F�R�W�V�������D�Q�G�������F�K�D�Q�J�H�������D�V�������D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������L�L�L�������� �,�Q�I�R�U�P�������V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�������R�I�������D�O�O�������Z�R�X�Q�G�V��������

�6�P�R�N�L�Q�J���������H�D�W�L�Q�J���������D�Q�G�������J�X�P�������F�K�H�Z�L�Q�J��������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������L�������� �( �Y�R�N�D�Q�Q�D�� ���I�D�F�L�O�L�W�\�� ���L�V�����D�����V�P�R�N�H�����I�U�H�H�����I�D�F�L�O�L�W�\�������� �� �� �� �� �� ��
�1�R�������V�P�R�N�L�Q�J�������R�U�������F�K�H�Z�L�Q�J�������W�R�E�D�F�F�R�������V�K�D�O�O�������R�F�F�X�U�������R�Q�������W�K�H�������S�U�H�P�L�V�H�V��������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������L�L�������� �( �D�W�����D�Q�G�����G�U�L�Q�N�����L�Q�����G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�����D�U�H�D�V�����R�Q�O�\���� ���$������ �� �� �� �� �� �� ��
�F�O�R�V�H�G�����E�H�Y�H�U�D�J�H�����F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�����P�D�\�����E�H�����X�V�H�G�����L�Q�����W�K�H�����S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����D�U�H�D�����L�I�����W�K�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�����L�V�����K�D�Q�G�O�H�G�����W�R�����S�U�H�Y�H�Q�W�����F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����R�I�������������W�K�H�����H�P�S�O�R�\�H�H�¶�V�����K�D�Q�G�V�������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�����������W�K�H�������F�R�Q�W�D�L�Q�H�U���������D�Q�G�����������������H�[�S�R�V�H�G�������S�U�R�G�X�F�W���������F�O�H�D�Q�������H�T�X�L�S�P�H�Q�W�������D�Q�G�������X�W�H�Q�V�L�O�V��������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������L�L�L�������� �5�H�I�U�D�L�Q�����I�U�R�P�����F�K�H�Z�L�Q�J�����J�X�P�����R�U�����H�D�W�L�Q�J�����F�D�Q�G�\������ �� �� �� �� �� ��
�G�X�U�L�Q�J�������Z�R�U�N�������L�Q�������D�������I�R�R�G���S�U�R�G�X�F�W�������S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�������R�U�������S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�������D�U�H�D��������

�+�$�&�&�3���������+�D�]�D�U�G�������$�Q�D�O�\�V�L�V�������D�Q�G�������&�U�L�W�L�F�D�O�������&�R�Q�W�U�R�O�������3�R�L�Q�W������

�( �Y�R�N�D�Q�Q�D�����Z�L�O�O�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�����D�����+�$�&�&�3�����S�O�D�Q�����L�Q�����D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�����Z�L�W�K�������W�K�H�����+�$�&�&�3�����3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����	 �����$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�* �X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����L�V�V�X�H�G�����E�\�����W�K�H�����)�' �$���� ���7�K�L�V�����+�$�&�&�3�����S�O�D�Q�����Z�L�O�O�����D�G�G�U�H�V�V�����W�K�H�����S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�������S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����D�Q�G������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�D�F�N�D�J�L�Q�J�� ���R�I�� ���D�O�O�� ���P�D�U�L�M�X�D�Q�D�� ���S�U�R�G�X�F�W�V�� ���W�K�D�W�� ���( �Y�R�N�D�Q�Q�D�� ���Z�L�O�O�� ���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���� ���2�Q�F�H�� ���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�( �Y�R�N�D�Q�Q�D�������Z�L�O�O��������

���������� �$�V�V�H�P�E�O�H�������W�K�H�������+�$�&�&�3�������W�H�D�P��������



���������� �' �H�V�F�U�L�E�H�������W�K�H�������S�U�R�G�X�F�W�������D�Q�G�������L�W�V�������G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��������

���������� �' �H�V�F�U�L�E�H�������W�K�H�������L�Q�W�H�Q�G�H�G�������X�V�H�������D�Q�G�������F�R�Q�V�X�P�H�U�V�������R�I�������W�K�H�������S�U�R�G�X�F�W��������

���������� �' �H�Y�H�O�R�S�������D�������I�O�R�Z�������G�L�D�J�U�D�P�������Z�K�L�F�K�������G�H�V�F�U�L�E�H�V�������H�D�F�K�������S�U�R�F�H�V�V��������

���������� �9�H�U�L�I�\�������W�K�H�������I�O�R�Z�������G�L�D�J�U�D�P��������

���������� �&�R�Q�G�X�F�W�������D�������K�D�]�D�U�G�������D�Q�D�O�\�V�L�V�������I�R�U�������H�D�F�K�������S�U�R�G�X�F�W���������3�U�L�Q�F�L�S�O�H����������������

���������� �' �H�W�H�U�P�L�Q�H�������F�U�L�W�L�F�D�O�������F�R�Q�W�U�R�O�������S�R�L�Q�W�V���������&�&�3�V���������I�R�U�������H�D�F�K�������S�U�R�G�X�F�W���������3�U�L�Q�F�L�S�O�H������������������

���������� �( �V�W�D�E�O�L�V�K�������F�U�L�W�L�F�D�O�������O�L�P�L�W�V���������3�U�L�Q�F�L�S�O�H������������������

���������� �( �V�W�D�E�O�L�V�K�������P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�������S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���������3�U�L�Q�F�L�S�O�H������������������

�������������������( �V�W�D�E�O�L�V�K�������F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H�������D�F�W�L�R�Q�V���������3�U�L�Q�F�L�S�O�H������������������

�������������������( �V�W�D�E�O�L�V�K�������Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�������S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���������3�U�L�Q�F�L�S�O�H������������������

�������������������( �V�W�D�E�O�L�V�K�������U�H�F�R�U�G���N�H�H�S�L�Q�J�������D�Q�G�������G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�������S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���������3�U�L�Q�F�L�S�O�H������������������

�7�U�D�L�Q�L�Q�J������

�( �Y�R�N�D�Q�Q�D�����Z�L�O�O�����S�U�R�Y�L�G�H�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�����D�Q�G�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�����R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����W�R�����D�O�O�����R�I�����L�W�V�����H�P�S�O�R�\�H�H�V���� ���,�Q�����D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�R������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�U�H�T�X�L�U�H�G�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�������( �Y�R�N�D�Q�Q�D�����Z�L�O�O�����H�Q�F�R�X�U�D�J�H�����D�G�Y�D�Q�F�H�G�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�����W�R�����D�O�O�����H�P�S�O�R�\�H�H�V�����L�Q�����W�K�H�����D�U�H�D�V�����R�I������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�3�O�D�Q�W�������6�D�I�H�W�\���������6�D�I�H�������&�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�������3�U�R�F�H�V�V�H�V���������* �R�R�G�������0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�������3�U�D�F�W�L�F�H�V�������D�Q�G�������+�$�&�&�3��������

���������� �$�O�O�����H�P�S�O�R�\�H�H�V�����Z�L�O�O�����E�H�����W�U�D�L�Q�H�G�����R�Q�����E�D�V�L�F�����S�O�D�Q�W�����V�D�I�H�W�\�����S�U�L�R�U�����W�R�����R�U�����G�X�U�L�Q�J�����W�K�H�����I�L�U�V�W�����G�D�\�����R�I������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��������

�D�����������������������,�Q�F�O�X�G�H�������E�D�V�L�F�������S�U�R�G�X�F�W�������V�D�I�H�W�\�������W�U�D�L�Q�L�Q�J�������D�V�������S�D�U�W�������R�I�������Q�H�Z�������H�P�S�O�R�\�H�H�������R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q��������

�E���� �����7�K�H�����V�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q�����U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����L�Q���������������&�0�5�������������������������* �R�R�G�����0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J������ �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�3�U�D�F�W�L�F�H�V�������I�R�U�������)�R�R�G��������

�F���� �����7�K�H�����V�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q�����U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����L�Q���������������&�0�5�������������������������0�L�Q�L�P�X�P�����6�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q���� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�6�W�D�Q�G�D�U�G�V�������I�R�U�������)�R�R�G�������( �V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�V���������D�Q�G������

�G���� �����7�K�H�����U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����I�R�U�����I�R�R�G�����K�D�Q�G�O�H�U�V�����V�S�H�F�L�I�L�H�G�����L�Q���������������&�0�5�������������������������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�5�H�S�R�U�W�D�E�O�H�������' �L�V�H�D�V�H�V���������6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���������D�Q�G�������,�V�R�O�D�W�L�R�Q�������D�Q�G�������4�X�D�U�D�Q�W�L�Q�H�������5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��������

���������� �$�O�O�������H�P�S�O�R�\�H�H�V�������H�Q�J�D�J�L�Q�J�������L�Q�������W�K�H�������W�U�L�P�P�L�Q�J�������R�U�������S�D�F�N�D�J�L�Q�J�������Z�L�O�O�������E�H�������W�U�D�L�Q�H�G�������D�Q�G�������F�H�U�W�L�I�L�H�G�������L�Q��������

�D�����������������������$�������Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�������D�F�F�U�H�G�L�W�H�G�������)�R�R�G�������+�D�Q�G�O�H�U�������3�U�R�J�U�D�P���������L���H���������6�H�U�Y�6�D�I�H��������



���������� �3�U�R�Y�L�G�H�� ���V�W�D�I�I�� ���Z�L�W�K�� ���D�W�� ���O�H�D�V�W�� ���E�L���D�Q�Q�X�D�O�� ���W�U�D�L�Q�L�Q�J�� ���R�Q�� ���S�O�D�Q�W�� ���V�D�I�H�W�\���� ���* �R�R�G�� ���0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�3�U�D�F�W�L�F�H�V�������D�Q�G�������+�$�&�&�3��������

���������� �0�R�Q�W�K�O�\�������L�Q���V�H�U�Y�L�F�H�������W�U�D�L�Q�L�Q�J��������

���������� �5�H�T�X�L�U�H�����D�O�O�����P�D�Q�D�J�H�U�V�����W�R�����E�H�����&�H�U�W�L�I�L�H�G�����)�R�R�G�����3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����0�D�Q�J�H�U�V�������&�)�3�0�������E�\�����F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J�����D������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�6�(�5�9�6�$�)�(�������R�U�������V�L�P�L�O�D�U�������Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�������D�F�F�U�H�G�L�W�H�G�������I�R�R�G�������V�D�I�H�W�\�������F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�������F�R�X�U�V�H��������

���������� �8�V�H�� ���R�X�W�V�L�G�H�� ���U�H�V�R�X�U�F�H�V���� ���V�X�F�K�� ���D�V�� ���( �[�W�H�Q�V�L�R�Q�� ���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���� ���Y�H�Q�G�R�U�V���� ���K�H�D�O�W�K�����G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W������ �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�L�Q�V�S�H�F�W�R�U�V���������R�U�������T�X�D�O�L�I�L�H�G�������W�U�D�L�Q�H�U�V�������W�R�������S�U�R�Y�L�G�H�������S�O�D�Q�W�������V�D�I�H�W�\�������D�Q�G�������+�$�&�&�3�������W�U�D�L�Q�L�Q�J��������

���������� �2�E�V�H�U�Y�H�� ���V�W�D�I�I�����W�R�����H�Q�V�X�U�H�����W�K�H�\�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�����S�O�D�Q�W�����V�D�I�H�W�\�����N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����H�D�F�K�����G�D�\�����L�Q�����W�K�H���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�Z�R�U�N�S�O�D�F�H��������

���������� �' �R�F�X�P�H�Q�W�������W�K�H�������F�R�Q�W�H�Q�W�������R�I�������D�O�O�������W�U�D�L�Q�L�Q�J�������V�H�V�V�L�R�Q�V�������D�Q�G�������D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H��������

���������� �)�L�O�H�������G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�������L�Q�������+�$�&�&�3�������U�H�F�R�U�G�V��������

�7�H�V�W�L�Q�J�������R�I�������0�D�U�L�M�X�D�Q�D�������D�Q�G�������0�D�U�L�M�X�D�Q�D�������3�U�R�G�X�F�W�V������

�1�R�����P�D�U�L�M�X�D�Q�D�����S�U�R�G�X�F�W�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����P�D�U�L�M�X�D�Q�D�������P�D�\�����E�H�����V�R�O�G�����R�U�����R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����P�D�U�N�H�W�H�G�����I�R�U�����D�G�X�O�W�����X�V�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�K�D�W�����L�V�����Q�R�W�����F�D�S�D�E�O�H�����R�I�����E�H�L�Q�J�����W�H�V�W�H�G�����E�\�����,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����7�H�V�W�L�Q�J�����/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V�������H�[�F�H�S�W�����D�V�����D�O�O�R�Z�H�G������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�X�Q�G�H�U�� ���������� ���&�0�5�� �������������������� ���7�H�V�W�L�Q�J�� ���R�I�� ���P�D�U�L�M�X�D�Q�D�� ���S�U�R�G�X�F�W�V�� ���V�K�D�O�O�� ���E�H�� ���S�H�U�I�R�U�P�H�G�� ���E�\�� ���D�Q������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� ���7�H�V�W�L�Q�J�� ���/�D�E�R�U�D�W�R�U�\�� ���L�Q�� ���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� ���Z�L�W�K�� ���W�K�H�� ���S�U�R�W�R�F�R�O���V���� ���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� ���L�Q������ �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� ���Z�L�W�K�� ���0���* ���/���� ���F���� �������* ���� ���†�� �������� ���D�Q�G�� ���L�Q�����D�����I�R�U�P�����D�Q�G�����P�D�Q�Q�H�U�����G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�����E�\�����W�K�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����E�X�W�����Q�R�W�����O�L�P�L�W�H�G�����W�R�������W�K�H�������3�U�R�W�R�F�R�O�����I�R�U�����6�D�P�S�O�L�Q�J�����D�Q�G�����$�Q�D�O�\�V�L�V�����R�I�����)�L�Q�L�V�K�H�G������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�0�H�G�L�F�D�O�����0�D�U�L�M�X�D�Q�D�����3�U�R�G�X�F�W�V�����D�Q�G�����0�D�U�L�M�X�D�Q�D���L�Q�I�X�V�H�G�����3�U�R�G�X�F�W�V������ ���7�H�V�W�L�Q�J�����R�I�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O������ �� �� �� �� �� �� �� ��
�P�H�G�L�D�����H���J�����������V�R�L�O�V�������V�R�O�L�G�����J�U�R�Z�L�Q�J�����P�H�G�L�D�������D�Q�G�����Z�D�W�H�U�������V�K�D�O�O�����E�H�����S�H�U�I�R�U�P�H�G�����L�Q�����F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����Z�L�W�K������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�K�H�� �����3�U�R�W�R�F�R�O�� ���I�R�U�� ���6�D�P�S�O�L�Q�J�� ���D�Q�G�� ���$�Q�D�O�\�V�L�V�� ���R�I�� ���( �Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� ���0�H�G�L�D�� ���I�R�U�� ���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�5�H�J�L�V�W�H�U�H�G�������0�H�G�L�F�D�O�������0�D�U�L�M�X�D�Q�D�������' �L�V�S�H�Q�V�D�U�L�H�V���������S�X�E�O�L�V�K�H�G�������E�\�������W�K�H�������&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��������

�7�H�V�W�L�Q�J�����R�I�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����P�H�G�L�D�������H���J���������V�R�L�O�V�������V�R�O�L�G�����J�U�R�Z�L�Q�J�����P�H�G�L�D�������D�Q�G�����Z�D�W�H�U�������V�K�D�O�O�����E�H�����S�H�U�I�R�U�P�H�G������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�L�Q�� ���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� ���Z�L�W�K�� ���W�K�H�� ���³���3�U�R�W�R�F�R�O�� ���I�R�U�� ���6�D�P�S�O�L�Q�J�� ���D�Q�G�� ���$�Q�D�O�\�V�L�V�� ���R�I�� ���( �Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� ���0�H�G�L�D�� ���I�R�U������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V�������5�H�J�L�V�W�H�U�H�G�������0�H�G�L�F�D�O�������0�D�U�L�M�X�D�Q�D�������' �L�V�S�H�Q�V�D�U�L�H�V��� �́������S�X�E�O�L�V�K�H�G�������E�\�������W�K�H�������&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��������

�( �Y�R�N�D�Q�Q�D�����Z�L�O�O�����F�R�Q�W�U�D�F�W�����Z�L�W�K�����D�����/�L�F�H�Q�V�H�G�����,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����7�H�V�W�L�Q�J�����/�D�E�R�U�D�W�R�U�\�����W�R�����W�H�V�W�����D�O�O�����P�D�U�L�M�X�D�Q�D������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�E�D�W�F�K�H�V�����S�U�L�R�U�����W�R�����S�D�F�N�D�J�L�Q�J�����W�R�����H�Q�V�X�U�H�����F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W���I�U�H�H�����S�X�U�L�W�\�����D�Q�G�����F�R�U�U�H�F�W�����G�R�V�D�J�H�����D�Q�G�����S�R�W�H�Q�F�\�������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�: �H�����K�D�Y�H�����E�H�J�X�Q�����G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����Z�L�W�K�����V�H�Y�H�U�D�O�����0�D�U�L�M�X�D�Q�D�����7�H�V�W�L�Q�J�����O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V�����Z�K�L�F�K�����D�U�H�����$�F�F�U�H�G�L�W�H�G�����W�R������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����I�R�U�����6�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�W�L�R�Q�������,�6�2���������������������E�\�����D�����W�K�L�U�G���S�D�U�W�\�����D�F�F�U�H�G�L�W�L�Q�J�����E�R�G�\�����W�K�D�W������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�L�V�� ���D�� ���V�L�J�Q�D�W�R�U�\�� ���W�R�� ���W�K�H�� ���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� ���/�D�E�R�U�D�W�R�U�\�� ���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�� ���&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �����,�/�$�&���� ���0�X�W�X�D�O������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����$�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���� ���$�Q�\�����/�D�E�R�U�D�W�R�U�\�����W�K�D�W�����( �Y�R�N�D�Q�Q�D�����F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����Z�L�W�K�����Z�L�O�O�����E�H�����/�L�F�H�Q�V�H�G�����E�\�����W�K�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�������S�U�L�R�U�������W�R�������( �Y�R�N�D�Q�Q�D�������F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J�������W�K�H�P�������I�R�U�������W�H�V�W�L�Q�J�������V�H�U�Y�L�F�H�V��������



������ �����7�K�L�V�����W�H�V�W�L�Q�J�����O�D�E�����Z�L�O�O�����S�L�F�N�����X�S�����D�Q�G�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����R�X�U�����W�H�V�W�L�Q�J�����V�D�P�S�O�H�V�����W�R�����D�Q�G�����I�U�R�P�����W�K�H�L�U�����O�D�E���� ���7�K�L�V������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����Z�L�O�O�����F�R�P�S�O�\�����Z�L�W�K�����( �Y�R�N�D�Q�Q�D�����S�R�O�L�F�L�H�V�����D�Q�G�����S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����D�Q�G���������������&�0�5�������������������������������L�I������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��������

������ �����( �Y�R�N�D�Q�Q�D�����Z�L�O�O�����H�Q�V�X�U�H�����W�K�D�W�����W�K�H�����V�W�R�U�D�J�H�����R�I�����D�O�O�����P�D�U�L�M�X�D�Q�D�����S�U�R�G�X�F�W�V�����D�W�����W�K�H�����O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�����F�R�P�S�O�L�H�V������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�Z�L�W�K�������������������&�0�5������������������������������������

������ �����$�Q�\�����D�Q�G�����D�O�O�����H�[�F�H�V�V�����( �Y�R�N�D�Q�Q�D�����P�D�U�L�M�X�D�Q�D�����S�U�R�G�X�F�W�����V�D�P�S�O�H�V�����X�V�H�G�����L�Q�����W�H�V�W�L�Q�J�����Z�L�O�O�����E�H�����G�L�V�S�R�V�H�G�����R�I������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�L�Q�� ���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� ���Z�L�W�K�� ���������� ���&�0�5�� ���������������������������� ���H�L�W�K�H�U�� ���E�\�� ���W�K�H�� ���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� ���7�H�V�W�L�Q�J�� ���/�D�E�R�U�D�W�R�U�\������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�U�H�W�X�U�Q�L�Q�J�����H�[�F�H�V�V�����P�D�U�L�M�X�D�Q�D�����W�R�����( �Y�R�N�D�Q�Q�D�����I�D�F�L�O�L�W�\�����I�R�U�����G�L�V�S�R�V�D�O�����R�U�����E�\�����W�K�H�����,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����7�H�V�W�L�Q�J������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�\�������G�L�V�S�R�V�L�Q�J�������R�I�������L�W�������G�L�U�H�F�W�O�\��������

�( �Y�R�N�D�Q�Q�D�����Z�L�O�O�����Q�R�W�����V�H�O�O�����R�U�����R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����P�D�U�N�H�W�����I�R�U�����D�G�X�O�W�����X�V�H�����D�Q�\�����0�D�U�L�M�X�D�Q�D�����3�U�R�G�X�F�W�����W�K�D�W�����L�V�����Q�R�W������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�D�S�D�E�O�H�����R�I�����E�H�L�Q�J�����W�H�V�W�H�G�����E�\�����,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����7�H�V�W�L�Q�J�����/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V�������H�[�F�H�S�W�����D�V�����D�O�O�R�Z�H�G�����X�Q�G�H�U���������������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�&�0�5�������������������������7�K�H�����S�U�R�G�X�F�W�����P�X�V�W�����E�H�����G�H�H�P�H�G�����W�R�����F�R�P�S�O�\�����Z�L�W�K�����W�K�H�����V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����U�H�T�X�L�U�H�G�����X�Q�G�H�U���������������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�&�0�5����������������������������

�3�X�U�V�X�D�Q�W�����W�R���������������&�0�5�����������������������������( �Y�R�N�D�Q�Q�D�����Z�L�O�O�����S�U�R�Y�L�G�H�����G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����R�I�����R�X�U�����F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�������R�U������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�O�D�F�N�����W�K�H�U�H�R�I�������Z�L�W�K�����W�K�H�����W�H�V�W�L�Q�J�����U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����R�I���������������&�0�5�������������������������D�Q�G�����V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�����E�\������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�K�H�� ���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� ���I�R�U�����W�K�H�����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����W�L�P�H�����D�Q�G�����W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�����F�R�Q�W�U�R�O�V�������Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����W�R������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�U�R�W�H�F�W�����0�D�U�L�M�X�D�Q�D�����3�U�R�G�X�F�W�V�����D�J�D�L�Q�V�W�����S�K�\�V�L�F�D�O�������F�K�H�P�L�F�D�O�������D�Q�G�����P�L�F�U�R�E�L�D�O�����F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����D�V�����Z�H�O�O�����D�V������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�J�D�L�Q�V�W�����G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�L�R�Q�����R�I�����I�L�Q�L�V�K�H�G�����S�U�R�G�X�F�W�V�����G�X�U�L�Q�J�����V�W�R�U�D�J�H�����D�Q�G�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����W�R�����D�O�O�����P�D�U�L�M�X�D�Q�D������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�V�������W�K�D�W�������Z�H�������V�H�O�O�������R�U�������R�W�K�H�U�Z�L�V�H�������W�U�D�Q�V�I�H�U�������P�D�U�L�M�X�D�Q�D�������W�R��������

�5�H�T�X�L�U�H�G�������W�H�V�W�L�Q�J�������L�Q�F�O�X�G�H�V��������

�������������������������&�D�Q�Q�D�E�L�Q�R�L�G�������3�U�R�I�L�O�H������

�������������������������&�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W�V�������D�V�������V�S�H�F�L�I�L�H�G�������E�\�������W�K�H�������' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���������E�X�W�������Q�R�W�������O�L�P�L�W�H�G�������W�R��������

�D�����������������������0�R�O�G������

�E�����������������������0�L�O�G�H�Z������

�F�����������������������+�H�D�Y�\�������P�H�W�D�O�V������

�G�����������������������3�O�D�Q�W���* �U�R�Z�W�K�������5�H�J�X�O�D�W�R�U�V�������D�Q�G������

�H�����������������������3�H�V�W�L�F�L�G�H�V������

�( �Y�R�N�D�Q�Q�D�����Z�L�O�O�����P�D�L�Q�W�D�L�Q�����W�K�H�����U�H�V�X�O�W�V�����R�I�����D�O�O�����W�H�V�W�L�Q�J�����I�R�U�����Q�R�����O�H�V�V�����W�K�D�Q�����R�Q�H�����\�H�D�U�������$�O�O�����W�H�V�W�L�Q�J�����U�H�V�X�O�W�V�����V�K�D�O�O������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�E�H�������Y�D�O�L�G�������I�R�U�������R�Q�H�������\�H�D�U��������

�$�O�O�������W�H�V�W�L�Q�J�������Z�L�O�O�������E�H�������F�R�Q�G�X�F�W�H�G�������L�Q�������D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�������Z�L�W�K�������W�K�H�������I�U�H�T�X�H�Q�F�\�������U�H�T�X�L�U�H�G�������E�\�������W�K�H�������&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��������

�3�R�O�L�F�\�����I�R�U�����5�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�����W�R�����/�D�E�R�U�D�W�R�U�\�����5�H�V�X�O�W�V�����W�K�D�W�����,�Q�G�L�F�D�W�H�����&�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W�����/�H�Y�H�O�V�����D�U�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�$�E�R�Y�H�������$�F�F�H�S�W�D�E�O�H�������/�L�P�L�W�V������



�,�I�����D�����O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�����W�H�V�W�����U�H�V�X�O�W�����L�Q�G�L�F�D�W�H�V�����W�K�D�W�����D�����( �Y�R�N�D�Q�Q�D�����P�D�U�L�M�X�D�Q�D�����S�U�R�G�X�F�W�����V�D�P�S�O�H�����K�D�V�����F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�O�H�Y�H�O�V�����D�E�R�Y�H�����W�K�H�����D�F�F�H�S�W�D�E�O�H�����O�L�P�L�W�V�����H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�����L�Q�����W�K�H�����' �3�+�����S�U�R�W�R�F�R�O�V�����L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�����L�Q���������������&�0�5������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
���������������������������±�������( �Y�R�N�D�Q�Q�D�������Z�L�O�O��������

�������������������������,�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�������V�H�J�U�H�J�D�W�H�������W�K�H�������F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�������R�U�������S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�������E�D�W�F�K�������D�Q�G�������H�Y�D�O�X�D�W�H�������Q�H�[�W�������V�W�H�S�V��������

�D���� �����8�V�L�Q�J�����W�K�H�����I�O�R�Z�����F�K�D�U�W�����E�H�O�R�Z���������$�F�W�L�R�Q�V�����L�Q�����5�H�V�S�R�Q�V�H�����W�R�����/�D�E�R�U�D�W�R�U�\�����$�Q�D�O�\�W�L�F�D�O������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�5�H�V�X�O�W�V�������������W�K�H�������&�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�������0�D�Q�D�J�H�U�������D�Q�G�������&�(�2�������Z�L�O�O�������G�H�W�H�U�P�L�Q�H�������Z�K�H�W�K�H�U�������W�R��������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������L�������� �5�H�W�H�V�W�������W�K�H�������&�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�������%�D�W�F�K������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������L�L�������� �5�H�P�H�G�L�D�W�H�������W�K�H�������&�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�������%�D�W�F�K������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������L�L�L�������� �' �L�V�S�R�V�H�������R�I�������&�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�������%�D�W�F�K������

������ �����,�I�����W�K�H�����W�H�V�W�����U�H�V�X�O�W�����L�Q�G�L�F�D�W�H�V�����K�D�V�����D�����F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W�����O�H�Y�H�O�����I�R�U�����3�H�V�W�L�F�L�G�H�V�����W�K�D�W�����L�V�����D�E�R�Y�H�����W�K�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�F�F�H�S�W�D�E�O�H�������O�L�P�L�W�V�������W�K�H�������3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�������%�D�W�F�K�������Z�L�O�O�������E�H�������L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�������G�L�V�S�R�V�H�G�������R�I��������

�������������������������,�I�������L�W�������L�V�������G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�������W�K�D�W�������W�K�H�������3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�������%�D�W�F�K�������F�D�Q�Q�R�W�������E�H�������U�H�P�H�G�L�D�W�H�G���������L�W�������Z�L�O�O�������E�H�������G�L�V�S�R�V�H�G�������R�I��������

�D�����������������������2�X�U�������&�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�������0�D�Q�D�J�H�U�������R�U�������&�(�2�������Z�L�O�O��������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������L�������� �1�R�W�L�I�\�����W�K�H�����&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����Z�L�W�K�L�Q�������������K�R�X�U�V�����R�I������ �� �� �� �� �� ��
�W�K�H�����O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�����W�H�V�W�L�Q�J�����U�H�V�X�O�W�V�����L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J�����W�K�D�W�����W�K�H�����F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����F�D�Q�Q�R�W�����E�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�U�H�P�H�G�L�D�W�H�G�������D�Q�G�������L�V�������E�H�L�Q�J�������G�L�V�S�R�V�H�G�������R�I��������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������L�L�������� �1�R�W�L�I�\�����W�K�H�����&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����R�I�����D�Q�\�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q������ �� �� �� �� ��
�U�H�J�D�U�G�L�Q�J�����F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����D�V�����V�S�H�F�L�I�L�H�G�����E�\�����W�K�H�����&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����R�U�����L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\������ �� �� �� �� �� �� �� ��
�X�S�R�Q�������U�H�T�X�H�V�W�������E�\�������W�K�H�������&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������L�L�L�������� �7�K�L�V�� ���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� ���W�R�� ���W�K�H�� ���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� ���Z�L�O�O������ �� �� �� �� ��
�G�H�V�F�U�L�E�H�� ���W�K�H�� ���S�U�R�S�R�V�H�G�� ���S�O�D�Q�� ���R�I�����D�F�W�L�R�Q�����I�R�U�����E�R�W�K�����W�K�H�����G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����R�I�����W�K�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G�� ���S�U�R�G�X�F�W�� ���D�Q�G�� ���W�K�H�� ���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� ���R�I�� ���W�K�H�� ���V�R�X�U�F�H�� ���R�I������ �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q��������

������ �����,�Q�����W�K�H�����F�D�V�H�����R�I�����D�Q�\�����W�H�V�W�����U�H�V�X�O�W�����W�K�D�W�����L�Q�G�L�F�D�W�H�V�����W�K�D�W�����D�����( �Y�R�N�D�Q�Q�D�����P�D�U�L�M�X�D�Q�D�����S�U�R�G�X�F�W�����V�D�P�S�O�H�����K�D�V������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W�����O�H�Y�H�O�V�����D�E�R�Y�H�����W�K�H�����D�F�F�H�S�W�D�E�O�H�����O�L�P�L�W�V�������W�K�H�����&�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����0�D�Q�J�H�U�����D�Q�G�����&�(�2�����Z�L�O�O�����F�R�Q�G�X�F�W�����D�Q������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�������R�I�������W�K�H�������V�R�X�U�F�H�������R�I�������W�K�H�������F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q��������

�D���� �����7�K�L�V�����H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�����D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����Z�L�O�O�����L�Q�F�O�X�G�H�����L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J�����D�O�O�����S�R�V�V�L�E�O�H�����V�R�X�U�F�H�V�����R�I������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����Z�D�W�H�U�������P�H�G�L�D�������Q�X�W�U�L�H�Q�W�V�������H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����D�Q�G������ �� �� �� �� �� �� ��
�H�P�S�O�R�\�H�H�������I�D�F�W�R�U�V��������

�E���� �����7�K�H�����D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����V�K�R�X�O�G�����L�Q�F�O�X�G�H�����D�����F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H�����D�F�W�L�R�Q�����S�O�D�Q�����D�Q�G�����E�H�����V�K�D�U�H�G�����D�V�����D������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�������W�R�R�O�������Z�L�W�K�������D�O�O�������( �Y�R�N�D�Q�Q�D�������$�J�H�Q�W�V��������

������ �����0�D�U�L�M�X�D�Q�D�����D�Q�G�����0�D�U�L�M�X�D�Q�D�����3�U�R�G�X�F�W�V�����V�X�E�P�L�W�W�H�G�����I�R�U�����U�H�W�H�V�W�L�Q�J�����S�U�L�R�U�����W�R�����U�H�P�H�G�L�D�W�L�R�Q�����Z�L�O�O�����E�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�X�E�P�L�W�W�H�G�����W�R�����D�Q�����,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����7�H�V�W�L�Q�J�����/�D�E�R�U�D�W�R�U�\�����R�W�K�H�U�����W�K�D�Q�����W�K�H�����O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�����Z�K�L�F�K�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����W�K�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�L�Q�L�W�L�D�O�����I�D�L�O�H�G�����U�H�V�X�O�W���� ���0�D�U�L�M�X�D�Q�D�����V�X�E�P�L�W�W�H�G�����I�R�U�����U�H�W�H�V�W�L�Q�J�����D�I�W�H�U�����G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G�����U�H�P�H�G�L�D�W�L�R�Q�����P�D�\�����E�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��



�V�X�E�P�L�W�W�H�G�����W�R�����W�K�H�����V�D�P�H�����,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����7�H�V�W�L�Q�J�����/�D�E�R�U�D�W�R�U�\�����W�K�D�W�����S�U�R�G�X�F�H�G�����W�K�H�����L�Q�L�W�L�D�O�����I�D�L�O�H�G�����W�H�V�W�L�Q�J������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�U�H�V�X�O�W�������S�U�L�R�U�������W�R�������U�H�P�H�G�L�D�W�L�R�Q��������

�0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V�������0�D�U�L�M�X�D�Q�D�������7�H�V�W�L�Q�J�������5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V������

�������������������������&�O�R�Q�H�V�������D�U�H�������V�X�E�M�H�F�W�������W�R�������W�K�H�V�H�������W�H�V�W�L�Q�J�������S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�������E�X�W�������D�U�H�������H�[�H�P�S�W�������I�U�R�P�������W�H�V�W�L�Q�J�������I�R�U�������P�H�W�D�O�V��������

�������������������������$�O�O�������W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�������R�I�������0�D�U�L�M�X�D�Q�D�������W�R�������D�Q�G�������I�U�R�P�������,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�������7�H�V�W�L�Q�J�������/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V�������S�U�R�Y�L�G�L�Q�J������
�0�D�U�L�M�X�D�Q�D�������W�H�V�W�L�Q�J�������V�H�U�Y�L�F�H�V�������Z�L�O�O�������F�R�P�S�O�\�������Z�L�W�K�������������������&�0�5������������������������������������

�������������������������$�O�O�������V�W�R�U�D�J�H�������R�I�������0�D�U�L�M�X�D�Q�D�������D�W�������D�������O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�������S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�������0�D�U�L�M�X�D�Q�D�������W�H�V�W�L�Q�J�������V�H�U�Y�L�F�H�V�������V�K�D�O�O�������F�R�P�S�O�\������
�Z�L�W�K�������������������&�0�5������������������������������������

�������������������������$�O�O�������H�[�F�H�V�V�������0�D�U�L�M�X�D�Q�D�������P�X�V�W�������E�H�������G�L�V�S�R�V�H�G�������R�I�������L�Q�������F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�������Z�L�W�K�������������������&�0�5�����������������������������������E�\�������W�K�H������
�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�������7�H�V�W�L�Q�J�������/�D�E�R�U�D�W�R�U�\�������G�L�V�S�R�V�L�Q�J�������R�I�������L�W�������G�L�U�H�F�W�O�\��������

�������������������������( �Y�R�N�D�Q�Q�D�������Z�L�O�O�������Q�R�W�������V�H�O�O�������R�U�������R�W�K�H�U�Z�L�V�H�������P�D�U�N�H�W�������0�D�U�L�M�X�D�Q�D�������R�U�������0�D�U�L�M�X�D�Q�D�������3�U�R�G�X�F�W�V�������I�R�U�������D�G�X�O�W�������X�V�H������
�W�K�D�W�������K�D�Y�H�������Q�R�W�������I�L�U�V�W�������E�H�H�Q�������W�H�V�W�H�G�������E�\�������D�Q�������,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�������7�H�V�W�L�Q�J�������/�D�E�R�U�D�W�R�U�\�������D�Q�G�������G�H�H�P�H�G�������W�R�������F�R�P�S�O�\������
�Z�L�W�K�������W�K�H�������V�W�D�Q�G�D�U�G�V�������U�H�T�X�L�U�H�G�������X�Q�G�H�U�������������������&�0�5����������������������������

�������������������������6�L�Q�J�O�H���V�H�U�Y�L�Q�J�V�������R�I�������0�D�U�L�M�X�D�Q�D�������3�U�R�G�X�F�W�V�������W�H�V�W�H�G�������I�R�U�������S�R�W�H�Q�F�\�������L�Q�������D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�������Z�L�W�K�������������������&�0�5������
�����������������������D���������D�U�H�������V�X�E�M�H�F�W�������W�R�������D�������S�R�W�H�Q�F�\�������Y�D�U�L�D�Q�F�H�������R�I�������Q�R�������J�U�H�D�W�H�U�������W�K�D�Q�������S�O�X�V���P�L�Q�X�V�������W�H�Q�������S�H�U�F�H�Q�W���������� ����������
������ ����������

�( �Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�������0�H�G�L�D�������7�H�V�W�L�Q�J������

�������������������������$�O�O�������V�R�X�U�F�H�������V�R�L�O�V�������D�Q�G�������V�R�O�L�G�V�������V�K�D�O�O�������E�H�������V�D�P�S�O�H�G�������D�Q�G�������D�Q�D�O�\�]�H�G�������S�U�L�R�U�������W�R�������X�V�H�������L�Q�������F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q��������

�������������������������$�O�O�������V�R�X�U�F�H�������V�R�L�O�V�������D�Q�G�������V�R�O�L�G�V�������V�K�D�O�O�������E�H�������V�D�P�S�O�H�G�������D�Q�G�������D�Q�D�O�\�]�H�G�������Z�K�H�Q�H�Y�H�U�������D�������Q�H�Z�������V�R�X�U�F�H������
�P�D�W�H�U�L�D�O�������L�V�������X�W�L�O�L�]�H�G���������H���J�����������G�L�I�I�H�U�H�Q�W�������V�R�X�U�F�H�������V�R�L�O�������O�R�F�D�W�L�R�Q�������R�U�������G�L�I�I�H�U�H�Q�W�������V�R�X�U�F�H�������V�R�O�L�G������
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U����������

�������������������������$�O�O�������V�R�X�U�F�H�������V�R�L�O�V�������D�Q�G�������V�R�O�L�G�V�������I�R�U�������L�Q�L�W�L�D�O�������X�V�H�������P�X�V�W�������E�H�������V�D�P�S�O�H�G�������D�W�������W�K�H�������U�D�W�H�������R�I�������R�Q�H������������������
�V�D�P�S�O�H�������S�H�U�������F�X�E�L�F�������\�D�U�G�������R�I�������V�R�O�L�G�������H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�������P�H�G�L�D���V�R�L�O��������

�������������������������6�R�X�U�F�H�������V�R�L�O�V�������D�Q�G�������V�R�O�L�G�V�������S�D�V�V�L�Q�J�������L�Q�L�W�L�D�O�������W�H�V�W�L�Q�J�������U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�������P�D�\�������E�H�������V�W�R�F�N�S�L�O�H�G�������I�R�U������
�O�D�W�H�U�������X�V�H�������Z�L�W�K�R�X�W�������U�H�T�X�L�U�L�Q�J�������U�H���D�Q�D�O�\�V�L�V�������X�Q�O�H�V�V��������

�D�����������������������7�K�H�������V�W�R�F�N�S�L�O�H�������K�D�V�������E�H�H�Q�������F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G�������R�U�������D�O�W�H�U�H�G�������Z�K�L�O�H�������V�W�R�U�H�G��������

�������������������������6�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�������I�R�U�������U�H���D�Q�D�O�\�V�L�V�������P�D�\�������L�Q�F�O�X�G�H�������E�X�W�������D�U�H�������Q�R�W�������O�L�P�L�W�H�G�������W�R�������V�R�L�O�V�������W�K�D�W�������K�D�Y�H�������E�H�H�Q��������

�D�������������������������$�P�H�Q�G�H�G��������

�E�����������������������0�L�[�H�G�������Z�L�W�K�������R�W�K�H�U�������V�R�X�U�F�H�������V�R�L�O�V���V�R�O�L�G�V��������



�F�����������������������6�X�E�M�H�F�W�������W�R�������S�H�V�W�L�F�L�G�H�������D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��������

�G�����������������������8�V�H�G�������I�R�U�������R�W�K�H�U�������S�X�U�S�R�V�H�V���������R�U������

�H�����������������������,�Q�X�Q�G�D�W�H�G�������E�\�������I�O�R�R�G�������Z�D�W�H�U�V��������

�6�X�S�S�O�L�H�V�������1�H�H�G�H�G���������6�D�P�S�O�H�������)�R�U�P���������&�K�D�L�Q�������R�I�������&�X�V�W�R�G�\���������3�H�Q���������0�D�U�N�H�U�������D�Q�G�������6�D�P�S�O�H�������&�R�Q�W�D�L�Q�H�U������
���S�U�R�Y�L�G�H�G�������E�\�������&�' �; �������/�D�E�V��������

�6�D�P�S�O�L�Q�J�������R�I�������( �Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�������0�H�G�L�D�������I�R�U�������7�H�V�W�L�Q�J������

�7�K�L�V�������S�U�R�F�H�G�X�U�H�������D�S�S�O�L�H�V�������W�R�������D�O�O�������H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�������P�H�G�L�D�������W�K�D�W�������L�V�������U�H�T�X�L�U�H�G�������W�R�������E�H�������W�H�V�W�H�G�������L�Q�������D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H������
�Z�L�W�K�������W�K�H�������5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��������

�: �D�W�H�U�������Z�L�O�O�������E�H�������V�D�P�S�O�H�G�������D�Q�G�������D�Q�D�O�\�]�H�G�������S�U�L�R�U�������W�R�������X�V�H�������I�R�U�������F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�������R�I�������P�D�U�L�M�X�D�Q�D�������D�Q�G�������T�X�D�U�W�H�U�O�\������
�W�K�H�U�H�D�I�W�H�U��������

�4�X�D�O�L�W�\�������D�V�V�X�U�D�Q�F�H�������L�V�������U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�������I�R�U�������D�O�O�������S�U�R�G�X�F�W�������V�D�P�S�O�L�Q�J�������W�R�������P�H�H�W�������W�K�H�������F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�������F�U�L�W�H�U�L�D��������
�( �Y�R�N�D�Q�Q�D�������K�D�V�������F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G�������Z�L�W�K�������1�(�������/�D�E�V�������I�R�U�������W�K�H�������S�X�U�S�R�V�H�V�������R�I�������W�H�V�W�L�Q�J�������D�O�O�������R�I�������R�X�U�������H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O������
�P�H�G�L�D�������D�Q�G�������Z�D�W�H�U�����������)�R�O�O�R�Z�������W�K�H�������S�U�R�F�H�V�V�������R�X�W�O�L�Q�H�G�������L�Q�������W�K�H���������³���6�D�P�S�O�L�Q�J�������,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�������I�R�U�������0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V������
�' �3�+�������0�H�G�L�F�D�O�������0�D�U�L�M�X�D�Q�D�������3�U�R�J�U�D�P� �́��������I�R�U�P�������E�H�O�R�Z�������I�U�R�P�������1�(�7�������/�D�E�V��������

�6�X�S�S�O�L�H�V�������1�H�H�G�H�G���������6�D�P�S�O�H�������)�R�U�P���������&�K�D�L�Q�������R�I�������&�X�V�W�R�G�\���������3�H�Q���������0�D�U�N�H�U���������=�L�S�O�R�F�������E�D�J������

���� �/�D�E�H�O������
���� �/�D�E�H�O�������H�D�F�K�������=�L�S�O�R�F�������E�D�J�������Z�L�W�K�������W�K�H�������V�D�P�S�O�H�������,�' ���������G�D�W�H�������D�Q�G�������W�L�P�H�������R�I�������V�D�P�S�O�L�Q�J���������D�Q�G������

�V�D�P�S�O�H�U�¶�V�������L�Q�L�W�L�D�O�V��������
���� �)�L�O�O�������R�X�W�������W�K�H�������&�K�D�L�Q�������R�I�������&�X�V�W�R�G�\������

���� �/�L�V�W�������W�K�H�������V�D�P�H�������L�Q�I�R�������R�Q�������W�K�H�������F�K�D�L�Q�������R�I�������F�X�V�W�R�G�\������
���� �2�Q�H�������V�D�P�S�O�H�������,�' �������J�R�H�V�������R�Q�������R�Q�H�������O�L�Q�H������
���� �&�K�H�F�N�������W�K�H�������D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�������E�R�[�H�V������
���� �0�D�N�H�������V�X�U�H�������G�D�W�H�������D�Q�G�������W�L�P�H�������V�W�D�P�S�������D�U�H�������I�L�O�O�H�G�������L�Q������

���� �6�D�P�S�O�L�Q�J������
���� �)�L�O�O�������W�K�H�������=�L�S�O�R�F�������V�D�P�S�O�H�������E�D�J�������Z�L�W�K���������������R�]���������R�I�������V�R�L�O���P�H�G�L�D������
���� �7�L�J�K�W�O�\�������V�H�D�O�������W�K�H�������V�D�P�S�O�H�������E�D�J������

���� �6�W�R�U�L�Q�J�������6�D�P�S�O�H������
���� �6�W�R�U�H�������V�D�P�S�O�H�V�������L�Q�������D�������F�R�R�O���������G�U�\�������O�R�F�D�W�L�R�Q�������X�Q�W�L�O�������V�D�P�S�O�H�V�������D�U�H�������S�L�F�N�H�G�������X�S�������E�\�������D�������1�(�7�������/�D�E������

�F�R�X�U�L�H�U��������
���� �4�X�D�O�L�W�\�������$�V�V�X�U�D�Q�F�H�������Z�L�O�O�������S�H�U�I�R�U�P�������U�R�X�W�L�Q�H�������D�X�G�L�W�V�������D�Q�G�������D�Q�D�O�\�V�L�V�������R�I�������U�H�S�R�U�W�������I�U�R�P�������W�K�H�������W�H�V�W�L�Q�J�������O�D�E��������
���� �6�D�P�S�O�L�Q�J�����������R�I�������: �D�W�H�U�������I�R�U�������7�H�V�W�L�Q�J������

�7�K�L�V�������S�U�R�F�H�G�X�U�H�������D�S�S�O�L�H�V�������W�R�������D�O�O�������Z�D�W�H�U�������W�K�D�W�������L�V�������U�H�T�X�L�U�H�G�������W�R�������E�H�������W�H�V�W�H�G�������L�Q�������D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�������Z�L�W�K�������W�K�H����
�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��������



�7�K�H�������4�X�D�O�L�W�\�������$�V�V�X�U�D�Q�F�H�������0�D�Q�D�J�H�U�������L�V�������U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�������I�R�U�������D�O�O�������Z�D�W�H�U�������V�D�P�S�O�L�Q�J�������W�R�������P�H�H�W�������W�K�H�������F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H������
�F�U�L�W�H�U�L�D���������( �Y�R�N�D�Q�Q�D�������K�D�V�������F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G�������Z�L�W�K�������1�(�������/�D�E�V�������I�R�U�������W�K�H�������S�X�U�S�R�V�H�V�������R�I�������W�H�V�W�L�Q�J�������D�O�O�������R�I�������R�X�U�������Z�D�W�H�U�����������,�Q������
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�������Z�L�W�K�������W�K�H�������5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�������D�Q�G�������W�K�H���������³�3�U�R�W�R�F�R�O�������I�R�U�������V�D�P�S�O�L�Q�J�������D�Q�G�������D�Q�D�O�\�V�L�V�������R�I�������H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O������
�P�H�G�L�D�������I�R�U�������0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V�������5�H�J�L�V�W�H�U�H�G�������0�H�G�L�F�D�O�������0�D�U�L�M�X�D�Q�D�������' �L�V�S�H�Q�V�D�U�L�H�V� �́��������( �Y�R�N�D�Q�Q�D�������Z�L�O�O�������V�D�P�S�O�H������
�D�Q�G�������W�H�V�W�������L�W�V�������Z�D�W�H�U�������V�X�S�S�O�\�������S�U�L�R�U�������W�R�������X�V�H�������I�R�U�������F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�������R�I�������P�D�U�L�M�X�D�Q�D�������D�Q�G�������T�X�D�U�W�H�U�O�\�������W�K�H�U�H�D�I�W�H�U��������
�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J�������W�K�H�������S�U�R�F�H�V�V�������R�X�W�O�L�Q�H�G�������L�Q�������W�K�H���������³�6�D�P�S�O�L�Q�J�������,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�������I�R�U�������0�D�U�L�M�X�D�Q�D�������7�H�V�W�L�Q�J� �́������I�R�U�P�������E�H�O�R�Z������
�I�U�R�P�������1�(�������/�D�E�V��������

�6�D�P�S�O�H�V�������Z�L�O�O�������E�H�������W�D�N�H�Q�������D�W�������W�K�H�������O�R�F�D�W�L�R�Q�������F�O�R�V�H�V�W�������W�R�������F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�������D�U�H�D�������S�U�L�R�U�������W�R�������D�Q�\�������Z�D�W�H�U�������W�U�H�D�W�P�H�Q�W�������D�Q�G������
�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�������I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�������D�Q�\�������W�U�H�D�W�P�H�Q�W�������V�\�V�W�H�P�V��������

�: �H�������Z�L�O�O�������W�H�V�W�������R�X�U�������Z�D�W�H�U�������I�R�U�������W�K�H�������I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�������F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W�V������

���� �0�H�W�D�O�V��������
���� �3�H�V�W�L�F�L�G�H�V���������D�Q�G������
���� �%�D�F�W�H�U�L�R�O�R�J�L�F�D�O������

�&�R�O�O�H�F�W�L�Q�J�������: �D�W�H�U�������6�D�P�S�O�H�V������

���� �6�D�P�S�O�H�V�������V�K�R�X�O�G�������Q�R�W�������E�H�������F�R�O�O�H�F�W�H�G�������G�X�U�L�Q�J�������D�Q�\�������S�H�U�L�R�G�V�������R�I�������X�Q�X�V�X�D�O�������D�F�W�L�Y�L�W�\�������V�X�F�K�������D�V�������G�U�D�L�Q�L�Q�J������
�R�I�������Z�D�W�H�U�������O�L�Q�H�V���������L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�������D�I�W�H�U�������F�K�D�Q�J�L�Q�J�������W�U�H�D�W�P�H�Q�W�������F�D�U�W�U�L�G�J�H�V�������R�U�������U�H�S�O�H�Q�L�V�K�L�Q�J�������R�I������
�K�\�G�U�R�S�R�Q�L�F�������Q�X�W�U�L�H�Q�W�������V�R�O�X�W�L�R�Q�V��������

���� �3�U�L�R�U�������W�R�������6�D�P�S�O�H�������&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���������7�K�H�������4�$�������0�D�Q�D�J�H�U�������R�U�������G�H�V�L�J�Q�H�H�������Z�L�O�O�������D�V�V�H�P�E�O�H�������D�O�O�������H�T�X�L�S�P�H�Q�W������
�D�Q�G�������L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�������Q�H�H�G�H�G�������E�H�I�R�U�H�������E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J��������

���� �,�W�H�P�V�������W�R�������D�V�V�H�P�E�O�H�������E�H�I�R�U�H�������V�D�P�S�O�L�Q�J�������L�Q�F�O�X�G�H���������E�X�W�������D�U�H�������Q�R�W�������O�L�P�L�W�H�G�������W�R���������W�K�H�������I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������L�������� �6�D�P�S�O�H�������F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�������S�O�D�Q�������R�U�������G�L�D�J�U�D�P�������R�I������
�O�R�F�D�W�L�R�Q�V�������W�R�������H�Q�V�X�U�H�������U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�������V�D�P�S�O�H�������F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������L�L�������� �/�R�J�E�R�R�N�������R�U�������V�D�P�S�O�H�������F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�������I�R�U�P�V������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������L�L�L�������� �&�K�D�L�Q���R�I���F�X�V�W�R�G�\�������I�R�U�P�V���������&�2�&�V�����������6�H�H�������E�H�O�R�Z��������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������L�Y�������� �' �L�V�S�R�V�D�E�O�H�������J�O�R�Y�H�V������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������Y�������� �&�O�H�D�Q���������G�H�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G�������S�O�D�V�W�L�F�������V�K�H�H�W�L�Q�J�������R�U������
�R�W�K�H�U�������F�O�H�D�Q���������Q�R�Q���S�R�U�R�X�V�������V�X�U�I�D�F�H�������I�R�U�������V�D�P�S�O�H�������S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J��������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������Y�L�������� �6�D�P�S�O�H�������F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V�������D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�������I�R�U�������W�K�H������
�D�Q�D�O�\�V�H�V�������U�H�T�X�L�U�H�G��������

�������������������������7�K�H�V�H�������Z�L�O�O�������E�H�������V�X�S�S�O�L�H�G�������E�\�������W�K�H�������O�D�E��������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������Y�L�L�������� �&�R�Q�W�D�L�Q�H�U�������O�D�E�H�O�V�������D�Q�G�������S�H�Q�������Z�L�W�K�������L�Q�G�H�O�L�E�O�H�������L�Q�N��������
�D�Q�G������



���������������������������������������������������������������������������������������������������Y�L�L�L���������������������6�X�S�S�O�L�H�V�������W�R�������W�K�R�U�R�X�J�K�O�\�������F�O�H�D�Q���������G�H�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�������D�Q�G������
�G�U�\�������V�D�P�S�O�L�Q�J�������H�T�X�L�S�P�H�Q�W�������E�H�W�Z�H�H�Q�������V�D�P�S�O�H�V��������

���� �6�D�P�S�O�H�������F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�������S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�������Z�L�O�O�������F�U�H�D�W�H�������D�������Q�H�Z�������H�Q�W�U�\�������I�R�U�������H�D�F�K�������V�D�P�S�O�L�Q�J�������H�Y�H�Q�W�������L�Q������
�W�K�H�������V�D�P�S�O�H�������F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�������O�R�J�E�R�R�N��������

���� �6�D�P�S�O�H�������F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�������G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�������V�K�R�X�O�G�������L�G�H�Q�W�L�I�\�������W�K�H�������V�D�P�S�O�H�������F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�������G�D�W�H�������D�Q�G������
�V�W�D�U�W�������W�L�P�H���������S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�������S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�������D�Q�G�������O�R�F�D�W�L�R�Q�V�������V�D�P�S�O�H�G���������U�H�O�H�Y�D�Q�W�������H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O������
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���������D�������G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�������R�I�������W�K�H�������V�D�P�S�O�L�Q�J�������S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�������D�Q�G�������H�T�X�L�S�P�H�Q�W������
�G�H�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���F�O�H�D�Q�L�Q�J�������X�V�H�G��������

���� �6�D�P�S�O�H�������F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�������S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�������V�K�D�O�O�������L�G�H�Q�W�L�I�\�������R�U�������G�H�W�H�U�P�L�Q�H�������W�K�H�������Q�X�P�E�H�U�������D�Q�G�������O�R�F�D�W�L�R�Q������
�R�I�������Z�D�W�H�U�������V�D�P�S�O�H�V�������W�R�������E�H�������F�R�O�O�H�F�W�H�G������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������L�������� �6�D�P�S�O�H�������O�R�F�D�W�L�R�Q�V�������P�X�V�W�������E�H�������U�H�F�R�U�G�H�G�������L�Q�������W�K�H������
�V�D�P�S�O�H�������F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�������O�R�J�E�R�R�N���������5�H�F�R�U�G�������W�K�H�������V�D�P�S�O�H�������O�R�F�D�W�L�R�Q�������L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���������O�R�F�D�W�L�R�Q������
�,�' ���������I�R�U�������H�D�F�K�������V�D�P�S�O�H�������V�R�������W�K�D�W�������L�W�������F�D�Q�������E�H�������X�W�L�O�L�]�H�G�������W�R�������L�G�H�Q�W�L�I�\�������W�K�H�������S�K�\�V�L�F�D�O������
�O�R�F�D�W�L�R�Q�������R�I�������W�K�H�������V�D�P�S�O�H�������O�R�F�D�W�L�R�Q�������Z�L�W�K�L�Q�������W�K�H�������I�D�F�L�O�L�W�\��������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������L�L�������� �/�R�F�D�W�L�R�Q�������L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�V�������V�K�R�X�O�G�������E�H�������F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W������
�D�F�U�R�V�V�������V�D�P�S�O�L�Q�J�������H�Y�H�Q�W�V�������W�R�������D�O�O�R�Z�������W�U�D�F�N�L�Q�J�������R�I�������U�H�S�H�D�W�H�G�������V�D�P�S�O�H�������O�R�F�D�W�L�R�Q�V������
�7�K�H�������O�R�F�D�W�L�R�Q�������,�' �V�������Z�L�O�O�������E�H�������L�Q�F�O�X�G�H�G�������R�Q�������V�D�P�S�O�H�������O�D�E�H�O�V���������X�Q�O�H�V�V�������W�K�H�������J�U�D�E������
�V�D�P�S�O�H�V�������D�U�H�������X�V�H�G�������L�Q�������D�������F�R�P�S�R�V�L�W�H�������V�D�P�S�O�H����������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������L�L�L�������� �,�Q�������D�G�G�L�W�L�R�Q�������W�R�������W�K�H�������O�R�F�D�W�L�R�Q�������,�' ���������F�U�H�D�W�H�������D������
�X�Q�L�T�X�H�������V�D�P�S�O�H�������,�' �������I�R�U�������H�D�F�K�������V�D�P�S�O�H���������6�D�P�S�O�H�������L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�V�������V�K�R�X�O�G�������E�H�������X�Q�L�T�X�H������
�I�R�U�������D�������J�L�Y�H�Q�������V�D�P�S�O�H�������H�Y�H�Q�W���������5�H�F�R�U�G�������W�K�H�������O�R�F�D�W�L�R�Q�������D�Q�G�������V�D�P�S�O�H�������,�' �V�������L�Q�������W�K�H������
�V�D�P�S�O�H�������F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�������O�R�J�E�R�R�N�������R�U�������I�R�U�P�V�������D�V�������Z�H�O�O�������D�V�������W�K�H�������Y�R�O�X�P�H�������R�I�������W�K�H�������V�D�P�S�O�H��������
�S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���������D�Q�G�������D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�������V�D�P�S�O�H�������F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V��������

���� �$�Q�\�������W�R�R�O�V�������W�K�D�W�������F�R�Q�W�D�F�W�������W�K�H�������V�D�P�S�O�H�V�������V�K�R�X�O�G�������E�H�������P�D�G�H�������R�I�������V�W�D�L�Q�O�H�V�V�������V�W�H�H�O�������R�U�������R�W�K�H�U������
�L�Q�H�U�W�������P�D�W�H�U�L�D�O�������W�R�������D�Y�R�L�G�������S�R�W�H�Q�W�L�D�O�������F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�������R�I�������W�K�H�������V�D�P�S�O�H���������,�Q�������D�G�G�L�W�L�R�Q���������D�O�O�������W�R�R�O�V������
�W�K�D�W�������F�R�P�H�������L�Q�������F�R�Q�W�D�F�W�������Z�L�W�K�������W�K�H�������V�D�P�S�O�H�������P�H�G�L�D�������V�K�R�X�O�G�������E�H�������U�L�Q�V�H�G�������Z�L�W�K�������G�H�L�R�Q�L�]�H�G������
�Z�D�W�H�U�������E�H�W�Z�H�H�Q�������V�D�P�S�O�H�V�������W�R�������U�H�G�X�F�H�������S�R�W�H�Q�W�L�D�O�������F�U�R�V�V�������F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q��������

���� �3�U�H�S�D�U�L�Q�J�������V�D�P�S�O�H�������O�D�E�H�O�V�������D�Q�G�������D�I�I�L�[�L�Q�J�������W�K�H�P�������W�R�������V�D�P�S�O�H�������F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V�������L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\������
�E�H�I�R�U�H�������V�D�P�S�O�L�Q�J��������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������L�������� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�������W�R�������L�Q�F�O�X�G�H�������R�Q�������W�K�H�������O�D�E�H�O�������L�Q�F�O�X�G�H�V������
�D�W�������D�������P�L�Q�L�P�X�P�������W�K�H�������O�R�F�D�W�L�R�Q�������D�Q�G�������V�D�P�S�O�H�������,�' �������D�Q�G�������G�D�W�H���W�L�P�H�������R�I�������F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q��������
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�������L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�������W�K�D�W�������P�X�V�W�������E�H�������U�H�F�R�U�G�H�G�������L�Q�������G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�������L�I�������Q�R�W�������R�Q������
�W�K�H�������O�D�E�H�O�������L�Q�F�O�X�G�H�V�������V�D�P�S�O�H�������F�R�O�O�H�F�W�R�U�¶�V�������Q�D�P�H���������H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�������P�H�G�L�D�������W�\�S�H��������
�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�������P�H�W�K�R�G���������Z�K�H�W�K�H�U�������W�K�H�������V�D�P�S�O�H�������L�V�������D�������J�U�D�E�������R�U�������F�R�P�S�R�V�L�W�H�������V�D�P�S�O�H��������
�D�Q�G�������S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���������L�I�������D�S�S�O�L�F�D�E�O�H����������

���� �6�D�P�S�O�H�������&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���������&�R�O�O�H�F�W�������W�K�H�������S�O�D�Q�Q�H�G�������V�D�P�S�O�H�V�������I�U�R�P�������H�D�F�K�������V�D�P�S�O�H�������O�R�F�D�W�L�R�Q�������R�Q�H�������D�W�������D������
�W�L�P�H��������



���� �' �R�Q�������J�O�R�Y�H�V�������W�R�������P�L�W�L�J�D�W�H�������S�R�W�H�Q�W�L�D�O�������I�R�U�������F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�������R�I�������V�D�P�S�O�H�V��������
���� �6�S�U�H�D�G�������F�O�H�D�Q���������G�H�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G�������S�O�D�V�W�L�F�������V�K�H�H�W�L�Q�J�������R�U�������R�W�K�H�U�������Q�R�Q�S�R�U�R�X�V�������V�X�U�I�D�F�H�������Q�H�D�U������

�W�K�H�������V�D�P�S�O�H�������O�R�F�D�W�L�R�Q�������D�Q�G�������O�D�\�������R�X�W�������D�Q�\�������W�R�R�O�V�������D�Q�G�������H�T�X�L�S�P�H�Q�W�������Q�H�H�G�H�G��������
���� �3�U�H�S�D�U�H�������W�K�H�������V�D�P�S�O�H�������O�R�F�D�W�L�R�Q�������E�\�������U�H�P�R�Y�L�Q�J�������I�D�X�F�H�W�������D�H�U�D�W�R�U�V�������L�I�������F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���������1�R�W�H�������W�K�H������

�O�R�F�D�W�L�R�Q�������R�I�������D�Q�\�������Z�D�W�H�U�������W�U�H�D�W�P�H�Q�W�������V�\�V�W�H�P�V�������D�Q�G�������U�H�P�R�Y�H�������L�I�������U�H�T�X�L�U�H�G�������W�R�������U�H�S�U�H�V�H�Q�W������
�S�U�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�������O�R�F�D�W�L�R�Q��������

���� �)�R�U�������V�D�P�S�O�H�������F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�������R�I�������Z�D�W�H�U�������O�L�Q�H�V���������S�X�U�J�H�������W�K�H�������O�L�Q�H�V�������R�I�������V�W�D�Q�G�L�Q�J�������Z�D�W�H�U�������D�Q�G�������Q�R�W�H������
�S�X�U�J�H�������W�L�P�H�������L�Q�������V�D�P�S�O�H�������F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�������G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���������* �H�Q�H�U�D�O�O�\���������I�R�U�������I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\�������X�V�H�G������
�Z�D�W�H�U�����������������P�L�Q�X�W�H�V�������U�X�Q�������W�L�P�H�������L�V�������F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�������V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�������E�X�W�������D�F�W�X�D�O�������W�L�P�H�������I�R�U�������S�X�U�J�H������
�G�H�S�H�Q�G�V�������R�Q�������S�L�S�H�������Y�R�O�X�P�H�������D�Q�G�������I�U�H�T�X�H�Q�F�\�������R�I�������X�V�H��������

���� �2�S�H�Q�������W�K�H�������S�U�H���O�D�E�H�O�H�G�������V�D�P�S�O�H�������F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V�������D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�������I�R�U�������W�K�H�������D�Q�D�O�\�V�H�V�������W�D�N�L�Q�J�������F�D�U�H������
�W�R�������Q�R�W�������D�O�O�R�Z�������H�U�U�D�Q�W�������G�U�L�S�V�������R�U�������V�S�O�D�V�K�H�V�������R�I�I�������R�W�K�H�U�������V�X�U�I�D�F�H�V�������W�R�������H�Q�W�H�U�������W�K�H�������F�D�S�V�������R�U������
�F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V��������

���� �6�D�P�S�O�H�V�������I�R�U�������D�O�O�������D�Q�D�O�\�V�H�V�������P�D�\�������E�H�������F�R�O�O�H�F�W�H�G�������G�L�U�H�F�W�O�\�������L�Q�W�R�������V�D�P�S�O�H�������F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V�������R�U�������L�Q�W�R������
�D�������O�D�U�J�H�U���������L�Q�H�U�W�������Y�H�V�V�H�O�������W�K�H�Q�������S�R�X�U�H�G�������L�Q�W�R�������F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V���������' �X�U�L�Q�J�������V�D�P�S�O�H�������F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���������P�D�N�H������
�V�X�U�H�������W�K�D�Q�������W�K�H�������W�D�S�������R�U�������V�S�L�J�R�W�������G�R�H�V�������Q�R�W�������F�R�Q�W�D�F�W�������W�K�H�������V�D�P�S�O�H�������F�R�Q�W�D�L�Q�H�U��������

���� �5�H�F�R�U�G�������W�K�H�������W�L�P�H�������H�D�F�K�������V�D�P�S�O�H�������Z�D�V�������F�R�O�O�H�F�W�H�G�������D�Q�G�������U�H�F�R�U�G�������D�Q�\�������G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V��������
�L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�L�H�V�������Z�L�W�K�������W�K�H�������V�D�P�S�O�L�Q�J�������S�O�D�Q���������R�U�������R�W�K�H�U�������U�H�P�D�U�N�V���������H���J�����������H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O������
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���������W�K�D�W�������P�L�J�K�W�������E�H�������U�H�O�H�Y�D�Q�W�������W�R�������G�D�W�D�������D�Q�D�O�\�V�L�V�������R�U�������T�X�D�O�L�W�\�������D�V�V�X�U�D�Q�F�H��������

���� �6�D�P�S�O�H�V�������V�K�R�X�O�G�������E�H�������U�H�I�U�L�J�H�U�D�W�H�G�������R�U�������P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G�������R�Q�������L�F�H�������X�Q�W�L�O�������V�K�L�S�S�H�G�������W�R�������W�K�H����
�D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O�������O�D�E�R�U�D�W�R�U�\��������

���� �&�K�D�L�Q���R�I���F�X�V�W�R�G�\�������S�D�S�H�U�Z�R�U�N�������V�K�R�X�O�G�������E�H�������F�R�P�S�O�H�W�H�G�������L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�������S�U�L�R�U�������W�R�������V�K�L�S�P�H�Q�W��������
���� �6�D�P�S�O�H�������+�D�Q�G�O�L�Q�J������

���� �$�I�W�H�U�������V�D�P�S�O�H�V�������D�U�H�������S�U�R�S�H�U�O�\�������F�R�O�O�H�F�W�H�G�������D�Q�G�������O�D�E�H�O�H�G���������W�K�H�\�������V�K�R�X�O�G�������E�H�������G�H�O�L�Y�H�U�H�G�������I�R�U������
�D�Q�D�O�\�V�L�V�������D�V�������V�R�R�Q�������D�V�������S�R�V�V�L�E�O�H���������7�K�L�V�������V�H�F�W�L�R�Q�������G�H�V�F�U�L�E�H�V�������K�R�Z�������W�R�������K�D�Q�G�O�H���������V�H�F�X�U�H�O�\������
�V�W�R�U�H���������S�D�F�N�D�J�H���������D�Q�G�������V�K�L�S�������W�K�H�������V�D�P�S�O�H�V�������W�R�������W�K�H�������O�D�E�R�U�D�W�R�U�\��������

���� �6�D�P�S�O�H�������F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V�������E�R�W�K�������H�P�S�W�\�������D�Q�G�������R�Q�F�H�������F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�������V�D�P�S�O�H�V�������V�K�D�O�O�������E�H�������V�W�R�U�H�G�������L�Q�������D������
�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W���I�U�H�H�������H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�������W�R�������W�K�H�������G�H�J�U�H�H�������S�R�V�V�L�E�O�H���������6�D�P�S�O�H�������F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V�������V�K�R�X�O�G������
�Q�R�W�������E�H�������V�W�R�U�H�G�������I�R�U�������P�R�U�H�������W�K�D�Q�������R�Q�H�������������������\�H�D�U��������

���� �$�O�O�������V�D�P�S�O�H�V�������V�K�R�X�O�G�������E�H�������F�R�O�O�H�F�W�H�G�������D�Q�G�������V�W�R�U�H�G�������L�Q�������F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V�������R�I�������W�K�H�������D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H������
�P�D�W�H�U�L�D�O�V�������E�D�V�H�G�������R�Q�������W�K�H�������D�Q�D�O�\�V�L�V�������P�H�W�K�R�G�������E�H�L�Q�J�������S�H�U�I�R�U�P�H�G��������

���� �8�Q�W�L�O�������W�K�H�������V�D�P�S�O�H�V�������D�U�H�������D�Q�D�O�\�]�H�G���������W�K�H�\�������V�K�R�X�O�G�������E�H�������S�U�H�V�H�U�Y�H�G�������W�R�������P�L�Q�L�P�L�]�H�������F�K�H�P�L�F�D�O������
�R�U�������S�K�\�V�L�F�D�O�������F�K�D�Q�J�H�V�������D�F�F�R�U�G�L�Q�J�������W�R�������W�K�H�������D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O�������P�H�W�K�R�G�������U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V��������

���� �6�D�P�S�O�H�������6�W�R�U�D�J�H������
���� �6�D�P�S�O�H�V�������V�K�R�X�O�G�������E�H�������U�H�I�U�L�J�H�U�D�W�H�G�������R�U�������P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G�������R�Q�������L�F�H�����������������ž�&�������� �������ž�&���������X�Q�W�L�O�������W�K�H�\�������D�U�H������

�V�K�L�S�S�H�G�������W�R�������W�K�H�������D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O�������O�D�E�R�U�D�W�R�U�\��������
���� �3�O�D�F�L�Q�J�������W�K�H�������V�D�P�S�O�H�V�������L�Q�������D�L�U�W�L�J�K�W�������F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V�������Z�L�W�K�������P�L�Q�L�P�D�O�������K�H�D�G�V�S�D�F�H�������S�U�H�V�H�U�Y�H�V������

�V�D�P�S�O�H�V�������E�\�������P�L�Q�L�P�L�]�L�Q�J�������P�R�L�V�W�X�U�H�������O�R�V�V�������D�Q�G�������F�K�H�P�L�F�D�O�������H�[�F�K�D�Q�J�H�������E�H�W�Z�H�H�Q�������W�K�H����
�V�D�P�S�O�H�������P�H�G�L�X�P�������D�Q�G�������D�L�U��������

���� �,�Q�������D�G�G�L�W�L�R�Q���������S�U�R�W�H�F�W�������W�K�H�������V�D�P�S�O�H�V�������I�U�R�P�������H�[�F�H�V�V�L�Y�H�������O�L�J�K�W�������H�[�S�R�V�X�U�H�������W�R�������P�L�Q�L�P�L�]�H������
�S�K�R�W�R�F�K�H�P�L�F�D�O�������G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���������6�D�P�S�O�H�V�������F�D�Q�������E�H�������S�U�R�W�H�F�W�H�G�������I�U�R�P�������O�L�J�K�W�������E�\�������X�V�L�Q�J�������D�Q������
�D�P�E�H�U�������V�D�P�S�O�H�������F�R�Q�W�D�L�Q�H�U���������V�W�R�U�L�Q�J�������W�K�H�������V�D�P�S�O�H�V�������L�Q�������D�������F�O�R�V�H�G�������E�R�[�������R�U�������R�W�K�H�U�������D�P�E�H�U������
�F�R�Q�W�D�L�Q�H�U���������R�U�������L�Q�������D�������G�D�U�N�������V�W�R�U�D�J�H�������O�R�F�D�W�L�R�Q��������



���� �7�R�������E�H�������F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�������Y�D�O�L�G���������D�O�O�������V�D�P�S�O�H�V�������P�X�V�W�������E�H�������D�Q�D�O�\�]�H�G�������S�U�L�R�U�������W�R�������H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q�������R�I�������W�K�H������
�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�������K�R�O�G�L�Q�J�������W�L�P�H�������D�V�������G�H�I�L�Q�H�G�������L�Q�������H�D�F�K�������D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O�������P�H�W�K�R�G���������1�R�W�H�������W�K�D�W�������W�K�H�������K�R�O�G�L�Q�J������
�W�L�P�H�������I�R�U�������V�R�P�H�������E�L�R�O�R�J�L�F�D�O�������F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�������L�V�������Y�H�U�\�������V�K�R�U�W�������������������W�R�����������������K�R�X�U�V�������I�U�R�P�������W�K�H�������W�L�P�H������
�R�I�������F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q��������

�4�X�D�O�L�W�\�������&�R�Q�W�U�R�O���������4�&��������

���� �)�L�H�O�G�������G�X�S�O�L�F�D�W�H�������V�D�P�S�O�H�V�������V�K�D�O�O�������E�H�������F�R�O�O�H�F�W�H�G�������D�W�������O�H�D�V�W�������D�Q�Q�X�D�O�O�\�������D�Q�G�������R�Q�H�������������������I�R�U�������H�Y�H�U�\������
�W�Z�H�Q�W�\���������������������I�L�H�O�G�������V�D�P�S�O�H�V�������R�I�������W�K�H�������V�R�O�L�G�������V�D�P�S�O�H�V�������F�R�O�O�H�F�W�H�G��������

���� �)�L�H�O�G�������G�X�S�O�L�F�D�W�H�������V�D�P�S�O�H�V�������V�K�D�O�O�������E�H�������F�R�O�O�H�F�W�H�G�������D�Q�G�������D�Q�D�O�\�]�H�G�������I�R�U�������H�D�F�K�������D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O������
�P�H�W�K�R�G�������S�H�U�I�R�U�P�H�G�������R�Q�������W�K�H�������V�D�P�S�O�H�V��������

���� �)�L�H�O�G�������G�X�S�O�L�F�D�W�H�������V�D�P�S�O�H�V�������Z�L�O�O�������Q�R�W�������E�H�������L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�������W�R�������W�K�H�������O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���������E�O�L�Q�G�������4�&����������

��������

����



�(�9�2�.�$�1�1�$�����0�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�������)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�������5�H�F�R�U�G�V������
����

�( �Y�R�N�D�Q�Q�D�������V�K�D�O�O�������P�D�L�Q�W�D�L�Q�������J�H�Q�H�U�D�O�������E�X�V�L�Q�H�V�V�������D�Q�G�������I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�������U�H�F�R�U�G�V�������L�Q�������D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�������Z�L�W�K�������J�H�Q�H�U�D�O�O�\������
�D�F�F�H�S�W�H�G�������D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�������S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���������%�X�V�L�Q�H�V�V�������D�Q�G�������I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�������U�H�F�R�U�G�V�������P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G�������E�\�������( �Y�R�N�D�Q�Q�D�������L�Q�F�O�X�G�H������
�P�D�Q�X�D�O�������R�U�������F�R�P�S�X�W�H�U�L�]�H�G�������U�H�F�R�U�G�V�������R�I���������D�V�V�H�W�V�������D�Q�G�������O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���������P�R�Q�H�W�D�U�\�������W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���������E�R�R�N�V�������R�I������
�D�F�F�R�X�Q�W�V���������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�������M�R�X�U�Q�D�O�V���������O�H�G�J�H�U�V���������D�Q�G�������V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�������G�R�F�X�P�H�Q�W�V���������D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���������F�K�H�F�N�V���������L�Q�Y�R�L�F�H�V��������
�D�Q�G�������Y�R�X�F�K�H�U�V���������V�D�O�H�V�������U�H�F�R�U�G�V�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�������W�K�H�������T�X�D�Q�W�L�W�\���������I�R�U�P���������D�Q�G�������F�R�V�W�������R�I�������P�D�U�L�M�X�D�Q�D�������S�U�R�G�X�F�W�V���������D�Q�G������
�V�D�O�D�U�\�������D�Q�G�������Z�D�J�H�V�������S�D�L�G�������W�R�������H�D�F�K�������H�P�S�O�R�\�H�H���������D�Q�G�������D�Q�\�������H�[�H�F�X�W�L�Y�H�������F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���������E�R�Q�X�V���������E�H�Q�H�I�L�W���������R�U������
�L�W�H�P�������R�I�������Y�D�O�X�H�������S�D�L�G�������W�R�������D�Q�\�������L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�������D�I�I�L�O�L�D�W�H�G�������Z�L�W�K�������( �Y�R�N�D�Q�Q�D�������L�Q�������D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�������Z�L�W�K�������������������&�0�5������
�����������������������H��������������
����

�( �Y�R�N�D�Q�Q�D�������Z�L�O�O�������X�V�H�������D�Q�������( �Q�W�H�U�S�U�L�V�H�������5�H�V�R�X�U�F�H�������3�O�D�Q�Q�L�Q�J���������( �5�3���������V�\�V�W�H�P�������Z�K�L�F�K�������K�D�V�������D�������W�U�D�Q�V�I�H�U������
�U�H�F�R�U�G�L�Q�J�������P�R�G�X�O�H�������W�K�D�W�������L�V�������D�S�S�U�R�Y�H�G�������E�\�������W�K�H�������0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V�������' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�������R�I�������5�H�Y�H�Q�X�H���������' �2�5����������
�( �Y�R�N�D�Q�Q�D�������Z�L�O�O�������F�R�Q�G�X�F�W�������D�������P�R�Q�W�K�O�\�������D�Q�D�O�\�V�L�V�������R�I�������L�W�V�������H�T�X�L�S�P�H�Q�W�������D�Q�G�������V�D�O�H�V�������G�D�W�D�������W�R�������H�Q�V�X�U�H�������Q�R�������V�R�I�W�Z�D�U�H������
�K�D�V�������E�H�H�Q�������L�Q�V�W�D�O�O�H�G�������Z�K�L�F�K�������F�R�X�O�G�������P�D�Q�L�S�X�O�D�W�H�������R�U�������D�O�W�H�U�������V�D�O�H�V�������R�U�������W�U�D�Q�V�I�H�U�������G�D�W�D���������D�Q�G�������W�K�L�V�������D�Q�D�O�\�V�L�V�������D�Q�G������
�U�H�O�D�W�H�G�������U�H�F�R�U�G�V�������Z�L�O�O�������E�H�������P�D�G�H�������D�Y�D�L�O�D�E�O�H�������W�R�������W�K�H�������&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�������X�S�R�Q�������U�H�T�X�H�V�W������������
����

�$�O�O�������( �Y�R�N�D�Q�Q�D�������P�D�U�L�M�X�D�Q�D�������W�U�D�Q�V�I�H�U�������U�H�F�R�U�G�V�������Z�L�O�O�������E�H�������N�H�S�W�������L�Q�������F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�������Z�L�W�K�������' �2�5�������U�H�F�R�U�G�������U�H�W�H�Q�W�L�R�Q������
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�������V�H�W�������I�R�U�W�K�������L�Q�������������������&�0�5�����������&�����������������D�Q�G�������' �L�U�H�F�W�L�Y�H�����������������������( �Y�R�N�D�Q�Q�D�¶�V�������( �5�3�������V�\�V�W�H�P�������Z�L�O�O������
�E�H�������D�E�O�H�������W�R�������G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�������E�H�W�Z�H�H�Q�������W�U�D�Q�V�I�H�U�V�������W�R�������P�H�G�L�F�D�O�������D�Q�G�������D�G�X�O�W�������X�V�H�������F�O�L�H�Q�W�V��������
����



�(�9�2�.�$�1�1�$�����5�H�V�W�U�L�F�W�L�Q�J�������$�F�F�H�V�V�������W�R�������$�J�H�����������������D�Q�G�������2�O�G�H�U������
����

�( �Y�R�N�D�Q�Q�D�������S�O�D�Q�V�������W�R�������R�S�H�U�D�W�H�������D�������F�R���O�R�F�D�W�H�G�������P�H�G�L�F�D�O�������D�Q�G�������D�G�X�O�W���X�V�H�������P�D�U�L�M�X�D�Q�D�������H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�������D�W�������L�W�V������
�F�X�U�U�H�Q�W�������I�D�F�L�O�L�W�\�������L�Q�������$�V�K�E�X�U�Q�K�D�P���������0�$���������$�V�������D�������U�H�V�X�O�W���������L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�������X�Q�G�H�U�������W�K�H�������D�J�H�������R�I�����������������P�D�\�������K�D�Y�H�������D������
�Q�H�H�G�������W�R�������D�F�F�H�V�V�������W�K�H�������I�D�F�L�O�L�W�\�������I�R�U�������G�L�V�S�H�Q�V�L�Q�J�������R�I�������P�D�U�L�M�X�D�Q�D�������D�Q�G�������P�D�U�L�M�X�D�Q�D�������S�U�R�G�X�F�W�V�������I�R�U�������P�H�G�L�F�D�O�������X�V�H��������
�+�R�Z�H�Y�H�U���������( �Y�R�N�D�Q�Q�D�������V�K�D�O�O�������L�P�S�O�H�P�H�Q�W�������V�W�U�L�F�W�������V�H�F�X�U�L�W�\�������P�H�D�V�X�U�H�V�������W�R�������H�Q�V�X�U�H�������W�K�D�W�������D�O�O�������L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V������
�H�Q�W�H�U�L�Q�J�������W�K�H�������F�R���O�R�F�D�W�H�G�������I�D�F�L�O�L�W�\�������D�U�H�������D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\�������L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�������D�Q�G�������W�K�D�W�������D�F�F�H�V�V�������W�R�������W�K�H�������D�G�X�O�W�������X�V�H������
�P�D�U�L�M�X�D�Q�D�������L�V�������O�L�P�L�W�H�G�������W�R�������L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�������D�J�H�����������������D�Q�G�������R�O�G�H�U��������
����

�8�S�R�Q�������L�P�P�H�G�L�D�W�H�������H�Q�W�U�\���������D�O�O�������L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�������D�U�H�������U�H�T�X�L�U�H�G�������W�R�������S�U�H�V�H�Q�W�������Y�D�O�L�G�������S�U�R�R�I�������R�I�������L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�������W�R������
�V�H�F�X�U�L�W�\�������V�W�D�I�I���������$�G�X�O�W�������X�V�H�������D�J�H�Q�W�V�������P�X�V�W�������E�H�����������������\�H�D�U�V�������R�I�������D�J�H�������R�U�������R�O�G�H�U�������W�R�������J�D�L�Q�������D�F�F�H�V�V�������W�R�������W�K�H������
�V�H�S�D�U�D�W�H�������D�G�X�O�W�������X�V�H�������D�U�H�D�V���������5�H�J�L�V�W�H�U�H�G�������P�H�G�L�F�D�O�������D�J�H�Q�W�V�������P�X�V�W�������S�U�H�V�H�Q�W�������W�K�H�L�U�������' �3�+���L�V�V�X�H�G�������P�H�G�L�F�D�O������
�U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�������F�D�U�G���������D�J�H�Q�W�������F�D�U�G�������D�Q�G�������R�Q�H�������D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�������I�R�U�P�������R�I�������D�F�F�H�S�W�D�E�O�H�������L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���������H���J�����������G�U�L�Y�H�U�¶�V������
�O�L�F�H�Q�V�H���������J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�������L�V�V�X�H�G�������,�' �������F�D�U�G���������P�L�O�L�W�D�U�\�������,�' �������F�D�U�G���������R�U�������S�D�V�V�S�R�U�W���������W�R�������J�D�L�Q�������D�F�F�H�V�V�������W�R�������H�L�W�K�H�U�������W�K�H������
�P�H�G�L�F�D�O�������R�U�������D�G�X�O�W�������X�V�H�������D�U�H�D�V��������
����

�,�I�������D�Q�������L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�������L�V�������\�R�X�Q�J�H�U�������W�K�D�Q�����������������E�X�W�����������������\�H�D�U�V�������R�I�������D�J�H�������R�U�������R�O�G�H�U���������K�H�������R�U�������V�K�H�������V�K�D�O�O�������Q�R�W�������E�H�������D�G�P�L�W�W�H�G������
�X�Q�O�H�V�V�������W�K�H�\�������S�U�R�G�X�F�H�������D�Q�������D�F�W�L�Y�H�������P�H�G�L�F�D�O�������U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�������F�D�U�G�������L�V�V�X�H�G�������E�\�������' �3�+�������D�Q�G�������R�Q�H�������R�W�K�H�U������
�D�F�F�H�S�W�D�E�O�H�������I�R�U�P�������R�I�������L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���������,�I�������D�Q�������L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�������L�V�������\�R�X�Q�J�H�U�������W�K�D�Q�����������������\�H�D�U�V�������R�O�G���������K�H�������R�U�������V�K�H�������V�K�D�O�O������
�Q�R�W�������E�H�������D�G�P�L�W�W�H�G�������X�Q�O�H�V�V�������W�K�H�\�������D�U�H�������D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G�������E�\�������D�������S�H�U�V�R�Q�D�O�������F�D�U�H�J�L�Y�H�U���������D�Q�G�������E�R�W�K�������W�K�H�������S�D�W�L�H�Q�W�������D�Q�G������
�F�D�U�H�J�L�Y�H�U�������S�U�R�G�X�F�H�������D�Q�������D�F�W�L�Y�H�������P�H�G�L�F�D�O�������U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�������F�D�U�G�������L�V�V�X�H�G�������E�\�������' �3�+�������D�Q�G�������R�Q�H�������R�W�K�H�U�������D�F�F�H�S�W�D�E�O�H������
�I�R�U�P�������R�I�������L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�������L�Q�������D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�������Z�L�W�K�������������������&�0�5�����������������������������������( �Y�R�N�D�Q�Q�D�������V�K�D�O�O�������U�H�I�X�V�H�������W�R�������D�G�P�L�W������
�D�Q�\�������S�D�W�L�H�Q�W���������F�D�U�H�J�L�Y�H�U���������F�R�Q�V�X�P�H�U�������R�U�������D�J�H�Q�W�������Z�K�R�������L�V�������X�Q�D�E�O�H�������W�R�������S�U�R�G�X�F�H�������Y�D�O�L�G�������S�U�R�R�I�������R�I�������L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q������
�D�Q�G�������U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���������D�V�������D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��������
����

�5�H�T�X�L�U�H�G�������0�D�U�N�L�Q�J�V�������R�I������������ �������3�U�R�G�X�F�W�V������
����

�0�D�U�L�M�X�D�Q�D�������D�Q�G�������P�D�U�L�M�X�D�Q�D�������S�U�R�G�X�F�W�V�������Z�L�O�O�������E�H�������S�D�F�N�D�J�H�G�������D�Q�G�������O�D�E�H�O�H�G�������S�X�U�V�X�D�Q�W�������W�R�������( �Y�R�N�D�Q�Q�D�
�V������
�O�D�E�H�O�L�Q�J�������S�R�O�L�F�L�H�V���������G�H�W�D�L�O�H�G�������L�Q�������W�K�H�������,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\�������3�R�O�L�F�L�H�V�������D�Q�G�������3�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����������6�W�R�U�D�J�H�������F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V�������Z�L�O�O������
�F�O�H�D�U�O�\�������L�Q�G�L�F�D�W�H�������W�K�H�������F�R�Q�W�H�Q�W�V���������W�K�H�������D�P�R�X�Q�W�������L�Q�������W�K�H�������F�R�Q�W�D�L�Q�H�U���������W�K�H�������S�R�U�W�L�R�Q�V�������W�K�D�W�������F�R�Q�W�D�L�Q�������P�D�U�L�M�X�D�Q�D������
�S�U�R�G�X�F�W�V���������D�Q�G�������D�������E�D�U�������F�R�G�H�������I�R�U�������D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�������D�Q�G�������W�U�D�F�N�L�Q�J��������



Processing and Manufacturing Safety 
Extracts Production Lab & Cannabis Infused Products 

by Evokanna LLC 

Overview ................................................................................................................................. 2 

Location................................................................................................................................... 2 

Types of Extracts ..................................................................................................................... 2 

Supercritical (SC) CO2 Extraction Safety ................................................................................... 3 

Comparison of Equipment Vendors and ROI ............................................................................ 5 

Standard Equipment ................................................................................................................ 6 

Extracts Production Lab ........................................................................................................... 7 

Definitions of Key Equipment .................................................................................................. 9 

MIPs Manufacturing ................................................................................................................ 9 

Labeling and Packaging .......................................................................................................... 10 

Policies and Procedures Regarding Cleaning and Sanitization ................................................ 11 

Safety Training ...................................................................................................................... 12 

Evokanna Lab and Production Agent Health and Safety Program .......................................... 13 

Emergency Evacuation Plan ................................................................................................... 14 

Policies and Procedures for the Prevention of Diversion ....................................................... 14 

Extract and MIPs Inventory Tracking System ......................................................................... 15 

Waste Disposal: Plant Material and Media ............................................................................ 15 

Job Descriptions .................................................................................................................... 16 

Extracts Safety Testing ........................................................................................................... 16 

Cannabis Infused Products Safety Testing .............................................................................. 17 
 

 

  



Overview 

Evokanna LLC has developed a processing and manufacturing plan for cannabis extracts for a 
site in Ashburnham, Massachusetts. 10,000 square meters will be dedicated to the Extracts Production 
Lab (“Production Lab”) and 5,000 square meters dedicated to the Cannabis Infused Products 
Manufacturing (“MIPs Manufacturing”). Extracts for bulk sale and MIPs production will initially be 
extracted using super critical CO2 and then refined to extremely high purity and cleanliness using a 
fractional distillation process. The refinement process will reduce levels of microbials (mold, yeast, gram 
negative bacteria, etc.) and heavy metals down to an undetectable scale. This will ensure Evokanna can 
provide customers with clean and safe GMP certified products. 

Presently, there is a limited supply of extracted cannabis products for the recreational and 
medical/pharmaceutical markets, offering attractive margins for cannabis extract producers implementing 
advanced downstream processing technology. Demand for extracted cannabis oil sold on the medical 
market in Europe is expected to rapidly grow mirroring the large growth in concentrate sales seen in North 
America for the past four years. This is due to shifting consumer preference for concentrated products due 
to their purity, potency, and variable consumption methods (e.g vaporizing pens, tinctures, etc). 
Concentrates are quickly becoming popular as vaporizing or ingesting concentrates are healthier methods 
of cannabis consumption than smoking plant material. Extracting cannabinoids from the cannabis plant 
produces higher-potency dosing (THC content can exceed 80% in concentrates), enables custom 
formulations and flavor profiles, and facilitates consumption that is more convenient and discreet than 
smoking. The concentration of specific cannabinoids varies across cannabis varieties and even across 
flowers from the same plant, which limits the accuracy of laboratory tests conducted on a sample of plant 
material. Cannabis concentrates, however, are generally homogeneous and their active elements can be 
more precisely measured and reported so as to facilitate standardization of products and accurate dosing by 
consumers. 

To capture this commercial opportunity, we propose a downstream cannabis extraction program 
that will utilize advanced processing technology to produce high quality extracted cannabis oil products 
and medical-grade cannabinoids. The design and implementation of our proprietary supercritical CO2 

extraction system will offer us advantages in safety, process control, and product purity, resulting in high 
quality extracted cannabis oil at lower operating costs than competitors. Downstream integration along 
the cannabis supply chain followed by developing a formulations lab and white-labeling services will 
provide a diversified business to generate healthy-cash flow for shareholders. 

 

Location 

The Evokanna Production Lab and MIPs Manufacturing are part of Cultivation and co-located with the 
cultivation site operating pursuant to local law in Massachusetts. Construction of the site will commence 
when provisional licenses are granted. 

 

Types of Extracts 



 
 

The extraction of cannabis plant matter may yield a variety of viscous concentrates: wax, shatter, 
or oil that contain from 60-99% Total Active Cannabinoids (TAC) by weight. The extraction process is 
highly customizable since unit temperature, pressure, solvent-to-feed ratio, and flow rate can be 
manipulated to yield extracts of different physical and chemical qualities. Cannabis wax is characterized 
by a softer, crumbly solid that has lost transparency prior to purging process of residual CO2; cannabis 
shatter is characterized by a crisp and translucent solid extract that is regarded to be a purer/cleaner type 
of extract. Both types of extracted products are ingested via vaporization. In general, extracted cannabis 
oil is a viscous substance that has multiple end uses including: cooking oil, lotions/topicals, and for use in 
vaporizing cartridges.  

The variety of end-consumer products offered by supercritical CO2 extraction will enhance 
businesses profitability by optimizing production of extracts based on demand levels in multiple medical 
markets.  

Depending on the dispensary, one gram of wax in US can retail from $50-70; one gram of shatter 
usually ranges from $60-80. A gram of purified extracted oil usually ranges from $90-100. The standard 
500 mL vaporizer cartridge containing ~500 mg THC costs between $60-80 USD. These high end-
consumer prices reflect a cannabis concentrate market that provides healthy margins for cannabis extract 
processors. 

 

Supercritical (SC) CO2 Extraction Safety 

Supercritical (SC) CO2 extraction and fractionation offers a leap in both safety, process control, 
and purity for the rapidly growing cannabis industry. As a replacement for more hazardous organic 
solvent extraction processes SC CO2 has a minimal environmental footprint, is a non-flammable process, 
and offers high level of process control for product purity by taking advantage of each one’s specific 
solubility range in supercritical CO2.  The process is simple, involving only an extraction vessel, two 
separators, and a storage tank for recycled CO2, resulting in a small initial capital investment. Scalability 
of the SC CO2 process offers an opportunity to grow production volumes with market expansion driven 
by attractive processing margins.  



In the supercritical extraction process, first liquid CO2 is drawn from a storage tank and passed 
through a cold heat exchanger to ensure the carbon dioxide is in a liquid phase to prevent cavitation 
before being charged by a pneumatic pump to roughly 200 bar. After passing through the pump, the CO2 
is then raised to a temperature of approximately 40°C by another heat exchanger if necessary, producing 
CO2 in a supercritical state. The supercritical CO2 is then fed to the extraction autoclave containing 
ground cannabis plant matter. In this chamber, the supercritical CO2 promotes a separation of the 
cannabinoids, terpenes, and waxes found in the cannabis plant matter. Because the solubility of these 
different components is a strong function of pressure, controlling the extraction pressure allows for good 
control of the composition of the products. In general, there is a trade-off between throughput and 
selectivity; the higher the pressure, the higher the solubility of all components, which means it takes less 
CO2 and thus less time to complete the extraction. However, at high pressures the CO2 will dissolve a 
large amount of undesirable waxes that will need to be later removed, which increases the capital and 
operating costs of the process. Therefore, we will be focusing on using a low-pressure extraction to leave 
essentially all the waxes in the plant matter and separating the cannabinoids from terpenes using 
fractionation. 
 
 If a raw cannabis extract is desired, immediately after the separation is performed the 
supercritical CO2 passes through a pressure regulating valve, lowering the pressure of the mixture below 
the critical point which results in a complete regasification of the CO2 and separation of essentially all the 
cannabis components. To purify the cannabinoids and remove the terpenes, a series of two fractionating 
columns can be implemented after the extraction. In the first fractionating column, which is operated just 
above the supercritical pressure (80-100 bar), the bottoms product primarily contains cannabinoids, while 
the tops product contains a mixture of terpenes and CO2, likely with trace amounts of cannabinoids. In the 
second column, the CO2 is taken below the supercritical pressure causing regasification, which separates 
the liquid terpenes from the CO2 which is vented as waste. For recreational and medicinal purposes, these 
mixed cannabinoids, with or without terpenes and with small amounts of waxes are acceptable. 

 

 

 

However, for pharmaceutical and research purposes, where single compounds are desired in high 
purity, it is necessary to separate the individual cannabinoids from the mixture. This could feasibly be 
done by connecting a chromatography column to the bottoms of the first fractionation column. 
Cannabinoids dissolved in supercritical CO2 would be injected into the chromatography column along 
with an additional flow of supercritical CO2, and the different cannabinoids could be separated by 



collecting multiple fractions as a function of elution time. Industrially, this would be done using a 
simulated moving-bed system, where multiple chromatography columns are connected in a loop, and a 
complex series of valves dynamically changes the location of the injection and fraction collection as a 
function of time. 

As CO2 is a cheap input for the process (which is carbon neutral overall), there is no immediate or 
direct economic reason to make a capital investment in CO2 recycle equipment. However, because of 
changes in regulation or marketing reasons, it may be beneficial to recycle process CO2. In this case, the 
figure below shows the PFD of a possible CO2 recapture and purification process that can be added to the 
base design. This process would be sold as an upgrade to the standard process equipment if reducing CO2 
use and emissions is desired. 

 
Comparison of Equipment Vendors and ROI 

 



 

Standard Equipment 

Process equipment in bold should be sourced by qualified vendors in the US and come with warranty 
guarantees. The other equipment can be sourced as needed by any vendor in the US or Massachusetts. 

Pre-Processing: 

�x Trimming buds- 420 Dry trimmer, (8-10 lbs per hour) $9,800 
�x Vanguard Bio-Mass Reducer $2,800 

Extraction Lab: 

�x FLEXMOD Unclassified Co2 Extraction Module $62,500 
�x MIDAS  XII 12L CO2  Extraction System (specifications in appendix) $149,500 
�x Extra set of cups for on-side spare 
�x Atlas Copco G15 20HP Compressor $10,791 
�x Fractional Distillation Still: Buchi R-220 Pro Bundle $58,757 
�x Rotary Evaporator 
�x Blast Chiller 
�x Closed Lab Hood 
�x Sanitizing Dish Washer 
�x Vacuum Purge Oven 

 
MIPs Manufacturing and GMP Sanitation Equipment: 

�x Reach in Freezer 
�x Reach in Refrigerator 
�x 3-bay Sink 



�x Sanitizing Dish Washer 
�x Hand Washing Station 
�x Eye Washing Station 

 
Extracts Production Lab 

The Evokanna Production Lab utilizes state of the art extraction technology by way of a supercritical fluid 
(CO2) botanical extractor. Further refinement of this raw CO2 extract will be accomplished using a 
fractional distillation still for removal of any trace amounts of microbial and heavy metals contamination. 
This highly purified extract will be used in precision-dosed MIPs products, as well as sold in bulk and in 
vaporizer cartridges.  

�x Drying: 

Any material to be processed through the SCCO2 extractor will be dried as much as possible. 
Trim is to be dried on perforated sheet pans lined with parchment and placed on speed racks. 
Trim material will be laid on sheet pans in a thin layer in order to dry properly and quickly. A fan 
will circulate air around the trim in order to expedite drying, as well as prohibit biological 
contamination. Whole plants designated for extraction will be chopped down and ideally hung 
whole in the drying room until sufficiently dried. Trim and whole plant material may also be 
dried in the ovens at a low temperature so as to prevent decarboxylation.   

Safety: If trim or plant material is handled in the Production Lab, the lab agent must wear 
a dust-mask as well as gloves and a lab coat. 

Cleaning: The inside of grinders and food processors will be cleaned and sterilized after 
each batch is processed. This is accomplished using lab wipes to wipe out any remaining 
resinous material, and then cleaning and sterilizing in the high temperature 
washer/sanitizer. 

�x Grinding: 

Sufficiently dried material will be ground to the consistency of fine coffee grinds, using a 
(designated) large food processor or botanical chopper. Once the material is ground to proper 
specification, it will be stored in large 6-inch, stainless steel pans with stainless steel lids with 
appropriate labeling regarding batch information. 

Safety: If trim or plant material is handled in the Production Lab, the lab agent must wear 
a dust-mask, as well as gloves and a lab coat. 

Cleaning: The inside of grinder or food processor, along with its blade, will be cleaned 
and sterilized after each batch is processed. This is accomplished using lab wipes to wipe 
out any remaining resinous material, prior to cleaning and sterilizing in the high 
temperature washer/sanitizer. The grinder/food processor body will be wiped down with 
lab wipes after each batch. The steel pans will be cleaned and sterilized after each batch 
is processed. This is accomplished using lab wipes to wipe out any remaining resinous 
material, and then cleaning and sterilizing in a high temperature washer/sanitizer. 
 

�x Packing SCCO2 Extractor: 

The retaining bolts will be taken off of the extraction vessel, the lid lifted up, and the provided 
funnel put in its place. The lab agent will fit 12-15lbs into the 20L vessel. The material to be 
processed will be packed lightly into the vessel using the provided plunger. Once full, the lid will 
be closed and the extractor vessel bolts replaced using the provided torque wrench. 



Safety: The lab agent will make sure vessel pressures are all 0psi. Using the User 
Interface, the lab agent will select “Open Extractor Vessel” from the maintenance screen, 
prior to removing the extractor vessel bolts. Packing of the column will be done in small 
increments and never too hard. Anytime trim or plant material is handled in the lab, the 
lab agent must wear a dust-mask, as well as gloves and a lab coat. 

Cleaning: The lab agent will vacuum all of the processed material out of the extraction 
vessel using a (dedicated) shop vac. The outside of the SCCO2 extractor will be cleaned 
using sanitizing wipes. Running the machine empty overnight will suitably clean and 
sterilize the inside of the machine. 

�x Running SCCO2 Extractor: 

Safety: The machine has a number of built-in safety features in the event of over-pressure 
runs or solvent leakage. In the event that the machine is unable to recover CO2, slowly 
vent the CO2 from valve 10 at the bottom of separator #2 and evacuate the Production 
Lab until CO2 is completely vented. The provided ventilation in the Production Lab will 
remove all CO2 and replace it with fresh air from outside the building. 

Cleaning: All solvent lines will be cleaned out with acetone. Such cleaning will be 
performed under the closed lab fume hood so as not to release solvent vapors into the 
room. Once a week, the machine will be run empty, thoroughly cleaning the machine.  

�x Spin on Hotplate/Freeze: 

Safety: The hotplate will continue to stay hot for some time even after it is turned off. 
The readout will read “HOT” until the plate is sufficiently cooled. Do not touch the 
hotplate when it is running or when the readout reads “HOT”. 

Cleaning: The hotplate should be wiped down with a lab wipe after every use. If heavier 
cleaning is needed, wipe the plate down with denatured alcohol.  

�x Soak in Hot Ethanol: 

Safety: Ethanol must be heated under the hood. When removing ethanol from the hood, a 
solvent respirator must be worn by the lab agent to prevent hot fumes from being inhaled. 
Caution must be taken when pouring, as the liquid is hot. 

Cleaning:  Cleaned with acetone and sanitized in the sanitizing dish washer. 

�x Filtering: 

Safety: The cold trap must remain full of dry ice at all times to prevent contamination of 
ethanol into the vacuum pump. 

Cleaning: Replace used filters with new filters for each batch. Pass hot ethanol through 
the funnel to clean the filter. Sanitize in the sanitizing dish washer. 

�x Removal of Ethanol in Rotary Evaporator: 

Safety: The lab agent should use caution not to fill the boiling flask of the rotary 
evaporator more than halfway. The cold trap must remain full of dry ice at all times to 
prevent contamination of ethanol in the vacuum pump. 

Cleaning: The boiling flask, receiving flask and vapor tube will be cleaned with acetone 
under the fume hood and sanitized in the sanitizing dish washer. 

�x Decarboxylating: 



Decarboxylation, or “decarbing” is the act of removing water from extract to aid in efficient 
distillation. To do this, the lab agent places a stainless steel bain-marie or pot full of extract 
directly on to an induction burner. The extract should be heated quickly to a temperature of 180c 
then immediately removed from heat. At this point, the extract is fully decarboxylated.  

Safety: The induction burner must be set up under the fume hood and the task performed 
with the hood closed.  

Cleaning: Clean the bain marie with acetone under the fume hood and sanitize in the 
sanitizing dishwasher. Wipe the induction burner down with a lab wipe. 

�x Fractional Distillation: 

The cold trap on the left will always be full of acetone/dry ice to prevent terpenes from 
contaminating the pump oil. The feeder will be filled with no more than 500ml of 
dewaxed/decarbed oil in order to reduce the risk of clogs.  

Safety: Never run the still dry – there must be material flowing from the feeder before 
turning the motor on.  

Cleaning: The still can be cleaned without being disassembled by running warm ethanol 
through under ambient pressure.  

 

Definitions of Key Equipment 

�x Super Critical CO2 Extractor: A device used to extract cannabis oil from the plant matter. CO2 is 
used by Evokanna, as it is the safest, most environmentally friendly solvent available to the 
industry. CO2 is warmed, pressurized and pumped through a column of cultivated material. The 
CO2 “fluid” soaks into the plant matter to extract and concentrate only the medicinally beneficial 
components. The CO2 is then recycled back into storage tanks for later use. As this is a “closed 
loop” system, no CO2 is vented from the machine, at any time. 

�x Fractional Distillation Still: The fractional distillation still is used to further purify the CO2 
extract. During this process, the material is heated under reduced pressure and re-condensed and 
collected. The distilled concentrate is increased in purity and potency, resulting in a 
pharmaceutical-quality product suitable for consumer use.  

�x Rotary Evaporator: A rotary evaporator is used for cold recovery of ethanol in the purification 
process.  

�x Blast Chiller: A blast chiller is used to cryogenically freeze concentrate to keep it sterile, and to 
precipitate plant waxes and lipids for separation prior to distillation.  

�x Fume Hood: The fume hood is used as a safety measure when using solvent to clean lab 
glassware and utensils. All cleaning and soaking of glass and utensils will be done under the 
closed hood to prevent solvent fumes from being inhaled by agents.  

�x Vacuum Purge Oven: Used to desiccate material used prior to purification. Water removal is an 
important step in the purification process. 
 

MIPs Manufacturing  

The MIPs Manufacturing will utilize standards based off of GMP requirements, as well as local health 
codes, to ensure optimal safety of all food products produced and is designed with ample cold storage and 
sanitization equipment to ensure food safety. 

 



Products produced in the MIPs Manufacturing will be prepared and handled on food-grade stainless steel 
tables and will be packaged in a secure area in compliance with 105 CMR 725.105(C)(4). Leaves and 
flowers will be well cured and free of seeds, stems, dirt, sand, debris, and other foreign matter; and not 
contain be contaminated by mold, rot, other fungus, and/or bacterial diseases. 

Agents whose job includes contact with cannabis or MIPs are required to comply with the requirements 
for food handlers specified in GMP requirements. All edible MIPs will be prepared, handled, and stored 
in compliance with the sanitation requirements in GMP requirement and local health codes.  

Evokanna production and lab agents will follow thorough hygienic practices and will maintain adequate 
personal cleanliness. All Evokanna lab and production agents will wash their hands thoroughly before 
starting work, and at any other time when hands may have become soiled or contaminated. Hand-washing 
facilities will be placed conveniently within the Evokanna facility and will be equipped with running 
water, effective hand-cleaning and sanitizing preparations, suitable drying devices, and sufficient storage 
for all cleaning and sanitation materials. All Evokanna agents will also wear food grade disposable gloves 
when handling cannabis and in the processing of MIPs. 

Food material used in the preparation of MIPs will be acquired from an approved source. Any and all 
materials used in the production of MIPs that can support the rapid growth of undesirable microorganisms 
will be stored in a manner that prevents the growth of such microorganisms, such as proper refrigeration 
or other appropriate storage. All thermometers used in the storage and preparation of MIPs will be tested 
regularly to ensure accuracy. All food products will be properly stored in their original containers and will 
be properly labeled. Only approved food additives will be used. MIPs and food products used in the 
production of MIPs will be maintained in good condition and will be unadulterated.  

The MIPs Manufacturing has ample space for placement of equipment and storage of materials necessary 
for maintaining sanitary operations. Litter and waste will be properly cleared and removed from the MIPs 
Manufacturing on a daily basis and disposed of in compliance with the procedures described herein and 
all applicable laws and regulations. 

All surfaces and equipment within the MIPs Manufacturing will be cleaned frequently in order to ensure 
that they are kept in a clean and sanitary condition. Surfaces and equipment will be sanitized with a 
sanitizing agent registered by the local health authorities and used in accordance with the labeled 
instructions. 

Any and all toxic materials will be properly identified and stored in a manner that protects against 
contamination of cannabis and MIPs. Proper safety and cleanliness procedures will be visibly posted or 
easily accessible in the MIPs Manufacturing. 

 

Labeling and Packaging 

�x Packaging: Packaging will be in plain, opaque, tamper-proof, and child-proof containers.  

�x Weight: All products will be weighed with a GMP certified balance at the time of packaging.  

�x Labels: Production agents will place a legible, firmly affixed label (with the Evokanna logo) on 
each package of cannabis prepared for dispensing. The wording will be at minimum 1/16 inch in 
size in keeping with GMP requirements. In addition, labels will include the following: 

o Cannabis Products (excluding MIPs): 

�ƒ The registered qualifying customer’s name;  



�ƒ Evokanna’s name and registration number as the RMD that produced the 
cannabis, together with Evokanna’s telephone number and mailing address, and 
website information; 

�ƒ The quantity of usable cannabis contained within the package;  

�ƒ The date that Evokanna packaged the contents;  

�ƒ A batch number, sequential serial number, and bar code when used, to identify 
the batch associated with manufacturing and processing;  

�ƒ The cannabinoid profile of the cannabis contained within the package, including 
THC level;  

�ƒ A statement that the product has been tested for contaminants, that there were no 
adverse findings, and the date of testing in accordance with GMP standards; 

�ƒ This statement, including capitalization: “There is limited information on the side 
effects of using this product, and there may be associated health risks. Do not 
drive or operate machinery when under the influence of this product. KEEP 
THIS PRODUCT AWAY FROM CHILDREN.” 

o MIPs: 

�ƒ The registered qualifying customer’s name;  

�ƒ Evokanna’s name and registration number as the RMD that produced the MIP, 
together with Evokanna’s phone number and mailing address, and website 
information, if any;  

�ƒ The name of the product;  

�ƒ The quantity of usable cannabis contained within the product as measured in 
ounces;  

�ƒ A list of ingredients, including the cannabinoid profile of the cannabis contained 
within the product, including the THC level;  

�ƒ The date of product creation and the recommended “use by” or expiration date;  

�ƒ A batch number, sequential serial number, and bar code when used, to identify 
the batch associated with manufacturing and processing;  

�ƒ Directions for use of the product if relevant;  

�ƒ A statement that the product has been tested for contaminants, that there were no 
adverse findings, and the date of testing in accordance with GMP standards 

�ƒ A warning if nuts or other known allergens are contained in the product; and  

�ƒ This statement, including capitalization: “There is limited information on the side 
effects of using this product, and there may be associated health risks. Do not 
drive or operate machinery when under the influence of this product. KEEP 
THIS PRODUCT AWAY FROM CHILDREN.” 

 

Policies and Procedures Regarding Cleaning and Sanitization 

Cleaning and sanitization are both important factors in producing sterile extracts and food safe MIPs 
products for international distribution.  

Cleaning: 

�x Cleaning of all equipment, work surfaces, laboratory glassware and manufacturing cookware 
can be challenging given the non-aqueous nature of cannabis concentrate. Often times, strong 



solvents such as acetone must be used to chemically dissolve hard to clean cannabis 
concentrate. When acetone is used to clean surfaces, a solvent respirator must be worn to 
prevent inhalation of fumes. When acetone is used to clean lab glass and utensils, soaking 
must be done under the fume hood located in the Production Lab, at all times. Used solvent 
will be disposed of in the provided solvent-waste bin, which is only to be removed by a 
chemical waste disposal professional.   

�x A strong solution of hot water and soap can be used to clean aqueous matter in the Production 
Lab and MIPs Manufacturing. 

Sanitization: 

�x Post cleaning sanitization is performed on all work surfaces, laboratory glassware and 
manufacturing cookware. The chlorine-based solution will be prepared each morning, using 
the following recipe:  
 
 

 

Minimum concentration: 50ppm 

Range recommended: 50-100ppm.  Do 
not exceed 200 ppm. 

 

Amount needed per unit of water  

**More bleach may be needed if the bleach is older**  
 

per 2 quarts 

 

per gallon 

 

per 12 gallons 
 

Use provided test strips. 

Check the temperature of the water for 
recommend temperature of 75-120 degrees 
Fahrenheit. 

 

½ tsp. 

 

1 tsp. 

 

1/4 cup 

 

�x The sanitizing solution will be measured, tested and placed into red sanitization bins located 
in the Production Lab and MIPs Manufacturing and used to wipe down surfaces that will then 
will air-dry.  

�x The third bay in the bay sinks in the Production Lab and MIPs Manufacturing will be filled 
with the solution, in order to soak utensils, cookware and labware, for a minimum of one (1) 
minute, and will air-dry. 

 

Safety Training  

All agents will complete mandatory safety training sessions. Safety guidelines applicable in the 
Production Lab and MIPs Manufacturing will be followed. Evokanna lab and production agents and 
Evokanna management will have the following responsibilities when it comes to health and safety: 

 Evokanna Management: 

�x Ensure the health and safety of lab agents. 

�x Correct any workplace conditions that are hazardous to the health and safety of lab 
agents. 

�x Inform lab agents about any remaining hazards. 



�x Make copies of the Workers Compensation Act and OSHA Regulations available by 
posting throughout the Facility. 

�x Ensure agents know their rights and responsibilities under OSHA Regulations and the 
Act and that they comply with them. 

�x Provide and maintain protective devices, equipment and clothing, and ensure that agents 
use them. 

�x Provide lab agents with education, supervision and training specific to the Production 
Lab and MIPs Manufacturing equipment. 

�x Perform ongoing reviews and updates to policies and procedures as needed. 

Evokanna Lab and Production Agents: 

�x Take care to protect health and safety and the health and safety of others who may be 
affected by individual actions. 

�x Comply with all regulations and other legal requirements. 

�x Follow established safe work procedures. 

�x Use the required personal protective equipment. 

�x Refrain from horseplay or similar conduct that may endanger others. 

�x Ensure individual ability to work safely is not impaired by drugs or alcohol. 

�x Report accidents and other incidents (including near misses) to the Production Manager. 

�x Report the following to the Production Manager: 

o A hazard that might endanger Evokanna agents. 

o A problem with personal protective equipment or clothing. 

o Any suggestions to improve workplace safety. 
 

Evokanna Lab and Production Agent Health and Safety Program 

Evokanna has identified eight basic components have been identified to help prevent accidents and 
injuries from happening in the Production Lab and MIPs Manufacturing, as well as help deal effectively 
with any incidents that do occur. These components are: 

�x Hazard Identification & Risk Control - identify hazards and take action to eliminate or minimize 
risk. 

�x Safe Work Procedures: 

o Dealing with wet surfaces; 

o Proper personal protective equipment and clothing; 

o Solvent handling with use of protective gloves and proper ventilation; and 

o Proper body mechanics when lifting heavy objects. 

�x Orientation, Education, Training & Supervision - properly train agents for job duties and ensure 
policies and procedures are consistently followed. 

�x Safety Inspections - monthly safety inspections to identify and eliminate workplace hazards.  



�x Incident Investigation – determine the cause of an accident or injury and implement appropriate 
changes to prevent future occurrences. 

�x Health and Safety Meetings - monthly meetings to provide an opportunity for agents and 
managers to communicate any concerns about health and safety. 

�x First Aid - determine the level of first aid that is appropriate on-site. 

�x Records & Statistics - maintain documentation to help identify recurring problems and ensure that 
hazardous conditions are corrected. 

An annual Health and Safety Program review will be carried out to address current concerns. Smoking is 
prohibited on Evokanna property. 
 
Emergency Evacuation Plan 

In the event of a fire or other emergency in which evacuation is necessary, an agent designated by the 
Director of Security will be responsible for coordinating and directing the evacuation of each assigned 
section of the Facility. Drills for evacuation and lock down will be coordinated with the Police and Fire 
Department. Evacuation priorities are:  

�x Move occupants who are closest to the danger to a safe area near or at an emergency exit. 

�x Direct all occupants to evacuate the building through the nearest emergency exit. 

�x After safely exiting the building, occupants will proceed directly to the predetermined assembly 
area to participate in “roll call” led by the EC. 

�x In the event that Evokanna receives a bomb threat, the agent receiving the threat will notify a 
manager immediately, dial emergency services and begin the evacuation process. 

�x In the event of a fire, the agent discovering the fire will dial emergency services and activate the 
internal fire alarms. 

�x If safe to do so and at the agent’s discretion, the agent may extinguish the fire.  

�x If possible, agents leaving the affected area will turn off electrical equipment and close doors.  

�x All occupants will exit the building using the nearest safe exit.  

�x Occupants will assemble for a “roll call” in the designated evacuation area, ensuring that they 
remain clear of responding emergency personnel. 

�x Smoke and fire alarms will be tested on a monthly basis.  

�x Fire extinguishers and the fire suppression system will be inspected on an annual basis.  

�x The Director of Security will ensure that an annual Fire Evacuation drill is conducted, 
documented and performed in consultation with the Fire Department.  

�x Fire Evacuation Maps will be clearly posted throughout the Evokanna Facility.   

Policies and Procedures for the Prevention of Diversion 

Evokanna will be proactive in the prevention of diversion of product in the workplace. To prevent 
diversion, Evokanna will, through the utilization of BioTrackTHC tracking software, establish 
standardized methods of documenting and handling of recreational cannabis and MIPs while they are 
transported throughout the Facility. Evokanna agents who handle product will be appropriately 
monitored, and the utmost importance of Evokanna’s diversion program will routinely be communicated 
to all agents. 
 



The first step in preventing diversion is communicating to all Evokanna agents that a diversion program is 
underway, all product is being monitored, and diversion is being taken seriously by management. 
Educating Evokanna agents will begin during new hire orientation and training and will continue as part 
of on-going competency training. Revisiting Evokanna's anti-diversion policies will be an ongoing 
process.  
 
The Production Lab and MIPs Manufacturing that house extracts and MIPs, as well as trim & dry rooms, 
will be outfitted with video surveillance to monitor agents working within these areas.  
 
Finished cannabis and MIPs will be audited on a weekly basis in order to identify any discrepancies 
and/or diversion.  
 
Evokanna's cultivation agents, including lab and production agents, will go through random security 
checks, including a search of any personal items brought into the Production Lab or MIPs Manufacturing, 
while exiting the Cultivation Facility to further prevent and deter diversion of product.  
 
Extract and MIPs Inventory Tracking System 

The Evokanna Production Lab and MIPs Manufacturing Facility will utilize BioTrackTHC tracking 
software for seed-to-sale tracking system. With the use of BioTrackTHC software, Evokanna will 
pinpoint where plant material is in the extraction and refinement production phases, as well as document 
the status and location of all extracts used for MIPs production. Lab agents will be trained on how to 
operate the software, which includes constant inputting of data on daily basis. 
 
Waste Disposal: Plant Material and Media 

All waste, including waste composed of or containing finished cannabis and MIPs, will be stored, 
secured, and managed in accordance with applicable GMP and local statutes, ordinances, and regulations. 
Waste will be discarded into designated trash receptacles at Evokanna– the Plant Trash Room for plant 
material, extraction and refinement waste or the Non-Plant/General Trash Room.  

Plant Waste: Plant material, including extraction and refinement waste, will not be left in trash rooms for 
more than ten (10) days in order to prevent the spread of insect and disease problems to other locations in 
the Facility. Discarded plant material will be stored and secured in the dedicated Plant Trash Room at 
Evokanna. Prior to being disposed of discarded plant material will be grinded on-site and incorporated 
with solid waste, resulting in the mixture being rendered unusable. A minimum of two (2) Evokanna 
agents will present to witness and document the plant waste being rendered unusable. Unusable waste will 
be stored in a designated locked disposal container until the licensed waste disposal company under 
contract with Evokanna transports such unusable plant waste to a dedicated landfill that holds a valid 
permit issued by the local Department of Environmental Protection. 
 
Liquid Waste: Liquid waste containing cannabis or by-products of cannabis processing will be disposed 
of in compliance with GMP requirements for discharge into surface water, groundwater, and sewers, or 
disposed of in an industrial wastewater holding tank in accordance with GMP requirements. 
 
Non-Plant Material Waste: All other non-plant material will be housed in General Trash Room and 
routinely disposed.      
 

Returned Product from a Qualifying Customer or Caregiver: Evokanna will accept at no charge any 
unused, excess, or contaminated cannabis from a registered qualifying customer or personal caregiver, 
and will destroy it as provided in GMP requirements.  As part of recordkeeping requirements, Evokanna 



will maintain a written record of such disposal, which will include the name of the supplying registered 
qualifying customer or personal caregiver if applicable. 

Waste Disposal Recordkeeping: Anytime cultivation/processing waste, including cannabis, MIPs or any 
other form of waste containing plant material is disposed of, Evokanna will maintain a written record of 
the date, the type and quantity disposed of, the manner and place of disposal, and the agents who 
witnessed the disposal, including their signatures. Evokanna will keep disposal records for at least two (2) 
years. 

 

Job Descriptions 

Roles in the Proof-of-Concept phase of the Evokanna project will be filled by Evokanna staff. Local 
extraction techs will be hired and trained along with cultivation techs for ongoing commercial-scale 
facility operations. 

Extracts & MIPs Production Manager: Responsible for production of all extracts and MIPs produced by 
Evokanna. This includes, but is not limited to: 

�x Management of inventory and par-levels of all extract and MIPs products, including integration 
into the BioTrackTHC software. 

�x Creation of raw Super Critical CO2 (SCCO2) extract. 

�x Creation of distilled, high-purity extract for use in MIPs and vaporizer cartridges. 

�x Creation of all MIPs products. 

�x Organization of extraction schedule based on availability of cultivated material. 

�x Maintaining a rigid cleaning schedule that all lab agents must adhere to. 

�x Ensuring Production Lab and MIPs Manufacturing safety pursuant to established safety protocols. 

�x Coordinating facility repairs and maintenance. 

�x Responsible for supervision and training of agents. 

�x Providing mandatory training for new agents. 
 
Lab/Production Assistant: Responsible for supporting the Extracts and MIPs Production Manager during 
day-to-day operations. This includes but is not limited to: 

�x Drying and grinding cultivated material in preparation for SCCO2 extraction. 

�x Unpacking and cleaning the SCCO2 extractor. 

�x Cleaning and sanitization of all lab glassware. 

�x Cleaning and sanitization of all manufacturing cookware and utensils. 

�x Cleaning and sanitization of the distillation still.  

�x Routine scheduled maintenance of all equipment in Production Lab and MIPs Manufacturing. 

�x Assistance with packaging of all extract and MIPs products to be sold. 

�x Assisting the cultivation team with trimming activities when needed. 
 

Extracts Safety Testing 



All cannabis extracts produced at the Evokanna facility shall be tested for the cannabinoid profile, 
residual solvents and contaminants, including but not limited to mold, mildew, heavy metals, plant-
growth regulators, and non-organic pesticides in compliance with local Department of Public Health 
regulations, protocols and GMP guidance. All testing records shall be maintained for at least one year. In 
the event that testing reveals unacceptable levels of solvents, contaminants or undesirable cannabinoid 
profiles, the Laboratory Manager shall be responsible for establishing corrective procedures in response to 
such test results. Evokanna’s testing response policy shall be available to registered customers and 
caregivers upon request. Frequency of testing shall be compliant with all local Department of Public 
Health protocols and GMP guidance. 
 

In collecting samples of cannabis extracts, agents shall: 

1. Wear disposable gloves to mitigate potential for contamination of samples.  

2. Ensure that the sampling area is clean and decontaminated and lay out any tools and equipment 
needed. 

3. Collect the sample using an appropriate tool. Do not touch the sample with your hands or allow 
the sample to touch anything that might cause cross contamination.  

4. If necessary, place the extract sample in a glass bowl or on a decontaminated cutting surface for 
homogenizing the sample using either the sample collection tool or separate clean, 
decontaminated implement. 

5. Record the time each sample was collected and record any difficulties, inconsistencies with the 
sampling plan, or other remarks (e.g., environmental conditions) that might be relevant to data 
analysis or quality assurance. 

6. To avoid cross contamination of samples, any tools or equipment that comes in contact with the 
finished cannabis extract should be cleaned before collecting the next sample. 

7. All samples should be placed in clean, airtight sample containers that are large enough to hold the 
prescribed sample quantity with minimal headspace. Sample containers must be firmly closed and 
appropriately labeled. 

8. To preserve the chemical and biological composition of the samples, they should be refrigerated 
or maintained on ice until shipped to the analytical laboratory. 

9. Chain-of-custody paperwork should be completed immediately prior to shipment to the analytical 
laboratory. 
 

Samples shall be properly homogenized prior to analysis. Laboratory analysis shall be performed by a 
laboratory that is: 

�x Accredited to International Organization for Standardization (ISO) 17025 by a third party 
accrediting body such as A2LA or ACLASS, or  

�x Certified, registered, or accredited by an organization approved by the Massachusetts Department 
of Public Health. 
 

Evokanna shall maintain a contractual relationship with an approved testing laboratory, and Evokanna 
shall ensure that those laboratory individuals performing testing shall be registered as Evokanna agents.  
 

Cannabis Infused Products Safety Testing 

All  cannabis infused products (MIPs) produced by Evokanna shall be tested for the cannabinoid profile 
and contaminants, including but not limited to mold and mildew in compliance with local Department of 



Public Health regulations, guidance and protocols. All testing records shall be maintained for at least one 
year. In the event that testing reveals unacceptable levels of contaminants or undesirable cannabinoid 
profiles, the Laboratory Manager shall be responsible for establishing corrective procedures in response to 
such test results. Evokanna’s testing response policy shall be available to registered customers and 
caregivers upon request. Frequency of testing shall be compliant with all local Department of Public 
Health protocols. 

A single sample of the ready-to-dispense MIP will be provided to the analytical laboratory to represent 
the given batch.  Sampling frequency and sizes shall be evaluated and amended from time to time so as to 
remain in compliance with GMP guidance and protocols issued by the local Department of Public Health. 
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Evokanna-Diversity Plan 
 
Introduction:    
Evokanna LLC. (Evokanna), as a cannabis social enterprise, is deeply committed to economic 
equity, inclusion and diversity. Our Diversity Plan is designed to ensure we channel the 
creativity, brilliance, knowledge and skills of all by creating an anti-racist workplace that fosters 
economic equity. Evokanna is an equal opportunity employer and all qualified applicants will 
receive consideration for employment without regard to race, color, religion, sex, national origin, 
disability status, protected veteran status, gender identity, sexual orientation, and those with a 
CORI related to the war on drugs. 
 
Evokanna will strictly adhere to the requirements set forth in 935 CMR 500.105(4) stating 
permitted and prohibited advertising, branding, marketing, and sponsorship practices of 
Marijuana Establishments. Any actions taken, or programs instituted, by Evokanna will adhere to 
the Commission’s regulations with respect to limitations on ownership or control or other 
applicable state laws. 

1. Goals:  

�”      Goal 1: 75% of Evokanna workforce will be made up of people who are Black, 
Indigenous, Latino, Asian, (BIPOC) Women, Veterans, LGBTQ, and disabled.  Of the 
75% Evokanna will maintain the following inclusive representation:  60% BIPOC; 40 % 
women; 15% Veterans; 15% LGBTQ, and 10% disabled. 

�”      Goal 2. Evokanna will implement an employee incentive program that includes 
merit-based raises and promotions. This program will include a stock options program 
that may be up to 10% of the total outstanding shares of the company. 

�”�������������*�R�D�O 3: Create and ensure a culture of diversity and inclusion by instituting anti-
racist policies, procedures, and operations that are annually assessed to ensure the dignity 
and economic growth of the workforce and the company. This will be measured as 
indicated in Section 3, with a goal the % of satisfied employees rising to 80% or higher 
over the first 3 years. 

 
2. Programs:  
In order to achieve above stated goals, the leadership team will take the following steps. 
First, develop a comprehensive outreach strategy utilizing online and print media outlets specify 
geared toward BIPOC, Women, Veterans, People with disabilities, and People of all gender 
identities and sexual orientations.  
 
Evokanna will attend, participate and recruit from two job fairs annually, at industry events  
NECANN in Boston or Harvest Cup in Worcester and/or monthly virtual job fairs including 



Worcester and North-Central Mass Hire Central Career Centers 
(https://masshirecentralcc.com/event/virtual-job-fair/all/). Evokanna will create an employee 
performance evaluation tool assess performance, provide feedback, and offer coaching to support 
the development of skills related to the legal cannabis industry. This evaluation tool will also be 
used to determine merit-based raises and promotions.  
 
Evokanna has contracted with Fran Smith, an expert in workplace equity and diversity. Within 
the first quarter of our opening, she will assist the Evokanna leadership team to review policies, 
procedures, trainings and operations are align with this diversity plan. All new employees will 
receive a mandatory orientation and quarterly workshops on a range Equity, Inclusion and 
Diversity topics. 
 

3. Measurements:  

In order to measure Evokanna progress, the following strategies will be used. 

�x Evokanna will collect and track demographic data on our applicant pool and hires 
measuring progress towards our stated diversity goals. 

�x Employees Performance review will take place annually and review data to ensure 
alignments with our stated diversity goals being reached. 

�x Quarterly diversity training will be delivered.  Assessment criteria include: attendance 
records and workshop elevations.  

�x Employee detention will be reviewed annually.  

 
Evokanna acknowledges that we are obligated to measure progress towards our goals and 
document progress of this plan one year from provisional licensure and each year 
thereafter. 
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