
���������������������������	 �
�����������
���	�
�������������	�
�������
�����
����

�������
�����������	���������
������

���������������	�����������������
������

���
�����������	���������������	 ����������������

�����
���
�������	����������� �	�!���������	 �"���#���$�#���"����

����������� �	�!���������	 �"���#���$�#���"����

�%�&�'�
�������
�����	�!���������	 �"���#���$�#���"����

�(�)���*�+�	�+�,�%�	���(�����-�*�(���(�	 �%�.�+�(�)�����.�,���%���+

�)�����
���������	�����������	�����������	 �/�0�+�	������

�1���������	���������������	 �2�"���3�4�����3�4�"�4���%�����
���	�(� � �����������	���������������2�5�������
���6������

�)�����
���������	�(� � ���������	�����	�7���	�!���8�
���	�.���������� �)�����
���������	�(� � ���������	�����	

�)�����
���������	�
�
���9���	�!������������ �)�����
���������	�.�����������	���( �)�����
���������	�/�
�'�	�
��� �����	�"���$���4

�����
���
�����	�(� � ���������	�����	�$�	���
�����������	�!���
�8�� �����
���
�����	�(� � ���������	�����	

�����
���
�����	�
�
���9���	�����������	�1�����8�
� �������� �����
���
�����	�.�����������	���� �����
���
�����	�/�
�'�	�
��� �����	�"���7�"�2

�
�%���+���:���%�!�	�!���.�(�!�;�(���+�(���%�!�	�)�*�.�����%�.�.�	�%���+�%���1�����.�%�.�	�<�!�)�%�.�=

�
�������
�>��� �	�!�
����� �8������������� �	�)�����
���������	�%���������'���
�������	�<�!�)�%���=���	���
�������
���9�3���?����� �	�)�����
��������

�1�����������+�@�	�(�1�1�����
�(���+

�1���
�����
���9�	�(�'�'���
�����������	����

�1���
�����
���9�	�(�'�'���
���������	�+�9�'�����	�������	���	�1���
�����
���9�	�(�'�'���
��������

�%�����������
���	�%���'���?�������������	�(�'�'���
���������	�
�������
�>�������
�����	���������������	

�����!�	 �1���
�����
���9�	�
�������
�>�������
�����	���������������	

�����!�	 �����:�������(�+������

���������	 �����	�����!���	

�!���'���������������	�����	�1�������
���	�,�����������	�����!�	 �������
�����������
�����	���������������	

���'���������
���������	����� �	�������
�����������
�����	�.�������������	

�+���	�9�������	�A�����?����� �����B�	�
���	�������	���&�
�����
�����	�����!�	 ���������
�>���������	�����	�������
�����������
�����	�
���	������� �	

��������� �
�����C���	

�����	�����B�	� ���������
�����	�������	���
�����������������������	���������?���	

�1�%���.�����.�	�D���+�,�	�!�����%�
�+�	�����	�����!�����%�
�+�	�(�*�+�,�������+�@
�����������������	�
�������	�����
�
���������������	�����
�
�������
�������	�
������

�1�������������������	�����	���?�����������
�'���	���"�" �1�������������������	�����	�
���������������	�7�"

�����������	���?�������	�#�	�1������������ �����������	�����������	

�:�
�������	�����������	 �.���������� ���������	�����������	 �E�������� �.���F�&���	

������� �������	�������� �*�������	�!���>����� �	������� �������	

�����
�����������������
���������������������������� ������������������������



�D�������	�
���	�����
���	�'�����������G���	���������	�����	���������
���
���9�C���	���
� � �����	�%�������������	�����	�����������	�(�����
�������	�<�����������������B�	���������
�����B�	�%���9�'���
�����B�	�.�9���
�����B�	�����������������B�	�(���������
�����=

�.�'�����
���9�	���������	�����	�%�������
���
���9���	

�����������������	�
�������	�����
�
���������������	�����
�
�������
�������	�
������

�1�������������������	�����	���?�����������
�'���	 �1�������������������	�����	�
���������������	���"

�����������	�������������� �����������	�����������	

�:�
�������	�����������	 �+���������� ���������	�����������	 ���������������� �.���F�&���	

������� �������	�:���������� �*�������	�!���>����� �	������� �������	

�D�������	�
���	�����
���	�'�����������G���	���������	�����	���������
���
���9�C���	�!�������
�����	�����	�(�����?����

�.�'�����
���9�	���������	�����	�%�������
���
���9���	

�%���+���+���%�.�	�D���+�,�	�!�����%�
�+�	�����	�����!�����%�
�+�	�(�*�+�,�������+�@
�����	����������� ���	��������� 

�
�����.�%�	�(�.�.���
���(�+�%�.�	�(���!�	 ���%���)�%���.
�����	����������� ���	��������� 

�
�(�1���+�(���	���%�.���*���
�%�.�	�3�	�����!���;���!�*�(���.
�������	���	����������� �����
���	�!���
�	������� ���"�	�
��������

�:�
�������	�����������	 �.���������� ���������	�����������	 �E�������� �.���F�&���	

�+�9�'�����	�����	�
���'�
���������	���������������9�#�%�H���
���9�B�	������� �B�	

�)���
��� �
������

�����������	�+�9�'���	�����	

�
���'�
���������	

�+���������	�;���������	�����	�������	�
���'�
�������	�1�����8�
� ��� ���	

�I���"�"�"�"�"

�1�������������������	�����	�����
���
�����	�
���'�
���������	

���"

�
���'�
�������	�(���������������
�������	�@����

�
�(�1���+�(���	���%�.���*���
�%�.�	�3�	�%���+���+���%�.
�����	����������� ���	��������� 

�)�*�.�����%�.�.�	�����+�%���%�.�+�.�	�����	���+�,�%���	�.�+�(�+�%�.�	�����	�
���*���+�����%�.
�����	����������� ���	��������� 

�!���.�
�����.�*���%�	���:�	�����!���;���!�*�(���	�����+�%���%�.�+�.
�����	����������� ���	��������� 

���(�����-�*�(���(�	 �%�.�+�(�)�����.�,���%���+�	�1�����1�%���+�@�	�!�%�+�(�����.

�%�����������
�������������	�(� � ���������	�����	�7���	�!���8�
���	�.����������

�%�����������
�������������	�(� � ���������	�����	

�%�����������
�������������	�
�
���9���	�!������������ �%�����������
�������������	�/�
�'�	�
��� �����	�"���$���4

�(�'�'�����&�
���������	���H���������	���������������	�����	�������	�������������
���������������	���"�"�" �,���?�	�������9�	�����������������	� �������	�����
���	�'�����'�������9�	�����8���C���	�$

�,���8���	�������	�'�����'�������9�	�����������������	���������	�������
�>��� �	�����	�������	�
�����������	�����	���'�����	���	�������
�����������	�%�����������
�������������	�����	�����
���	��� � ���������C���	�@����

�,���.�+�	�
�������*�����+�@�	�����:�������(�+������
�#�����
��� ���$�$�����	�
���������
���$�����
���
�	������

�!���������������	 �
�������������9 �!���������������	 �������� �+�9�'�� ���! �*�'������� �	

�!������

�
�������
�>�������
�����	�����	�,�������	�
�����������
���9�	

�(����������������

�/�0�+�	�,�
�(�	 �(�����������������6�'� �� �'� �� �$�����J���������"�$�$�J�����$�J�������2������� �"���#�"�7�#���"���"

�1�������	�����	���������
���	 �
�����'���
�������	�?�
�����	�����������	

�/�����
����

�/�0�+�	�����������	�)�9�����?���	�6�'� �� �'� �� �$�����J�������J�"�����J�����$�����7���4�������� �"���#�"�7�#���"���"

�
�����������
���9�	 �����������������	���������
�����	 �/�0�+�	�,�������	�
�����������
���9�	 �(���������������
�����	 �'� �� �$���J�������"�$�7�������$�"����� �7� ���������4 �"���#���2�#���"���"

�����
�����������������
���������������������������� ������������������������



�!�������������������
���� �:�������	�6�'� ��

�
�����������
���9�	 �����������������	���������
�����	

�!�������������������
����

�
�����������
���9�	 �����������������	�������
�����	�3�	�/�	�0�	�+�	�������6�	�	

�E���������6�'� ��

�'� �� �$���J���2�$�����$�$�2���"�����$�4�4�����������J �"���#���2�#���"���"

�+���������	�������������	 �����	�>���������
�����	���������>�����	�����������
�����	�����	�������	�������
���
�'�����
���9�	�����	���	�������������	�����	�������	���������	�������������
���9�	�������������������6�	�����	�������	�����������	�������������	 �
���	

�K�������B�	�'�����������	�����������	�K�������	����� �	�'�����8�
� ���	� �������������������
�����	���&�'�����
���
�����	�����
���	�������������6���	�I

�1���(���	�:�����	 �1���.���+���;�%�	�����1�(�
�+
�����������
�����������	�
�	�������������$�"���
�
�����������������������	���"�����"�����
�	�������
�������$�"���
�
��

�!���������������	 �
�������������9 �!���������������	 �������� �+�9�'�� ���! �*�'������� �	�!������

�1�������	�������	�1�����
���
�8���	�����'������ �1�������	�������	�1�����
���
�8���	�����'�������	�3�	�/�0�+�	�������6�'� �� �'� �� �$���J���2�4���7�����7�J���������������J���4�7�J�"���#���2�#���"���"

�(�!�!���+�������(���	�����:�������(�+�������	 �����+���:���
�(�+������

�������
�>�������
�������	���	����� ������������� 

�����!���;���!�*�(���	�)�(�
�E�������*���!�	 �����:�������(�+������
�������	���	�����������%���
�&�������������������������$���
�	��������

�����������	���?�������	�#�	�1������������ �����������	�����������	

�:�
�������	�����������	 �.���������� ���������	�����������	 �E�������� �.���F�&���	

�����!�	 �(���������
�����
�������	�������	�����������
������� �	�?�
�����	�����	�����!

�)�����A����������� �	�L���������
�������	����

�������	���	�����������%���
�&�������������������������$���
�	��������

�����������	�������������� �����������	�����������	

�:�
�������	�����������	 �+���������� ���������	�����������	 ���������������� �.���F�&���	

�����!�	 �(���������
�����
�������	�������	�����������
������� �	�?�
�����	�����	�����!

�)�����A����������� �	�L���������
�������	����

�%���+���+�@�	�)�(�
�E�������*���!�	 �
�,�%�
�E�	�����:�������(�+������
�����	����������� ���	��������� 

���(�.�.�(�
�,�*�.�%�+�+�.�	�)�*�.�����%�.�.�	���%�����.�+���(�+������
�'���(���	���������%�����	���������������
���$�����
���
�	������

�!���������������	 �
�������������9 �!���������������	 �������� �+�9�'�� ���! �*�'������� �	

�!������

�!���'���������������	�����	�����8���������	�3�	�
�������
�>���������	�����	������� �	

��������� �
����

�
�������	�����.�	�+�0�/�6�'� �� �'� �� �$�����2�"���������J�4� � ���$�������4���������$ �"���#�"�4�#���"���"

�)�9�����?�� �)�9�	�����?���	���	����� �	�K�6�'� �� �'� �� �$�����2�"���������J�����"�7�$���2�����"���7���4 �"���#�"�4�#���"���"

�.���������������9�	�����	�
�����������?�����������	 �3�	�
�������
�>���������	�����	

������� �	 �.������� �
����

�
�����.�	 ���(�	 ���	����� �	�K�6�'� �� �'� �� �$�����2�"���2���������2���2�$���2�2���$�"���7� �"���#�"�4�#���"���"

�(�����
���������	�����	�����������
�K�����
���� �(�����
���������	�����	�
���������'���������
�����	���	����� �	

�K�6�'� ��

�'� �� �$�����2�"���2���������J�"�$�$�J�����J�����$�2� �"���#�"�4�#���"���"

�.���������������9�	�����	�
�����������?�����������	 �3�	�
�������
�>���������	�����	

������� �	 �.������� �
����

�+�0�/�	���������'�����9���������	

�������
�������������6�'� ��

�'� �� �$���4���$���������"���2�����������2�4���7��� �� �"���#���$�#���"���"

�����	� �����������������	 ���'������� ��� 

�����
�����������������
���������������������������� �������������)����������



���������������������������	 �)�����
���������	��� �������
�>�������
�����	���������������	 �"�"���2�"�2������

�!���
�����3�)�����
���������3�(���	�����������	

�!�)�(�	�������
�����������
�����	�
�
���9���	

�)�*�.�����%�.�.�	�1���(��
�%�����	�������������������������
���$�����
���
�	������

�!���������������	 �
�������������9 �!���������������	 �������� �+�9�'�� ���! �*�'������� �	�!������

�1�������	�������	���
�����
���
���9�	������������������ �1�������	�:�����	���
�����
���
���9�	�������������������	�+�0�/�6�'� �� �'� �� �$�����2���������"�$�$�J�����$�J�������2���$���$ �"���#�"�J�#���"���"

�)�����
���������	�1������ �+�0�/�	���������'�����9���������	 �������
�������������6�'� �� �'� �� �$���4���$�7�"���7�4����� �$���7�"�$�������"���J �"���#���$�#���"���"

�)�����
���������	�1������ �/�0�+�	�������6�	�)�����
���������	�1�������6�'� �� �'� �� �$���J���2���2�����������4� �����������4���"���� �"���#���2�#���"���"

�1�����'������� �	�+�
�������
���� �+�0�/�	�������	�3�	�1�����'������� �	�+�
�������
�����	�:�����	���'���������
�����6�'� �� �'� �� �$���J���2���2�4����� � �������7���"���$�"���7�� �"���#���2�#���"���"

���1�%���(�+�������	�1�������
���%�.�	�(���!�	 �1�����
�%�!�*���%�.
�������	�
�	���������������������
�������������������
���$�����
���
�	������

�!���������������	 �
�������������9 �!���������������	 �������� �+�9�'�� ���! �*�'������� �	

�!������

�1�������	�������	���������
���
�����	�������
�����������	�����	

�������
�����������	�'����� ��������

�1�������	�������	���������
���
�����	�������
�����������6�'� �� �'� �� �$�����$���J�7���������2���2�$���2�2���$�"����� �"���#�"�J�#���"���"

�����������
�����
�����	�(�����������	�����	�������	�����	����� �	

����� ����

�.���1�	���%�.�+�����
�+�������	�(�
�
�%�.�.�	�+���	�(���%�	�����	

�(���!�	 �����!�%���6�'� ��

�'� �� �$���$�J�������"�����������7�"�2�����������4�7� �"���#���4�#���"���"

�.���������
���9�	�'������ �.���������
���9�	�1�����
���9�	����� �	�1��������� ���������	�<�/�0�+�	

�������6�=�6�'� ��

�'� �� �$���$�J��� ���J�"�����4���J�"�2�$���$���������� �"���#���4�#���"���"

�1�����8�������
�����	�����	� �
�8�������
���� �.���1�	�(���+���3�!���;�%���.�������	�1�������
���%�.�6�'� �� �'� �� �$���$�J��� ���"�J�����$���"�"�2�4�7�4�$�������� �"���#���4�#���"���"

�.�������������	�����	�������
���������� �.���1�	�.�+�����(���%�	�1�����
�%�!�*���%�.�6�'� �� �'� �� �$���$�J��� �����2���������"�"�2�J�$�4���2�J�2�"�"���#���4�#���"���"

�+���������'�����������
�����	�����	�������
���������� �.���1�	�+���(���.�1�����+�(�+�������	���(�����:�%�.�+�	�(���!�	

�.�%�
�*�����+�@�6�'� ��

�'� �� �$���$�J���������$���"�$�����"�2�J���$�����J���� �"���#���4�#���"���"

�����8�����������9�	�'��������� �������� �.���1�	�����;�%���+�����@�	�1�����
�%�!�*���%�.�6�'� �� �'� �� �$���$�J���������J�����$���"�"�2�4�7�4�$�������$ �"���#���4�#���"���"

�L�������
���9�	���������������	����� �	���������
���� �.���1�	�L�*�(�����+�@�	�
�����+�������6�'� �� �'� �� �$���$�J��������� ���7���"�J�"�2�2�2�J� �����4�� �"���#���4�#���"���"

�!�
���'�������
�����	�'��������� �������� �.���1�	�!���.�1�%���.�������	�1�����
�%�!�*���%�.�6�'� �� �'� �� �$���$�J����� �2�J���7�������"�2�������J�2��� �$ �"���#���4�#���"���"

�1�����������������	�'�����
���
�����	�
��������� �
�����	

�������A����������� �	���������A��

�.���1�	�,�����������	�1�����
�%�!�*���%�.�	�0�	

�.�+�(���!�(���!�.�6�'� ��

�'� �� �$���$�J�2�"���2� ���7���"�J�"�2�2�2�J� �����4���"���#���4�#���"���"

����������� �	�E�����'�
�����	�'��������� �������� �.���1�	���%�
�����!�	�E�%�%�1�������	�1�����
�%�!�*���%�.�6�'� �� �'� �� �$���$�J�2�"�����2� � �$�����"�2�7�2���"�7�����4�"���#���4�#���"���"

�����
�������
���
�����	�����	�>���������
�����	����������� �� �.���1�	���(�����+�(�����������	 ���:�	�:�����(���
���(���	

���%�
�����!�.�6�'� ��

�'� �� �$���$�J�2�"���J�J�����$���"�"�2�4�7�4�$���������"���#���4�#���"���"

�L�������
�>�������
�������	����� �	�������
���
���� �.���1�	�L�*�(�����:���
�(�+�������.�	�(���!�	 �+���(�����������	

�1�����
�%�!�*���%�.�6�'� ��

�'� �� �$���$�J�2�����"�J���7�������"�2�������J�2�����" �"���#���4�#���"���"

�!�
�8�������
���9�	�'������ �!�
�8�������
���9�	�1�������	�<�/�0�+�	�������6�=�6�'� �� �'� �� �$�����$�������2�����7�J���������������J�$�$���� �"�2�#�"���#���"���"

���(�����-�*�(���(�	 ���%�+�(�����%���	�.�1�%�
���:���
�	���%�L�*�����%���%���+�.
�����	� �����������������	 ���'������� ��� 

�����	� �����������������	 ���'������� ��� 

�����
�����������������
���������������������������� ������������������������



�(�+�+�%�.�+�(�+�������.

���	���������
���9�	���������	�����	��� � �
���
���������	�������
���
�����	�����	�
��� �
�8�
� ���������	���������
�����	�������	�����H���
�������������	�������	�����������	�
���	�7���$�	�
�����	 �$�"�"�6���"���<���=�<���=�<���=�	�����	�7���$�	�
�����	 �$�"�"�6���"���<���=�<���=�<���=�	

�����8���	���������	�����
������� �	���9�	�������	���'�'���
���������	���������	�����9�	�������
�����������	�������������
�������������	���'�'���
�������
�����<���=�	�������	���
���������������	���������
������� �	�����	�������	�
�����������
���	�
�������������	

�
�������
�����
�����6���	���	�(��������

���	����� ������������� �	���������	�������	���������������
�������	����������� �	�������8���	�����H���
�����	�����	���'�'���
���������	�������	���
���������������	�����	���
�����	�������	���&���������
�8�����B�	�����������������B�	�'�������������	�����	�������
���
�����	�����8�
�����	� �
���������	

�����	�
��� �
���������	�������������
���9�	���8�����	�������	���������������������B�	�'�����
���
�����B�	�����������
���9�	���'���������
�������	�����	���������
�8�����
�����	���'���������
�������	�����	�������	�������
�����������	�%�����������
�������������M�	�����������	

�����������
���������	����� �	���������������	 �����	�������	���'�'���
���������B�	�
���	�����9�M�	����� �	���	���
�����	�����	�������	�'�������������	�����	�������
���
�����	�����������
�������
�����	���"�N�	�����	���������	 �����	�������	�
���
���
�����	�����'�
�������	�����	���'�����������	�������	

�������
�����������	�%�����������
�������������	�
��������� �
�����	�����'�
�������	���������	�
���	�
���	�������	���������	�����	������� �	�����	�����
��� �
�������6���	���	�(��������

���	���������
���9�	���������	�����9�	�������
���
�����	�?�����	�������	�����H���
����� �	�����	�����	���
������� �	���9�	�������	���������������
�������	�������8���	� ���	�������	�
��������� ���	�����9�	�����
������� �	�
��� �
�8�
� ���������B�	�?�����	���9�	���������������8�����B�	�?������� �	

�����	�����H���
����� �	�����	�����	���
������� �	�
��� �
�8�
� ���������9�	�
���	�����9�	�������
�����������	�������������
�������������	���'�'���
�������
�����<���=�	�������	���
���������������	���������
������� �	�����	�������	�
�����������
���	�
�������������	�
�������
�����
�����6���	

���	�(��������

�������
�>�������
�������	���	�*��� ������������� 

���	���������
���9�	���������	�����9�	���������������	�
���	���?�����������
�'�	�����	���������������B�	�����������
�����B�	�����	���������	 �?�
�����	�����	����� ���	 �'���������������	�����	���	�����'�����������	�'�������������B�	�����	�����H���
����� �	����� �����	�7���$�	�
�����	

�$�"�"�6���"�2�<���=�B�	����� �	���������	�����	�����������	���������������	�����8���	��������������� �	�
���	�����
���	���'�'���
�������
�����6���	

���	���������
���9�	���������	�����	�������	���������	�A�����?����� �����	�����	�����9�	�����	�������	�
��� �
�8�
� ���������	���
������� �	�?�
�����
���	�����
���	���'�'���
�������
�����B�	�����������	�������	�����	�������A����������� �	���8���������	���������	�����8���	�����
�������	���
�������	

�������	�
���������������	�����	�������	�������������
�������������O���	�>�������	���
�����������	���������	�?������� �	�����
�����	�����
�������
���
���9�	�
�����������	�
���	����������� ���������	�?�
�����	�7���$�	�
�����	 �$�"�"�6���"���6���	

���	���������
���9�	���������	�������	�
���������������
�����	�����������
����� �	�?�
�����
���	�����
���	���������?�����	���'�'���
�������
�����	�
���	�������'���������	����� �	���������6���	

�(�!�!���+�������(���	�����:�������(�+�������	 �����+���:���
�(�+������

�������
�>�������
�������	���	�*��� ������������� 

�
�����1�����(���
�%�	�D���+�,�	�1���.���+���;�%�	�����1�(�
�+�	�1���(��
�����	����������� ���	��������� 

�
�����1�����(���
�%�	�D���+�,�	�!���;�%���.���+�@�	�1���(��
�����	����������� ���	��������� 

�,���*���.�	 ���:�	���1�%���(�+������

������� ���9�	�:���������	�7���"�"�	�(�� ������� ���9�	�+�����	���"���"�"�	�1��

�+������� ���9�	�:���������	�7���"�"�	�(�� �+������� ���9�	�+�����	���"���"�"�	�1��

�D��� ������� ���9�	�:���������	�7���"�"�	�(�� �D��� ������� ���9�	�+�����	���"���"�"�	�1��

�+��������� ���9�	�:���������	�7���"�"�	�(�� �+��������� ���9�	�+�����	���"���"�"�	�1��

�:���
� ���9�	�:���������	�7���"�"�	�(�� �:���
� ���9�	�+�����	���"���"�"�	�1��

�.��������� ���9�	�:���������	�7���"�"�	�(�� �.��������� ���9�	�+�����	���"���"�"�	�1��

�.����� ���9�	�:���������	���"���"�"�	�(�� �.����� ���9�	�+�����	�7���"�"�	�1��

�����
�����������������
���������������������������� ������������������������





�=�	 �7�¶�V���3�O�D�Q���W�R���$�G�K�H�U�H���W�R���/ �R�F�D�O���%�\�O�D�Z�V��
��

�=�	 �7�¶�V���U�H�W�D�L�O���O�R�F�D�W�L�R�Q���L�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���D�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���]�R�Q�H���L�Q���' �R�X�J�O�D�V�����0�$�����7�K�H���W�R�Z�Q���G�R�H�V���Q�R�W���K�D�Y�H��
�D�Q�\���E�\�O�D�Z�V���G�L�U�H�F�W�H�G���D�W���F�D�Q�Q�D�E�L�V���]�R�Q�L�Q�J�����,�Q�V�W�H�D�G�����W�K�H���W�R�Z�Q���L�V���J�L�Y�L�Q�J���R�X�W���D���P�D�[�L�P�X�P���R�I���W�K�U�H�H��
�+�R�V�W���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G�L�V���D�O�O�R�Z�L�Q�J���F�D�Q�Q�D�E�L�V���U�H�W�D�L�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�\�Z�K�H�U�H���L�Q���D���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O��
�R�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���]�R�Q�H�V�����7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���6�H�O�H�F�W�P�H�Q���K�D�Y�H���D�O�V�R���Y�R�W�H�G���L�Q���I�D�Y�R�U���R�I���R�X�U���D�G�G�U�H�V�V���D�W���������' �D�Y�L�V��
�6�W�U�H�H�����' �R�X�J�O�D�V�����0�$������������������







�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���$��

��



�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���%��
��

�1�R�W�L�F�H���R�I���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���2�X�W�U�H�D�F�K���0�H�H�W�L�Q�J���5�H�J�D�U�G�L�Q�J���3�U�R�S�R�V�D�O���E�\���=���	���7���,�Q�F����
��

�1�R�W�L�F�H���L�V���K�H�U�H�E�\���J�L�Y�H�Q���W�K�D�W���=���	���7���,�Q�F�����Z�L�O�O���K�R�V�W���D���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���2�X�W�U�H�D�F�K���0�H�H�W�L�Q�J��
�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�S�R�V�D�O���U�H�W�D�L�O���0�D�U�L�M�X�D�Q�D���(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���W�R���E�H���O�R�F�D�W�H�G���D�W���������'�D�Y�L�V���6�W�U�H�H�W����
�'�R�X�J�O�D�V�����0�$�����������������7�K�L�V���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�O�O���W�D�N�H���S�O�D�F�H���D�W���'�R�X�J�O�D�V���7�R�Z�Q���+�D�O�O�����������'�H�S�R�W��
�6�W�U�H�H�W�����'�R�X�J�O�D�V�����0�$���������������R�Q���7�K�X�U�V�G�D�\�����-�D�Q�X�D�U�\�����Q�G���D�W�����������S�P����
��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�W���W�K�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���2�X�W�U�H�D�F�K���0�H�H�W�L�Q�J���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H�����E�X�W���Q�R�W���E�H��
�O�L�P�L�W�H�G���W�R����
��

���� �7�K�H���W�\�S�H���V�����R�I���D�G�X�O�W���X�V�H���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���W�R���E�H���O�R�F�D�W�H�G���D�W���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G��
�D�G�G�U�H�V�V����
��

���� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���V�H�F�X�U�L�W�\���P�H�D�V�X�U�H�V���I�R�U���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W����
��

���� �6�W�H�S�V���W�R���E�H���W�D�N�H�Q���E�\���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���G�L�Y�H�U�V�L�R�Q���W�R���P�L�Q�R�U�V����
��

���� �$���S�O�D�Q���E�\���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���W�R���S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�D�F�W���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�Q�G��
��

���� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���O�R�F�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���Q�R�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D��
�Q�X�L�V�D�Q�F�H���W�R���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�\���Q�R�L�V�H�����R�G�R�U�����G�X�V�W�����J�O�D�U�H�����I�X�P�H�V�����Y�L�E�U�D�W�L�R�Q�����K�H�D�W���R�U��
�D�Q�\���R�W�K�H�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���O�L�N�H�O�\���W�R���F�D�X�V�H���D���Q�X�L�V�D�Q�F�H������

��
�0�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�U�H���Z�H�O�F�R�P�H���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���D�V�N���T�X�H�V�W�L�R�Q�V������
��
�7�K�L�V���O�H�W�W�H�U���P�H�H�W�V���W�K�H���Q�R�W�L�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���V�H�W���I�R�U�W�K���E�\���W�K�H���&�R�P�P�R�Q�Z�H�D�O�W�K���R�I��
�0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���&�D�Q�Q�D�E�L�V���&�R�Q�W�U�R�O���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q����
��
�7�K�D�Q�N���\�R�X������
��
�=���	���7���,�Q�F������
�%�\�����$�]�L�]���.�R�V�W�R��
�,�W�¶�V�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W����
��
��
��



�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���&��
��

�1�R�W�L�F�H���R�I���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���2�X�W�U�H�D�F�K���0�H�H�W�L�Q�J���5�H�J�D�U�G�L�Q�J���3�U�R�S�R�V�D�O���E�\���=���	���7���,�Q�F����
��

�1�R�W�L�F�H���L�V���K�H�U�H�E�\���J�L�Y�H�Q���W�K�D�W���=���	���7���,�Q�F�����Z�L�O�O���K�R�V�W���D���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���2�X�W�U�H�D�F�K���0�H�H�W�L�Q�J��
�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�S�R�V�D�O���U�H�W�D�L�O���0�D�U�L�M�X�D�Q�D���(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���W�R���E�H���O�R�F�D�W�H�G���D�W���������'�D�Y�L�V���6�W�U�H�H�W����
�'�R�X�J�O�D�V�����0�$�����������������7�K�L�V���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�O�O���W�D�N�H���S�O�D�F�H���D�W���'�R�X�J�O�D�V���7�R�Z�Q���+�D�O�O�����������'�H�S�R�W��
�6�W�U�H�H�W�����'�R�X�J�O�D�V�����0�$���������������R�Q���7�K�X�U�V�G�D�\�����-�D�Q�X�D�U�\�����Q�G���D�W�����������S�P����
��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�W���W�K�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���2�X�W�U�H�D�F�K���0�H�H�W�L�Q�J���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H�����E�X�W���Q�R�W���E�H��
�O�L�P�L�W�H�G���W�R����
��

���� �7�K�H���W�\�S�H���V�����R�I���D�G�X�O�W���X�V�H���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���W�R���E�H���O�R�F�D�W�H�G���D�W���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G��
�D�G�G�U�H�V�V����
��

���� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���V�H�F�X�U�L�W�\���P�H�D�V�X�U�H�V���I�R�U���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W����
��

���� �6�W�H�S�V���W�R���E�H���W�D�N�H�Q���E�\���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���G�L�Y�H�U�V�L�R�Q���W�R���P�L�Q�R�U�V����
��

���� �$���S�O�D�Q���E�\���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���W�R���S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�D�F�W���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�Q�G��
��

�������,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���O�R�F�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���Q�R�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D��
�Q�X�L�V�D�Q�F�H���W�R���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�\���Q�R�L�V�H�����R�G�R�U�����G�X�V�W�����J�O�D�U�H�����I�X�P�H�V�����Y�L�E�U�D�W�L�R�Q�����K�H�D�W���R�U��
�D�Q�\���R�W�K�H�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���O�L�N�H�O�\���W�R���F�D�X�V�H���D���Q�X�L�V�D�Q�F�H������

��
�0�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�U�H���Z�H�O�F�R�P�H���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���D�V�N���T�X�H�V�W�L�R�Q�V������
��
�7�K�L�V���O�H�W�W�H�U���P�H�H�W�V���W�K�H���Q�R�W�L�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���V�H�W���I�R�U�W�K���E�\���W�K�H���&�R�P�P�R�Q�Z�H�D�O�W�K���R�I��
�0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���&�D�Q�Q�D�E�L�V���&�R�Q�W�U�R�O���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q����
��
�7�K�D�Q�N���\�R�X������
��
�=���	���7���,�Q�F������
�%�\�����$�]�L�]���.�R�V�W�R��
�,�W�¶�V�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W����
��
��
��



�=�	 �7���,�Q�F���������3�O�D�Q���I�R�U���3�R�V�L�W�L�Y�H���,�P�S�D�F�W��
��

��
�0�H�D�V�X�U�D�E�O�H���* �R�D�O�������=�	 �7���,�Q�F�����Z�L�O�O���F�R�P�S�O�H�W�H���D�W���O�H�D�V�W���W�Z�R�����������D�Q�Q�X�D�O���E�H�D�F�K���R�U��
�F�L�W�\���F�O�H�D�Q���X�S���H�Y�H�Q�W�V���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G��
�E�\���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���O�D�Z�V����
��
�0�H�W�U�L�F�������$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���\�H�D�U�����=�	 �7���,�Q�F�����Z�L�O�O���F�R�X�Q�W���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���E�H�D�F�K���D�Q�G��
�F�L�W�\���F�O�H�D�Q���X�S�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\��
�D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���O�D�Z�V���W�R���P�D�N�H���V�X�U�H���W�K�D�W���D�W���O�H�D�V�W�������F�O�H�D�Q���X�S�V���Z�H�U�H��
�S�H�U�I�R�U�P�H�G������
��
�3�U�R�J�U�D�P�������: �H���I�H�H�O���L�W�¶�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���J�R���W�R���W�K�H�V�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���Z�H�U�H��
�G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���F�D�Q�Q�D�E�L�V���O�D�Z�V���D�Q�G���G�R���R�X�U���S�D�U�W���W�R���S�K�\�V�L�F�D�O�O�\��
�U�H�Y�L�W�D�O�L�]�H���W�K�H���D�U�H�D�V�����7�R���G�R���W�K�L�V�����=�	 �7���,�Q�F�����S�O�D�Q�V���W�R���R�U�J�D�Q�L�]�H���D���E�L���D�Q�Q�X�D�O��
�E�H�D�F�K���R�U���F�L�W�\���F�O�H�D�Q���X�S���Z�K�H�U�H�E�\���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�����Z�L�O�O��
�V�S�H�Q�G���D�Q���D�I�W�H�U�Q�R�R�Q���F�O�H�D�Q�L�Q�J���W�U�D�V�K���I�U�R�P���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V�����( �D�F�K���\�H�D�U���Z�H���Z�L�O�O��
�R�U�J�D�Q�L�]�H���D���E�H�D�F�K���F�O�H�D�Q���X�S���L�Q���W�K�H���)�D�O�O���D�Q�G���D���F�L�W�\���F�O�H�D�Q���X�S���L�Q���W�K�H���6�S�U�L�Q�J������
��
�2�Q�F�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�����R�X�U���* �H�Q�H�U�D�O���0�D�Q�D�J�H�U���Z�L�O�O���F�K�R�R�V�H���W�K�H���G�D�W�H�V���R�I���W�K�H��
�F�O�H�D�Q���X�S�V���D�W���O�H�D�V�W���W�Z�R���P�R�Q�W�K�V���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H�����2�Y�H�U���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���W�K�H�V�H���W�Z�R��
�P�R�Q�W�K�V�����R�X�U���* �H�Q�H�U�D�O���0�D�Q�D�J�H�U���R�U���D���V�W�D�I�I���P�H�P�E�H�U���Z�L�O�O���S�R�V�W���D�Q���D�G�Y�H�U�W�L�V�H�P�H�Q�W��
�L�Q���W�K�H���: �R�U�F�H�V�W�H�U���7�H�O�H�J�U�D�P���D�Q�G���* �D�]�H�W�W�H�����7�K�H���S�R�V�W���L�Q���H�D�F�K���Q�H�Z�V�S�D�S�H�U���Z�L�O�O��
�R�Q�O�\���F�R�Q�W�D�L�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���E�H�D�F�K���R�U���F�L�W�\���F�O�H�D�Q���X�S���D�Q�G���Z�L�O�O���Q�R�W��
�F�R�Q�W�D�L�Q���D�Q�\�W�K�L�Q�J���U�H�O�D�W�H�G���W�R���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���R�U���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�I���=�	 �7��
�,�Q�F�������2�X�U���* �H�Q�H�U�D�O���0�D�Q�D�J�H�U���R�U���D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���I�U�R�P���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O��
�G�R�F�X�P�H�Q�W���W�K�H���H�Y�H�Q�W���V�R���W�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H���D���U�H�F�R�U�G���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���W�R���W�K�H���&�D�Q�Q�D�E�L�V��
�&�R�Q�W�U�R�O���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���X�S�R�Q���O�L�F�H�Q�V�H���U�H�Y�L�H�Z���Z�L�W�K���W�K�H���&�D�Q�Q�D�E�L�V���&�R�Q�W�U�R�O��
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����7�K�H�V�H���H�Y�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���R�Q�H���\�H�D�U���D�I�W�H�U���U�H�F�H�L�S�W���R�I��
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O���O�L�F�H�Q�V�H���D�Q�G���Z�L�O�O���R�F�F�X�U���H�Y�H�U�\���\�H�D�U���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U������
��
�7�K�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���F�K�R�V�H�Q���Z�H�U�H���V�H�O�H�F�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���&�&�&�¶�V���O�L�V�W���R�I��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���O�D�Z�V�����)�R�U��



�W�K�H���F�L�W�\���F�O�H�D�Q���X�S�V�����Z�H���S�O�D�Q���R�Q���V�H�O�H�F�W�L�Q�J���D���Q�H�J�O�H�F�W�H�G���S�X�E�O�L�F���S�D�U�N���D�Q�G���I�R�U���R�X�U��
�E�H�D�F�K���F�O�H�D�Q���X�S�V���Z�H���Z�L�O�O���V�H�O�H�F�W���W�K�H���P�R�V�W���Q�H�J�O�H�F�W�H�G���S�X�E�O�L�F���E�H�D�F�K���L�Q���W�K�H���F�L�W�\����
�: �H���Z�L�O�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�L�F�K���E�H�D�F�K���R�U���S�D�U�N���L�V���P�R�V�W���Q�H�J�O�H�F�W�H�G���E�\���V�H�Q�G�L�Q�J���R�Q�H���R�I��
�R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���W�K�H���D�U�H�D�V���R�I���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���L�P�S�D�F�W���W�Z�R���P�R�Q�W�K�V���L�Q��
�D�G�Y�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���F�O�H�D�Q���X�S���W�R���V�F�R�X�W���Z�K�L�F�K���O�R�F�D�W�L�R�Q���L�V���L�Q���P�R�V�W���Q�H�H�G�����2�X�U���\�H�D�U�O�\��
�V�F�K�H�G�X�O�H���Z�L�O�O���E�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����
��
�<�H�D�U�����������%�U�R�F�N�W�R�Q�����&�L�W�\���F�O�H�D�Q���X�S�����D�Q�G���/�\�Q�Q�����%�H�D�F�K���F�O�H�D�Q���X�S����
�<�H�D�U�����������: �D�O�S�R�O�H�����&�L�W�\���F�O�H�D�Q���X�S�����D�Q�G���5�H�Y�H�U�H�����%�H�D�F�K���F�O�H�D�Q���X�S����
�<�H�D�U�����������: �R�U�F�H�V�W�H�U�����&�L�W�\���F�O�H�D�Q���X�S�����D�Q�G���)�D�O�O���5�L�Y�H�U�����%�H�D�F�K���F�O�H�D�Q���X�S����
�<�H�D�U�����������4�X�L�Q�F�\�����&�L�W�\���F�O�H�D�Q���X�S�����D�Q�G���1�H�Z���%�H�G�I�R�U�G�����%�H�D�F�K���F�O�H�D�Q���X�S����
�<�H�D�U�����������)�L�W�F�K�E�X�U�J�����&�L�W�\���F�O�H�D�Q���X�S�����D�Q�G���&�K�H�O�V�H�D�����%�H�D�F�K���F�O�H�D�Q���X�S����
��
��
��
�$�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q������
��

���� �=�	 �7���,�Q�F�����D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V���D�Q�G���L�V���D�Z�D�U�H�����D�Q�G���Z�L�O�O���D�G�K�H�U�H���W�R�����W�K�H��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q�����������&�0�5�������������������������Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H��
�S�H�U�P�L�W�W�H�G���D�Q�G���S�U�R�K�L�E�L�W�H�G���D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J�����E�U�D�Q�G�L�Q�J�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����D�Q�G��
�V�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V���R�I���H�Y�H�U�\���0�D�U�L�M�X�D�Q�D���(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�����D�Q�G��

���� �$�Q�\���D�F�W�L�R�Q�V���W�D�N�H�Q�����R�U���S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�H�G�����Z�L�O�O���Q�R�W���Y�L�R�O�D�W�H���W�K�H��
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�¶�V���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���R�Q���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�U��
�F�R�Q�W�U�R�O���R�U���R�W�K�H�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���V�W�D�W�H���O�D�Z�V������

��





































!

"#$%&'()$!*&++,-. !
/01!23%4!(5!5$$6(37!,!8(%$35$!9(':!':$!;,33,<(5!;=3'-=8!;=++(55(=3! '=!=>$-,'$!,3!,?&8' @&5$!%,33,<(5!
-$',(8!A,%(8('.!(3!B8,%65'=3$C!DE4!

1:$!%=+>,3.! :,5! $3'$-$?!(3'=!, !8$,5$!,7-$$+$3'!=3!, !>-=>$-'.! ,'!F!G8=.?!*'-$$'C!B8,%65'=3$C!DE!HFIHJ!
,3?!9,5!7-,3'$?!,!K=5'!;=++&3('.!E7-$$+$3'!,5!9$88!,5!,!5>$%(,8!>$-+('! A-=+!':$!/=3(37!B=,-?!=A!
E>>$,854!L3%$!=>$3C!':$!>-=?&%'!+$3&!9(88!(3%8&?$!,!9(?$!-,37$!=A!A8=9$-!5'-,(35C!%=3%$3'-,'$5!,3?!
$?(<8$5!5=8?!(3!I+7!&3('54!1:$!%=+>,3.!9(88!%=3'-=8!('5!5&>>8.!%:,(3!<.!$3'$-(37!(3'=!9:=8$5,8$!5&>>8.!
,7-$$+$3'5!9(':!+&8'(>8$!)$3?=-5!'=!%-$,'$!),-($'.!(3!>-=?&%'!=AA$-(3754!

/01!23%4!(5!5(378$!=93$-!%=->=-,'(=3!8$?!<.!>-$5(?$3'C!*,<:,3!M= 5'=4!1:$!%=+>,3.!(5!9$88!%,>(',8(N$?!
,3?!:,5!5&AA(%($3'!A(3,3%(,8!-$5=&-%$5!'=!5&%%$55A&88.!?$)$8=>!,3!,?&8'@&5$!<&5(3$554!1:$!+,3,7$+$3'!
'$,+!:,5!.$,-5!=A!-$',(8!$#>$-($3%$!5$88(37!-$7&8,'$?!>-=?&%'5!5&%:!,5!'=<,%%=!,3?!,8%=:=8!,3?!9(88!
-$+,(3!%=+>8(,3'!9 (':!,!:(7:8.!- $7&8,'$?!>-=?&%'!8(6$!%,33,<(54!

!"#$%&''&()* $1=!>-=)(?$!:(7:!O&,8('.!%,33,<(5!'=!%&5'=+$-5!9(':!,!>-=?&%'!,3?!5$-)(%$!':$.!%,3!'-&5'4!
L&-!<-,3?!9(88!<$!<&(8'!=3!':$!%=-$!),8&$5!=A!%&5'=+$-!5$-)(%$!,3?!%,-$C!>-=?&%'!O&,8('.C!,3?!
-$5>=35(<(8('.4!

+&'&()P!B$!=3$!=A!':$!'=>!3,+$? !%,33,<(5!5'=-$5!(3!D,55,%:&5$''54!

,-)-./%/)0 P!L&-!=93$-!,3?!:(5!'$,+!:,)$! +,3. !.$,-5!=A!-$',(8!+,3,7$+$3'!$#>$-($3%$!,3?!:,)$!
?$)$8=>$?!*LQR5!':,'!9(88!,88=9!':$!%=+>,3.!'=!7-=9!9:(8$!-$+,(3(37!%=+>8,(3'!,3?!9(':=&'!
%=+>-=+(5(37!5$-)(%$!5',3?,-?54!$

1#(2"30'$4$5/#6&3/' $

E5(?$!A-=+!':$!?(5>$35(37!=A!?-($?!%,33,<(5!,3?!%=3%$3'-,'$5C!9:(%:!,-$!=&-!%=-$!>-=?&%'5C!/01!23%4!
9(88!5$88!,!9(?$!-,37$!=A!,??('(=3,8!%,33,<(5!23A&5$?!>-=?&%'5!5&%:!,5!$?(<8$5!,3?!'=>(%,854!!S$!9(88!,85=!
$37,7$!(3!':$!5,8$!=A!,%%$55=-($5!,3?!5&>>8($5!-$8,'$?!'=!%=3%$3'-,'$!?$8()$-.!+$':=?54!E88!>-=?&%'5!9(88!
<$!>-$@>,%6,7$?!>-(=-!'=!,--()(37!,'!':$!?(5>$35,-.!(3!%:(8?@-$5(5',3'C!=>,O&$C!,3?!-$@5$,8,<8$!
%=3',(3$-54!

T8=9$-!U!*=8?!(3!F4HC!V4IC!W4HC!FJ4HC!XY4H!7-,+!&3('5!

Q-$!-=885!U!*=8?!(3!4I!,3?!F4H!7-,+!&3('5!

"?(<8$5!U!*=8?!(3!I+7!&3('54!Q,%6,7$?!(3!I!,3?!FH!>,%654!!

;= 3%$3'-,'$5!U!;=3%$3'-,'$5!9(88!(3%8&?$!?(5'(88,'$C!9,#C!8()$!-=5(3C!:,5:C!+(3'5C!,3?!%,>5&8$54!",%:!9(88!
<$!5=8?!(3!4I!7-,+!,3?!F4H!7-,+!&3('54!!

Z,>=-(N$-!;,-'-(?7$5! U!;,-'-(?7$5!9(88!<$!5=8?!(3!IHH+7!,3?!XIH!+7!&3('54!

$



!

7&)-)3&-8$1('&0&()$

/01!23%4!9(88!<$!5=8$8.!A&3?$?!<.!('R5!=93$-C!*,<:,3!M=5'=! :,5!=93$-5:(>!(3! =3$!=A!':$!8,-7$5'!,3?!
A,5'$5'!7-=9(37!8(O&=-!5'=-$5!(3![:=?$!258,3?4!K(5!5&%%$55!(3!=93(37!,3?!-&33(37!':(5!-$',(8!
$5',<8(5:+$3' !(5!,88=9(37!:(+!'=!5$8A@A&3?!:(5!3$9!)$3'&-$!(3!':$!D,55,%:&5$''5!,?&8'@&5$!%,33,<(5!
(3?&5'-.4!!E3.!,%'(=35!',6$3C!=-!>-=7-,+5!(35'('&'$?C!9(88!3='!)(=8,'$!':$!;=++(55(=3R5!-$7&8,'(=35!!9(':!
-$5>$%'!'=!8(+(','(=35!=3!=93$-5:(>!=-!%=3'-=8!=-!=':$-!,>>8(%,<8$!5','$!8,954!

D,-6$'!L)$-)($9 !
E%%=-?(37!'=!':$!-$>=-'!<.!E-%)($9!D,-6$'![$5$,-%:!,3?!B\*!E3,8.'(%5P!]1:$![=,?!D,>!'=!,!^IW!B(88(=3!
S=-8?9(?$!D,-6$'_ FC!5>$3?(37!=3!8$7,8!%,33,<(5!9=-8?9(?$!(5!$#>$%'$?!'=!:('!^IW!<(88(=3!<.!XHXW4!1:$!
-$%-$,'(=3,8!%,33,<(5!+,-6$'!9(88!%=)$-!,<=&'!`Wa!=A!':$!5>$3?(37!9:(8$!+$?(%,8!%,33,<(5!9(88!',6$!&>!
':$!-$+,(3(37!VVa4 !

D,55,%:&5$''5!)='$-5!,>>-=)$? !b&$5'(=3!JC!':$!(3('(,'()$!'=!8$7,8(N$!':$!-$%-$,'(=3,8!&5$!=A!%,33,<(5!,3?!
A(-5'!-$',(8!%,33,<(5!<&5(3$55!9,5!=>$3$?!(3!D,55,%:&5$''5!(3!c=)$+<$-!XHFY4!!E5!=A!\$%$+<$-!XHFdC!
':$-$!,-$!=)$-!J`F!>$3?(37!,>>8(%,'(=35C!(3%8&?(37!FdV!-$',(8$-C!FVW!%&8'(),'=-C!FHF!+,3&A,%'&-$-C!FI!
+(%-=<&5(3$55C!W!'-,35>=-'$-!,3?!W!'$5'(37!8(%$35$54!!

E5!=A!e,3&,-.!XHXHC!'=',8!%,33,<(5!5,8$5!:,)$!,+=&3'$?!'=!^JIYCVVICdWF!,%%=-?(37!'=!A(7&-$5!-$8$,5$?!
<.!':$!;,33,<(5!;=3'-=8!;=++(55(=34!! 2'!(5!$#>$%'$?!=)$-!WHHCHHH!%&5'=+$-5!>='$3'(,88.!(3'$-$5'$?!(3!
&5(37!=A!,!-$%-$,'(=3,8!%,33,<(5!,3?!,?&8'@&5$!%,33,<(5!+,-6$'!(3!D,55,%:&5$''5!(5!>-=f$%'$?!'=!<$%=+$!
,!^F !<(88(=3!(3?&5'-.!<.! ':$!$3?!=A!XHXH4!!

/01!23%4!,%63=98$?7$5!,3?!(5!,9,-$C!,3?!9(88!,?:$-$!'=C!':$!-$O&(-$+$3'5!5$'!A=-':!(3!!dVI!;D[!
IHH4FHIgJhC!9:(%:!>-=)(?$5!':$!>$-+(''$?!,3?!>-=:(<('$?!,?)$-'(5(37C!<-,3?(37C! !+,-6$'(37C!,3?!
5>=35=-5:(>!>-,%'(%$5!=A!$)$-.!D,-(f&,3,!"5',<8(5:+$3' 4!

L>$-,'(37!Q8,3!
/01!23%4!=>$-,'(37!>8,3!(5!%$3'$-$?!,-=&3?!,!5$'!=A!5',3?,-?!=>$-,'(37!>-=%$?&-$5!,3?!,!A=%&5!=3!
%=3'(3&,8!>-=%$55!(+>-=)$+$3'4!E88!3$9!5',AA!9(88!<$!-$O&(-$?!'=!>,55!':$!5','$R5![$5>=35(<8$!Z$3?=-!
1-, (3(37!Q-=7-,+!,5!9$88!,5!=&-!(3@:=&5$!'-,(3(37!>-=7-,+4!L&-!>-=>$-8.!'-,(3$?!5',AA!9(88!3,)(7,'$!,3?!
7&(?$!=&-!%&5'=+$-5!':-=&7:!=&-!),5'!>-=?&%'!),-($'.!A$,'&-(37!8=%,88.!5=&-%$?!>-=?&%'5!,8=37!9(':!=&-!
%=-$!>-=?&%'!8(3$!=A!':$!:(7:$5'!O&,8('.!%,33,<(5!A8=9$-5C!%=3%$3'-,'$5C!$?(<8$5!,3?!+=-$4!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

!



1(+$8(3$!
Quarter 1, 2019$

January 1st - March 31st 

¥ Business Model started 

Legal and Accounting:  

¥ ÒCompany StructureÓ legally established, with entities filed and operating agreements 
executed. 

¥ Employment, advisor and investor documentation generated 
¥ Community Host Agreement process started in target locations  
¥ Letters of Intent deployed to secure property, along with security deposits 
¥ Establishment of bank accounts 

 

Quarter 3, 2019 

July 1st - September 30th 

¥ Properties secured, with due diligence completed 
 

Quarter 4, 2019 

October 1st - December 31st 

Licensing Deliverables: 

¥ Community host agreement obtained for location 
¥ Securing of Insurance for retail sites 
¥ Facility plans completed 
¥ Establishment of Òwind-downÓ account (in the event that cannabis activities need to be 

abruptly stopped and business dismantled) 
¥ Standard Operating Procedures completed and submitted 
¥ Background Checks  

 

Quarter 1, 2020 

January 1st - March 31st 

¥ Facility Build out quotes obtained for dispensary  
¥ Architectural plans completed 
¥ MEP plans completed 

Quarter 2, 2020 

April 1 - June 30th 

¥ Receipt of Provisional License pending CCC review 
¥ Retail locations built 
¥ Supply agreements with vendors secured 
¥ Operations teams established 



!
¥ Healthcare and employee benefits programs determined and acquired  
¥ Websites designed and built 
¥ Branding designs finalized with packaging prototypes 

 

Quarter 3, 2020 

July 1st - September 30th 

¥ Architectural Review 
¥ Certificate of Occupancy  
¥ Employees trained via Responsible Vendor Training Program 
¥ Final License issued pending CCC review 

Quarter 4, 2020 

October 1st - December 31st 

¥ Retail Locations open and operational 
¥ All employees fully trained and licensed as registered agents 

 

We expect to be ready for our final license walk through approximately 90 - 120 days after receipt of 
Provisional License. 

!
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