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�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���2�X�W�U�H�D�F�K���0�H�H�W�L�Q�J���$�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���)�R�U�P 
The applicant must complete each section of this form and initial each page before uploading it to the 
application. Failure to complete a section will result in the application being deemed incomplete. 
Instructions to the applicant appear in italics. Please note that submission of information that is 
�³�P�L�V�O�H�D�G�L�Q�J�����L�Q�F�R�U�U�H�F�W�����I�D�O�V�H�����R�U���I�U�D�X�G�X�O�H�Q�W�´���L�V���J�U�R�X�Q�G�V���I�R�U���G�H�Q�L�D�O���R�I���D�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���D��license pursuant 
to 935 CMR 500.400(1). 
 
I, __________________________________, (insert name) attest as an authorized representative of 
____________________________ (insert name of applicant) that the applicant has complied with the 
requirements of 935 CMR 500 and the guidance for licensed applicants on community outreach, as 
detailed below.  
 

1. The Community Outreach Meeting was held on ___________________________ (insert date).  
 

2. A copy of a notice of the time, place, and subject matter of the meeting, including the proposed 
address of the Marijuana Establishment, was published in a newspaper of general circulation in the 
city or town on __________________________ (insert date), which was at least seven calendar 
days prior to the meeting. A copy of the newspaper notice is attached as Attachment A (please 
clearly label the newspaper notice in the upper right hand corner as Attachment A and upload it 
as part of this document). 
 

3. A copy of the meeting notice was also filed on ______________________ (insert date) with the 
city or town clerk, the planning board, the contracting authority for the municipality, and local 
licensing authority for the adult use of marijuana, if applicable. A copy of the municipal notice is 
attached as Attachment B (please clearly label the municipal notice in the upper right-hand 
corner as Attachment B and upload it as part of this document). 
 

4. Notice of the time, place and subject matter of the meeting, including the proposed address of the 
Marijuana Establishment, was mailed on ______________________(insert date), which was at 
least seven calendar days prior to the community outreach meeting to abutters of the proposed 
address of the Marijuana Establishment, and residents within 300 feet of the property line of the 
petitioner as they appear on the most recent applicable tax list, notwithstanding that the land of 
any such owner is located in another city or town. A copy of one of the notices sent to abutters and 
parties of interest as described in this section is attached as Attachment C (please clearly label the 
municipal notice in the upper right hand corner as Attachment C and upload it as part of this 
document; please only include a copy of one notice and please black out the name and the address 
of the addressee). 
 
 
 
 

Ezra
July 9, 2019

Ezra
June 29, 2019

Ezra
July 3, 2019

Ezra
June 29, 2019

Ezra
Ezra Parzybok

Ezra
Volcann LLC
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�&�>�&���������î�ì�í�ô���~�^�>���y�•�����^���E���d�/�K�E�����E�����>�/�D�/�d���d�/�K�E�����y���>�h�^�/�K�E�����>���h�^����



���î�� �E�K�E�������D�/�d�d���������/�^���>�K�^�h�Z����

�D�D�����í�ì���ñ�ï���ì�õ���í�ô�����y���>�h�^�/�K�E���t���Z�����<���d�����Z���/�E�&�>�h���E�����������K�Z�Z�h�W�d�/�K�E���K�Z�'���E�/�•���d�/�K�E�^���~�Z�/���K�•��

�D�D�����í�ì���ï�ì���í�ì���í�ô���&���>�>�^���>���<�����d�K���Z���W�K�Z�d���������>���/�D��

�E�K�d���W�����o�o���&���o�o�•���>���l�����E���š�]�}�v���o���/�v�•�µ�Œ���v���������}�u�‰���v�Ç���(�}�Œ�u�•���o�]�•�š�����������}�À�������Œ�����]�v���o�µ���������]�v���š�Z�]�•��
�‹�µ�}�š���X���/�(���š�Z���Œ�������Œ�������}�À���Œ���P���•���Ç�}�µ���Á���v�š���]�v���o�µ���������š�Z���š�����Œ�����v�}�š�U���‰�o�����•�������}�v�š�����š���µ�v�����Œ�Á�Œ�]�š�]�v�P��
�Á�]�š�Z���š�Z�������Z���v�P���•���Ç�}�µ���Á�}�µ�o�����o�]�l���X�����o�o�����Z���v�P���•���u�µ�•�š���������u���������]�v���Á�Œ�]�š�]�v�P�����v�����Á�]�o�o���Œ���‹�µ�]�Œ����
���‰�‰�Œ�}�À���o�����Ç�������v�v�����]�•���/�v�•�µ�Œ���v���������}�v�•�µ�o�š���v�š�•�U���>�>���X�������o�o���Œ���š���•�����Œ�����•�µ���i�����š���š�}�����Z���v�P���X��



�^�����š�]�}�v���s��

���/�E���/�E�'���Z���Y�h�/�Z���D���E�d�^��

�E�}�����}�À���Œ���P�����]�•�����}�µ�v�����µ�v�š�]�o�����������‰�š�������˜�����‰�‰�Œ�}�À���������Ç�������v�v�����]�•���/�v�•�µ�Œ���v���������}�v�•�µ�o�š���v�š�•�U���>�>���X���Z���š���•��
���Œ�����•�µ���i�����š���š�}�����Z���v�P�����µ�‰�}�v���Œ�������]�‰�š���}�(�����}�u�‰�o���š���������‰�‰�o�]�����š�]�}�v�•�X���d�Z�����š���Œ�u�•���˜�����}�v���]�š�]�}�v�•���}�(�(���Œ������
�u���Ç�����]�(�(���Œ���(�Œ�}�u���Á�Z���š���Z���•���������v���Œ���‹�µ���•�š�����X��

�^�]�P�v���š�µ�Œ���•�����v�����Y�µ�}�š���•�����Œ�����}�v�o�Ç���P�}�}�����(�}�Œ���ï�ì�������Ç�•���(�Œ�}�u�W���ì�î�l�î�ì�l�î�ì

���}�v�•�µ�o�š���š�Z�����‰�}�o�]���Ç���(�}�Œ�����o�o���•�‰�����]�(�]�����š���Œ�u�•�����v�������}�v���]�š�]�}�v�•�����v�������}�u�‰�o���š�����‰�}�o�]���Ç�����Æ���o�µ�•�]�}�v�•��

���/�E���/�E�'���Z���Y�h�/�Z���D���E�d�^�W��
�x�E�t�/�^�D�D�����À�í�X�ð�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v���•�]�P�v���������v���������š�����X���W�o�����•�����v�}�š�����š�Z���š�������•�]�P�v���������‰�‰�o�]�����š�]�}�v���]�•

�Œ���‹�µ�]�Œ���������š���š�Z�����š�]�u�������]�v���]�v�P���]�•���Œ���‹�µ���•�š�����X���^�]�P�v���š�µ�Œ���•�������v�v�}�š���������}�o�����Œ���š�Z���v���ñ�������Ç�•�X
�x���Œ�]�u�]�v���o�����Z�����l�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ì���š�]�}�v���(�}�Œ�u
�x�^�����d�/�K�E���í�r
�x�^�����d�/�K�E���í�X���r���W�o�����•�����u���l�����•�µ�Œ�����š�Z�]�•���•�����š�]�}�v�����‰�‰�o�]���•���(�}�Œ�����o�o���o�}�����š�]�}�v�•�X
�x�^�����d�/�K�E���î�r�W�o�����•�����u���l�����•�µ�Œ�����š�Z�]�•���•�����š�]�}�v�����‰�‰�o�]���•���(�}�Œ�����o�o���o�}�����š�]�}�v�•�X
�x�^�����d�/�K�E�^���ï�r�ó���>�K�����í�r�W�o�����•�����o�]�•�š���(�µ�o�o���‰�Z�Ç�•�]�����o���������Œ���•�•�X
�x�^�����d�/�K�E���ï�r�W�o�����•�����u���l�����•�µ�Œ�������o�o���o�}�����š�]�}�v�•���'�>���o�]�u�]�š�•���u���š���Z�����•���‹�µ�}�š�������Á�]�š�Z���¨�í�D�l�¨�î�D���o�]�u�]�š�•�X
�x�^�����d�/�K�E���ï
�x�^�����d�/�K�E���ð���>�K��
�x�^�����d�/�K�E���ð���>�K�����ï�r�W�o�����•�������}�v�(�]�Œ�u���š�Z���š�����‰�‰�o�]�����v�š���]�•���•�}�o�����š���v���v�š�����v�����v�}���}�š�Z���Œ�����µ�]�o���]�v�P�•

���š�š�����Z�������š�}���‹�µ���o�]�(�Ç���(�}�Œ�����µ�]�o���]�v�P�����}�À���Œ���P�������š���š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v�X
�x�^�����d�/�K�E���ð
�x�^�����d�/�K�E���ð�X��
�x�^�����d�/�K�E���õ�r�W�o�����•�����µ�v���Z�����l���š�Z�����‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�����}�Æ���]�(���v�}���o�}�•�•���‰���Ç�������]�•�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���v�������������‰���Œ���Ç�}�µ�Œ

���u���]�o�X
�x�d�Z�/�����&�}�Œ�u
�x�/�v�•�‰�����š�]�}�v���Z���‹�µ�]�Œ���u���v�š���&�}�Œ�u
�x���������í
�x�������^�>���î
�x���}�‰�Ç���}�(���•�]�P�v�������(�]�v���v���������P�Œ�����u���v�š
�x�W�Œ�}���µ���š���>�]�����]�o�]�š�Ç���z�����Œ�����v�������µ���]�š���Z���‹�µ�]�Œ���u���v�š���&�}�Œ�u
�x�'���v���Œ���o���>�]�����]�o�]�š�Ç���z�����Œ�����v�������µ���]�š���Z���‹�µ�]�Œ���u���v�š���&�}�Œ�u
�x�W�o�����•�����‰�Œ�}�À�]�������������}�‰�Ç���}�(���š�Z�����‰���Œ�u�]�š�����v���l�}�Œ���o�]�����v�•�����]�•�•�µ���������Ç���š�Z�����•�š���š���U�����]�š�Ç���}�Œ���o�}�����o�����P���v���Ç

�š�Z���š���P�}�À���Œ�v�•�������v�v�����]�•���Œ���o���š���������µ�•�]�v���•�•���•�X�����/�(���Ç�}�µ�[�Œ�����o�]�����v�•���l�‰���Œ�u�]�š���]�•���‰���v���]�v�P�U���‰�o�����•��
�‰�Œ�}�À�]���������v�Ç���}�š�Z���Œ�����µ�•�]�v���•�•���o�]�����v�•�������µ�š�Z�}�Œ�]�Ì�]�v�P���Ç�}�µ���š�}�����}���•�µ���Z�����µ�•�]�v���•�•���]�v���š�Z�����•�š���š���X���h�‰�}�v



�����v�v�����]�•���/�v�•�µ�Œ���v�������^���Œ�À�]�����•�U���>�>����

�Œ�������]�‰�š���}�(���Ç�}�µ�Œ�������v�v�����]�•���‰���Œ�u�]�š�����v���l�}�Œ���o�]�����v�•���U���‰�o�����•�����•���v�����š�}���}�µ�Œ���µ�v�����Œ�Á�Œ�]�š�]�v�P��
�����‰���Œ�š�u���v�š���š�}�����}�u�‰�o���š�����š�Z�����(�]�o�������•���š�Z�]�•���]�•�������Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š���š�}���u���]�v�š���]�v���Ç�}�µ�Œ���‰�}�o�]���Ç���]�v���P�}�}����
�•�š���v���]�v�P�X�����Ž�Ž�Ž�W�o�����•�����v�}�š�����š�Z���š���‰�Œ�}�}�(���}�(���‰���Œ�u�]�š���}�Œ���o�]�����v�•�����]�•�����µ�����Á�]�š�Z�]�v���ï�ì�������Ç�•���}�(�����]�v���]�v�P��
�š�}�����À�}�]���������v�����o�o���š�]�}�v�X�Ž�Ž�Ž��

�x�/�v�•�µ�Œ�������•�]�P�v���������v���������š�������E�}���<�v�}�Á�v���>�}�•�•���>���š�š���Œ���Á�]�š�Z���/�v�•�µ�Œ�����[�•���>���P���o�����µ�•�]�v���•�•���v���u��
�]�v���o�µ�������X���W�o�����•���������š�����š�Z�]�•���(�Œ�}�u���í�r�Ç�����Œ���‰�Œ�]�}�Œ���š�}�����]�v�����Œ���‹�µ���•�š�������š���X

�h�‰�}�v���Œ�������]�‰�š���}�(���š�Z���������}�À���U���Á�����Á�]�o�o�������š���Œ�u�]�v�����]�(���š�Z�����‰�Œ���u�]�µ�u���]�•���•�š�]�o�o���À���o�]�������v�����]�(�����}�À���Œ���P���������v��������
�‰�µ�š�� �]�v�� �(�}�Œ�����X��� � �/�(�� �Ç�}�µ�� �Z���À��� � ���v�Ç���‹�µ���•�š�]�}�v�•�U���‰�o�����•���� ���}� � �v�}�š�� �Z���•�]�š���š��� � �š�}� � ���}�v�š�����š���}�µ�Œ���}�(�(�]�����X�� � � �t��� � ���Œ����
�‰�o�����•�������š�}�����•�•�]�•�š���Ç�}�µ���]�v���š�Z�]�•���Œ���P���Œ���X��

�^�]�v�����Œ���o�Ç�U��

�����v�v�����]�����/�v�•�µ�Œ���v���������}�v�•�µ�o�š���v�š�•�U���>�>����
�h�v�����Œ�Á�Œ�]�š���Œ�W�������u���Œ�]�����u���Œ�š�]�v���Ì
�W�Z�}�v���W����
���u���]�o�W��

�ô�í�ï�r�ð�ô�õ�r�ò�î�ñ�ñ
�š�}�v�Ç�›�����Œ���•�š�Œ�}�]�v�•�X���}�u������
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���� �6�D�O�H�V��
�������� �5�H�W�D�L�O���V�D�O�H���R�I���F�D�Q�Q�D�E�L�V��

�����������,�0�3�2�5�7�$�1�7���1�2�7�(��
�7�K�H���U�H�W�D�L�O���V�D�O�H���R�I���F�D�Q�Q�D�E�L�V���S�U�R�G�X�F�W�V���L�V���R�X�U���U�H�D�V�R�Q���I�R�U���H�[�L�V�W�H�Q�F�H�����: �H���K�D�Y�H���E�H�H�Q��
�O�L�F�H�Q�V�H�G���E�\���W�K�H���V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q�G���V�H�O�O���L�Q�V�S�H�F�W�H�G�����T�X�D�O�L�W�\��
�F�D�Q�Q�D�E�L�V���S�U�R�G�X�F�W�V���I�R�U���D�G�X�O�W���X�V�H�����D�Q�G�����Z�K�H�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����W�R���H�G�X�F�D�W�H���R�X�U���F�O�L�H�Q�W�H�O�H��
�R�Q���D�Q�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�K�H�\���P�L�J�K�W���K�D�Y�H���D�E�R�X�W���W�K�H���V�D�I�H���X�V�H���R�I���W�K�H�V�H���S�U�R�G�X�F�W�V����
��
�,�Q�H�Y�L�W�D�E�O�\�����P�D�Q�\���F�X�V�W�R�P�H�U�V���Z�L�O�O���V�H�H�N���R�X�W���F�D�Q�Q�D�E�L�V���I�R�U���L�W�V���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���P�H�G�L�F�D�O��
�E�H�Q�H�I�L�W�V�������: �H���D�U�H���Q�R�W���G�R�F�W�R�U�V�����D�Q�G���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����F�D�Q�Q�R�W���J�L�Y�H���P�H�G�L�F�D�O���D�G�Y�L�F�H������
�: �H���F�D�Q���R�I�I�H�U���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�Q�G���V�K�D�U�H���D�Q�H�F�G�R�W�D�O���V�W�R�U�L�H�V���R�I���Z�K�D�W���F�X�V�W�R�P�H�U�V���K�D�Y�H��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���I�U�R�P���V�R�P�H���R�I���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�W�U�D�L�Q�V���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���P�H�W�K�R�G�V�����W�L�Q�F�W�X�U�H����
�H�G�L�E�O�H�V�����H�W�F�« �����W�K�D�W���Z�H���R�I�I�H�U�����E�X�W�����Z�H���F�D�Q�Q�R�W���J�L�Y�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���W�K�D�W���D�Q�\��
�F�D�Q�Q�D�E�L�V���S�U�R�G�X�F�W���Z�L�O�O���Z�R�U�N���W�R���D�O�O�H�Y�L�D�W�H���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U�¶�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���D�L�O�P�H�Q�W���R�U��
�V�\�P�S�W�R�P�V������

��
�$�V���D���O�L�F�H�Q�V�H�G���U�H�W�D�L�O���V�W�R�U�H���Z�H���D�U�H���P�D�Q�G�D�W�H�G���W�R���I�R�O�O�R�Z���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U��
�W�U�D�F�N�L�Q�J���F�X�V�W�R�P�H�U���X�V�H�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����: �K�L�O�H���W�K�H���V�W�D�W�H���G�R�H�V��
�Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���W�U�D�F�N�L�Q�J���D�Q�G���U�H�F�R�U�G�L�Q�J���R�I���F�X�V�W�R�P�H�U���G�H�W�D�L�O�V���Z�H���G�R���V�R���D�V���D�Q��
�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���S�D�U�W���R�I���R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���S�R�O�L�F�\���R�I���U�L�J�R�U�R�X�V���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�O�O���V�W�D�W�H���D�Q�G��
�O�R�F�D�O���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���E�\���O�D�Z�V�����D�Q�G���D���N�H�\���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���R�X�U���V�W�U�D�W�H�J�\���W�R���F�R�P�E�D�W��
�G�L�Y�H�U�V�L�R�Q�����$�O�O���F�X�V�W�R�P�H�U�V���P�X�V�W���K�D�Y�H���W�K�H�L�U���G�H�W�D�L�O�V�����V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���Y�D�O�L�G���,�' �����H�Q�W�H�U�H�G��
�L�Q�W�R���W�K�H���G�D�W�D�E�D�V�H�����7�K�H�V�H���G�H�W�D�L�O�V�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���S�X�U�F�K�D�V�H�V�����Z�L�O�O���E�H���U�H�F�R�U�G�H�G��
�D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���V�W�D�W�H���L�Q�V�S�H�F�W�R�U�V����
��

�1�2�����F�X�V�W�R�P�H�U���P�D�\���H�Q�W�H�U���R�X�U���U�H�W�D�L�O���S�U�H�P�L�V�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���I�L�U�V�W���S�U�R�G�X�F�L�Q�J���D���Y�D�O�L�G����
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�����S�K�R�W�R���,�' �������9�D�O�L�G���,�' ���P�X�V�W���E�H���V�K�R�Z�Q���W�R���V�H�F�X�U�L�W�\���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�W���W�K�H��
�H�Q�W�U�D�Q�F�H���W�R���W�K�H���U�H�W�D�L�O���V�W�R�U�H���D�Q�G���D�W���W�K�H���3�R�L�Q�W���R�I���6�D�O�H���I�R�U���G�D�W�D���H�Q�W�U�\���S�X�U�S�R�V�H�V������

�7�K�H�U�H���D�U�H���1�2���( �; �&�(�3�7�,�2�1�6�����D�Q�G���1�2���( �; �&�8�6�(�6���W�R���W�K�L�V���U�X�O�H����

��
������������ �5�H�V�W�U�L�F�W�L�Q�J���$�F�F�H�V�V���W�R���D�J�H���������D�Q�G���R�O�G�H�U��

���������������� �,�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K�����������&�0�5�����������������������������D�����D�Q�G�����������&�0�5������������������������������
�1�2�����S�H�U�V�R�Q���P�D�\���H�Q�W�H�U���R�X�U���U�H�W�D�L�O���S�U�H�P�L�V�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���I�L�U�V�W���S�U�R�G�X�F�L�Q�J���D���Y�D�O�L�G����
�V�W�D�W�H���R�U���I�H�G�H�U�D�O�����S�K�R�W�R���,�' ������

���������������� �9�D�O�L�G���,�' ���P�X�V�W���E�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���P�H�P�E�H�U���R�I���V�W�D�I�I���D�W���W�K�H��
�H�Q�W�U�D�Q�F�H���W�R���W�K�H���U�H�W�D�L�O���V�W�R�U�H���D�Q�G���D�W���W�K�H���3�R�L�Q�W���R�I���6�D�O�H���I�R�U���G�D�W�D���H�Q�W�U�\��
�S�X�U�S�R�V�H�V������

���������������� �1�R���S�H�U�V�R�Q���X�Q�G�H�U���������\�H�D�U�V���R�I���D�J�H���P�D�\���H�Q�W�H�U���W�K�H���S�U�H�P�L�V�H�V�����7�K�H�U�H���D�U�H�����1�2��
�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�L�V���U�X�O�H����

���������������� �: �K�L�O�H���D���S�H�U�V�R�Q���R�I���O�H�J�D�O���D�J�H���L�V���Z�H�O�F�R�P�H���W�R���D�F�F�R�P�S�D�Q�\���D���F�X�V�W�R�P�H�U���L�Q�W�R��
�W�K�H���V�W�R�U�H�����O�R�L�W�H�U�L�Q�J�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K�����������&�0�5�����������������������������E�����L�V���Q�R�W��
�S�H�U�P�L�W�W�H�G���X�Q�G�H�U���D�Q�\���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V����

���������������� �$�Q�\���S�H�U�V�R�Q���V�X�V�S�H�F�W�H�G���R�I���O�R�L�W�H�U�L�Q�J���V�K�R�X�O�G���E�H���S�R�O�L�W�H�O�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�H�G���E�\���D��

����
��

�9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�������&�R�P�S�D�Q�\���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���0�D�Q�X�D�O�������5�H�Y�L�V�L�R�Q��������������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��



�P�H�P�E�H�U���R�I���V�W�D�I�I���D�Q�G�����L�I���X�Q�D�E�O�H���W�R���F�U�H�G�L�E�O�\���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���W�K�H�L�U���S�U�H�V�H�Q�F�H�����E�H��
�D�V�N�H�G���W�R���Z�D�L�W���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\�����6�K�R�X�O�G���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���U�H�I�X�V�H�����W�K�H���P�D�W�W�H�U��
�V�K�R�X�O�G���E�H���H�O�H�Y�D�W�H�G���W�R���W�K�H���V�W�R�U�H���P�D�Q�D�J�H�U���Z�K�R���P�D�\�����L�I���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����F�R�Q�W�D�F�W��
�O�R�F�D�O���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���I�R�U���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���L�Q���U�H�P�R�Y�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���I�U�R�P���W�K�H��
�I�D�F�L�O�L�W�\����

��
��

����
��

�9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�������&�R�P�S�D�Q�\���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���0�D�Q�X�D�O�������5�H�Y�L�V�L�R�Q��������������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��



��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

�5�H�W�D�L�O���(�P�S�O�R�\�H�H���+�D�Q�G�E�R�R�N��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

��



���� �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
��

�������� �&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���3�R�O�L�F�\��
�������� �( �P�S�O�R�\�P�H�Q�W���$�W���: �L�O�O��
�������� �0�D�U�L�M�X�D�Q�D���(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���$�J�H�Q�W��

��
���� �5�H�W�D�L�O���6�W�R�U�H���5�R�O�H�V�����4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����7�U�D�L�Q�L�Q�J�����D�Q�G���6�H�O�H�F�W�L�R�Q��

��
�������� �6�W�R�U�H���-�R�E���&�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����
�������� �( �P�S�O�R�\�H�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���6�H�O�H�F�W�L�R�Q��

��
���� �( �P�S�O�R�\�P�H�Q�W���3�R�O�L�F�L�H�V��

��
�������� �( �P�S�O�R�\�H�H���&�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�������� �( �T�X�D�O���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���	 ���$�P�H�U�L�F�D�Q���Z�L�W�K���' �L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���$�F�W����
�������� �' �L�Y�H�U�V�L�W�\���3�O�D�Q ��
�������� �&�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\����
�������� �( �P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I���0�L�Q�R�U�V����
�������� �( �P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I���5�H�O�D�W�L�Y�H�V��
�������� �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�R�U�\���3�H�U�L�R�G��
�������� �3�H�U�V�R�Q�Q�H�O���5�H�F�R�U�G�V���D�Q�G���(�P�S�O�R�\�H�H���5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V��
�������� �3�U�L�Y�D�F�\ ��

���������� �,�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���/ �D�Z���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H ��
���������� �5�H�O�L�J�L�R�X�V���$�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q��
���������� �3�R�O�L�W�L�F�D�O���1�H�X�W�U�D�O�L�W�\��

��
���� �+�R�X�U�V���R�I���: �R�U�N���D�Q�G���3�D�\�U�R�O�O���3�U�D�F�W�L�F�H�V��

��
�������� �3�D�\���3�H�U�L�R�G�V���D�Q�G���3�D�\�G�D�\�V��
�������� �2�Y�H�U�W�L�P�H��
�������� �5�H�V�W���D�Q�G���0�H�D�O���3�H�U�L�R�G�V��
�������� �7�L�P�H���&�D�U�G�V��
�������� �3�D�\�U�R�O�O���' �H�G�X�F�W�L�R�Q�V��
�������� �: �D�J�H���* �D�U�Q�L�V�K�P�H�Q�W��

��
���� �6�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���&�R�Q�G�X�F�W���D�Q�G���(�P�S�O�R�\�H�H���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��

��
�������� �$�Q�W�L���+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���' �L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�������� �3�U�R�K�L�E�L�W�H�G���&�R�Q�G�X�F�W��
�������� �&�R�P�S�O�D�L�Q�W���3�U�R�F�H�G�X�U�H��
�������� �$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H��
�������� �' �L�V�F�L�S�O�L�Q�H���D�Q�G���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���&�R�Q�G�X�F�W����
�������� �' �U�H�V�V���&�R�G�H ��
�������� �6�D�I�H�W�\��
�������� �6�X�E�V�W�D�Q�F�H���D�Q�G���$�E�X�V�H ��
�������� �: �R�U�N�S�O�D�F�H���6�H�D�U�F�K�H�V����

���������� �6�R�F�L�D�O���0�H�G�L�D���3�R�O�L�F�\����

�9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�����������( �P�S�O�R�\�H�H���+�D�Q�G�E�R�R�N�������9�H�U������������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��

��
����



���������� �&�H�O�O���3�K�R�Q�H���3�R�O�L�F�\ ��
��

���� �( �P�S�O�R�\�H�H���%�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���6�H�U�Y�L�F�H�V��
��
�������� �* �H�Q�H�U�D�O��
�������� �* �U�R�X�S���+�H�D�O�W�K���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H��
�������� �&�2�%�5�$��
�������� �: �R�U�N�H�U�
�V���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q����
�������� �6�R�F�L�D�O���6�H�F�X�U�L�W�\���%�H�Q�H�I�L�W�V�����)�,�&�$������
�������� �8�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H��

��
���� �( �P�S�O�R�\�H�H���/ �H�D�Y�H�V���R�I���$�E�V�H�Q�F�H���D�Q�G���7�L�P�H���2�I�I��

��
�������� �* �H�Q�H�U�D�O��
�������� �6�L�F�N���' �D�\�V��
�������� �+�R�O�L�G�D�\�V��
�������� �3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���/ �H�D�Y�H��
�������� �: �R�U�N�H�U�V�
���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���/ �H�D�Y�H��
�������� �9�R�W�L�Q�J���7�L�P�H��

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
�9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�����������( �P�S�O�R�\�H�H���+�D�Q�G�E�R�R�N�������9�H�U������������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��

��
����



���� �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
�������� �7�K�L�V���( �P�S�O�R�\�H�H���+�D�Q�G�E�R�R�N�������+�D�Q�G�E�R�R�N���@���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���V�X�P�P�D�U�L�]�H���F�H�U�W�D�L�Q��

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I�����9�R�O�F�D�Q�Q���/ �/ �&���������W�K�H�����&�R�P�S�D�Q�\���@���D�Q�G���W�R��
�D�F�T�X�D�L�Q�W���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�L�W�K���P�D�Q�\���R�I���W�K�H���U�X�O�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�����7�K�L�V���+�D�Q�G�E�R�R�N���D�S�S�O�L�H�V���W�R���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����D�Q�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�
�V���S�R�O�L�F�L�H�V���L�V���D���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����7�K�L�V���+�D�Q�G�E�R�R�N���V�X�S�H�U�V�H�G�H�V���D�O�O��
�S�U�H�Y�L�R�X�V���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�L�H�V�����Z�U�L�W�W�H�Q���D�Q�G���R�U�D�O�����H�[�S�U�H�V�V���D�Q�G���L�P�S�O�L�H�G�����7�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\���U�H�V�H�U�Y�H�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���P�R�G�L�I�\�����U�H�V�F�L�Q�G�����G�H�O�H�W�H�����R�U���D�G�G���W�R���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I��
�W�K�L�V���+�D�Q�G�E�R�R�N���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���D�W���L�W�V���V�R�O�H���D�Q�G���D�E�V�R�O�X�W�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�����7�K�L�V��
�( �P�S�O�R�\�H�H���+�D�Q�G�E�R�R�N���L�V���Q�R�W���D���E�L�Q�G�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V�����Q�R�U���L�V���L�W���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���D�O�W�H�U���W�K�H���D�W���Z�L�O�O���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q��
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�V�H�U�Y�H�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���L�Q�W�H�U�S�U�H�W���W�K�H��
�S�R�O�L�F�L�H�V���L�Q���W�K�L�V���+�D�Q�G�E�R�R�N���D�Q�G���W�R���G�H�Y�L�D�W�H���I�U�R�P���W�K�H�P���Z�K�H�Q�����L�Q���L�W�V���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�����L�W��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���L�W���L�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H����
��

�������� �&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���3�R�O�L�F�\��
������������ �6�L�Q�F�H���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�V���F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\���F�K�D�Q�J�L�Q�J�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�[�S�U�H�V�V�O�\��

�U�H�V�H�U�Y�H�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���U�H�Y�L�V�H�����P�R�G�L�I�\�����G�H�O�H�W�H�����R�U���D�G�G���W�R���D�Q�\���D�Q�G���D�O�O���S�R�O�L�F�L�H�V����
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����Z�R�U�N���U�X�O�H�V�����R�U���E�H�Q�H�I�L�W�V���V�W�D�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���K�D�Q�G�E�R�R�N���R�U���L�Q���D�Q�\���R�W�K�H�U��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�����H�[�F�H�S�W���I�R�U���W�K�H���S�R�O�L�F�\���R�I���D�W���Z�L�O�O���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�H�O�R�Z����
�1�R�W�K�L�Q�J���L�Q���W�K�L�V���H�P�S�O�R�\�H�H���K�D�Q�G�E�R�R�N���R�U���L�Q���D�Q�\���R�W�K�H�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�E�H�Q�H�I�L�W���S�O�D�Q���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V�����F�U�H�D�W�H�V���R�U���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���F�U�H�D�W�H���D���S�U�R�P�L�V�H���R�U��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���I�R�U���D�Q�\���H�P�S�O�R�\�H�H�����$�Q�\���F�K�D�Q�J�H�V��
�W�R���\�R�X�U���D�W���Z�L�O�O���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���V�W�D�W�X�V�����G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�H�O�R�Z�����P�X�V�W���E�H���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���D�Q�G��
�P�X�V�W���E�H���V�L�J�Q�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\����

������������ �: �L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�O�O���R�W�K�H�U���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���&�R�P�S�D�Q�\���S�R�O�L�F�L�H�V�����Z�H���Z�L�O�O���Q�R�W�L�I�\���\�R�X��
�R�I���W�K�H�V�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J�����1�R���R�U�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���F�D�Q���L�Q��
�D�Q�\���Z�D�\���D�O�W�H�U���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���+�D�Q�G�E�R�R�N�����&�K�D�Q�J�H�V���Z�L�O�O���E�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H��
�R�Q���G�D�W�H�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�����D�Q�G���\�R�X���P�D�\���Q�R�W���U�H�O�\���R�Q���S�R�O�L�F�L�H�V��
�W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�X�S�H�U�V�H�G�H�G����

������������ �,�I���\�R�X���D�U�H���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���D�E�R�X�W���D�Q�\���S�R�O�L�F�\���R�U���S�U�R�F�H�G�X�U�H�����S�O�H�D�V�H���F�K�H�F�N��
�Z�L�W�K���\�R�X�U���6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U���R�U���+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V���0�D�Q�D�J�H�U����

��
�������� �( �P�S�O�R�\�P�H�Q�W���$�W���: �L�O�O��

������������ �( �P�S�O�R�\�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���R�Q���D�Q���D�W���Z�L�O�O���E�D�V�L�V�����X�Q�O�H�V�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H��
�V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�Q���D���Z�U�L�W�W�H�Q���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����<�R�X���D�U�H���I�U�H�H���W�R���U�H�V�L�J�Q���D�W��
�D�Q�\���W�L�P�H�����I�R�U���D�Q�\���U�H�D�V�R�Q�����Z�L�W�K���R�U���Z�L�W�K�R�X�W���Q�R�W�L�F�H�����6�L�P�L�O�D�U�O�\�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V��
�I�U�H�H���W�R���F�R�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���I�R�U���D�Q�\���O�D�Z�I�X�O��
�U�H�D�V�R�Q�����Z�L�W�K���R�U���Z�L�W�K�R�X�W���F�D�X�V�H�����D�Q�G���Z�L�W�K���R�U���Z�L�W�K�R�X�W���Q�R�W�L�F�H����

������������ �1�R�W�K�L�Q�J���L�Q���W�K�L�V���+�D�Q�G�E�R�R�N���Z�L�O�O���O�L�P�L�W���W�K�H���U�L�J�K�W���R�I���H�L�W�K�H�U���S�D�U�W�\���W�R���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���D�Q��
�D�W���Z�L�O�O���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����1�R���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���+�D�Q�G�E�R�R�N���L�V���P�H�D�Q�W���W�R���E�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�H�G�����Q�R�U���V�K�R�X�O�G���E�H���F�R�Q�V�W�U�X�H�G�����D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D�Q�\�W�K�L�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�D�Q��
�D�Q���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�W���Z�L�O�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�����7�K�L�V���+�D�Q�G�E�R�R�N���G�R�H�V���Q�R�W���O�L�P�L�W��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�V���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���W�R���P�D�N�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V��
�U�H�D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�����F�K�D�Q�J�H���R�I���Z�D�J�H�V���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V�����G�H�P�R�W�L�R�Q�����H�W�F�����1�R���S�H�U�V�R�Q��
�R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���' �L�U�H�F�W�R�U�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����R�U���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I��
�' �L�U�H�F�W�R�U�V���K�D�V���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���I�R�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���I�R�U��
�D�Q�\���V�S�H�F�L�I�L�H�G���S�H�U�L�R�G���R�I���W�L�P�H���R�U���W�R���P�D�N�H���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���I�R�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��

�9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�����������( �P�S�O�R�\�H�H���+�D�Q�G�E�R�R�N�������9�H�U������������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��

��
����



�R�W�K�H�U���W�K�D�Q���D�W���Z�L�O�O���W�H�U�P�V�����2�Q�O�\���W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���' �L�U�H�F�W�R�U�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����R�U��
�P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R��
�P�D�N�H���D�Q�\���V�X�F�K���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���L�V���R�Q�O�\���E�L�Q�G�L�Q�J���L�I���L�W���L�V���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���D�Q�G��
�V�L�J�Q�H�G���E�\���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\����

��
�������� �0�D�U�L�M�X�D�Q�D���(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���$�J�H�Q�W�������%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���&�K�H�F�N�V��

������������ �7�K�H���&�R�P�P�R�Q�Z�H�D�O�W�K���R�I���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���D�O�O���E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V����
�G�L�U�H�F�W�R�U�V�����H�P�S�O�R�\�H�H�V�����H�[�H�F�X�W�L�Y�H�V�����P�D�Q�D�J�H�U�V�����R�U���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���R�I���D���0�D�U�L�M�X�D�Q�D��
�(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���P�X�V�W���E�H���������\�H�D�U�V���R�I���D�J�H���R�U���R�O�G�H�U���D�Q�G���L�Q���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���R�I���D��
�V�W�D�W�H���L�V�V�X�H�G���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���&�D�U�G�����&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����D�O�O���W�K�R�V�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H��
�D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���F�K�H�F�N�V����

������������ �( �[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V�����P�D�Q�D�J�H�U�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�I���D���/�L�F�H�Q�V�H�G���0�D�U�L�M�X�D�Q�D��
�(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���D�S�S�O�\���I�R�U���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���D�O�O���R�I���L�W�V���E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V����
�G�L�U�H�F�W�R�U�V�����H�P�S�O�R�\�H�H�V�����H�[�H�F�X�W�L�Y�H�V�����P�D�Q�D�J�H�U�V�����D�Q�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���Z�K�R���D�U�H��
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�D�W���0�D�U�L�M�X�D�Q�D���(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W������

������������ �7�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���V�K�D�O�O���L�V�V�X�H���D���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���F�D�U�G���W�R���H�D�F�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�R���E�H���V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�������$�O�O���V�X�F�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���V�K�D�O�O����

���������������� �E�H���������\�H�D�U�V���R�I���D�J�H���R�U���R�O�G�H�U������
���������������� �Q�R�W���E�H�H�Q���F�R�Q�Y�L�F�W�H�G���R�I���D�Q���R�I�I�H�Q�V�H���L�Q���W�K�H���&�R�P�P�R�Q�Z�H�D�O�W�K���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J��

�W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���W�R���P�L�Q�R�U�V�����R�U���D���O�L�N�H��
�Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���O�D�Z�V���R�I���D�Q�R�W�K�H�U���V�W�D�W�H�����W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���R�U���I�R�U�H�L�J�Q��
�M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�����R�U���D���P�L�O�L�W�D�U�\�����W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�����R�U���1�D�W�L�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���W�U�L�E�D�O��
�D�X�W�K�R�U�L�W�\�����D�Q�G����

���������������� �E�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H��
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I�����������&�0�5�������������������D�Q�G��������������������

������������ �7�K�H���&�R�P�P�R�Q�Z�H�D�O�W�K���R�I���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���U�H�T�X�L�U�H�V�����D�V���D���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�Q���D���/�L�F�H�Q�V�H�G���0�D�U�L�M�X�D�Q�D���(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�����W�K�H���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���R�I���D��
�Y�D�O�L�G���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���&�D�U�G�����1�R���E�R�D�U�G��
�P�H�P�E�H�U�����G�L�U�H�F�W�R�U�����H�P�S�O�R�\�H�H�����H�[�H�F�X�W�L�Y�H�����P�D�Q�D�J�H�U�����R�U���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���P�D�\���E�H��
�H�Q�J�D�J�H�G���E�\���D���/�L�F�H�Q�V�H�G���0�D�U�L�M�X�D�Q�D���(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���Z�L�W�K�R�X�W���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���R�I���D��
�Y�D�O�L�G���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���&�D�U�G����

������������ �&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����G�H�Q�L�D�O���R�U���U�H�Y�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���D���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���F�D�U�G���E�\���W�K�H��
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���Z�L�O�O���U�H�Q�G�H�U���D�Q�\���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���X�Q�H�P�S�O�R�\�D�E�O�H���E�\���D���/�L�F�H�Q�V�H�G��
�0�D�U�L�M�X�D�Q�D���(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���7�K�L�V���P�D�\���O�H�D�G���W�R���W�K�H���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���R�I���R�I�I�H�U�V���R�I��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�U���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���D���G�H�Q�L�D�O���R�I���D���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���F�D�U�G����
�D�Q�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H���G�L�V�P�L�V�V�D�O���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���U�H�Y�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���D���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���F�D�U�G����

������������ �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�K�D�O�O���Q�R�W�L�I�\���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���Q�R���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�G�D�\���D�I�W�H�U���D���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W���F�H�D�V�H�V���W�R���E�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K��
�W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���7�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���E�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���Y�R�L�G���Z�K�H�Q���W�K�H��
�D�J�H�Q�W���L�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\������

������������ �5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���F�D�U�G�V���D�U�H���Y�D�O�L�G���I�R�U���R�Q�H���\�H�D�U���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���R�I���L�V�V�X�H�����D�Q�G���P�D�\��
�E�H���U�H�Q�H�Z�H�G���R�Q���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���E�D�V�L�V���X�S�R�Q���D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�W�K�D�W���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W���I�R�U���U�H�Q�H�Z�D�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���E�H���V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q����

������������ �$�I�W�H�U���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���D���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���F�D�U�G���I�R�U���D���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W����
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���Q�R�W�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���D�Q�\���F�K�D�Q�J�H�V��
�W�R���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���Z�D�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R��
�V�X�E�P�L�W���W�R���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�U���D�I�W�H�U���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���W�K�D�W���D���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���F�D�U�G���K�D�V��
�E�H�H�Q���O�R�V�W���R�U���V�W�R�O�H�Q����

�9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�����������( �P�S�O�R�\�H�H���+�D�Q�G�E�R�R�N�������9�H�U������������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��

��
����



������������ �$�O�O���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V���V�K�D�O�O���F�D�U�U�\���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���F�D�U�G��
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���0�D�U�L�M�X�D�Q�D���(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���D�W���D�O�O���W�L�P�H�V���Z�K�L�O�H��
�L�Q���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���R�I���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���S�U�R�G�X�F�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�W���D�O�O���W�L�P�H�V���Z�K�L�O�H���D�W���W�K�H��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�U���Z�K�L�O�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�L�Q�J���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���S�U�R�G�X�F�W�V����

�������������� �$���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���P�X�O�W�L�S�O�H���0�D�U�L�M�X�D�Q�D��
�(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�V���V�K�D�O�O���E�H���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���D�V���D���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W���E�\��
�H�D�F�K���0�D�U�L�M�X�D�Q�D���(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���D�Q�G���V�K�D�O�O���E�H���L�V�V�X�H�G���D���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���F�D�U�G���I�R�U��
�H�D�F�K���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W����

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

��
�9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�����������( �P�S�O�R�\�H�H���+�D�Q�G�E�R�R�N�������9�H�U������������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��

��
����



���� �5�H�W�D�L�O���6�W�R�U�H���5�R�O�H�V�����4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����7�U�D�L�Q�L�Q�J�����D�Q�G���6�H�O�H�F�W�L�R�Q��
��

�������� �6�W�R�U�H���-�R�E���&�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����
������������ �6�W�R�U�H���0�D�Q�D�J�H�U���������7�K�H���V�W�R�U�H���P�D�Q�D�J�H�U���L�V���W�K�H���I�D�F�H���R�I���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\�����7�K�H��

�P�D�Q�D�J�H�U���P�X�V�W���L�Q�W�H�U�I�D�F�H���Z�L�W�K���V�W�D�I�I�����O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����Y�H�Q�G�R�U�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U�V����
�7�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���V�W�R�U�H���P�D�Q�D�J�H�U���L�V���W�R���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���D�Q�G��
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���V�W�R�U�H�����7�K�H�\���P�X�V�W���P�D�L�Q�W�D�L�Q���U�H�F�R�U�G�V�����K�D�Y�H��
�F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���V�X�S�S�O�L�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���J�U�R�Z���V�L�W�H�����H�P�E�U�D�F�H���F�X�V�W�R�P�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����7�K�H�\���Z�L�O�O���W�U�D�L�Q���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���G�H�F�L�G�H���Z�K�L�F�K��
�S�U�R�G�X�F�W���W�R���F�D�U�U�\���D�Q�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���E�H�V�W���S�U�L�F�L�Q�J���E�D�V�H�G���R�Q���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����
�7�K�H�\���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���N�H�H�S�L�Q�J���X�S���Z�L�W�K���D�O�O���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���O�R�F�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�H��
�O�D�Z���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\�����7�K�H���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���M�R�E���R�I���W�K�H���V�W�R�U�H��
�P�D�Q�D�J�H�U���L�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���R�I���R�X�U���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\����

��
������������ �5�H�W�D�L�O���6�D�O�H�V���$�J�H�Q�W���������7�K�H���V�W�R�U�H���K�D�V���D���Q�H�H�G���I�R�U���U�H�W�D�L�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���Z�K�R��

�F�D�Q���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�O�\���D�Q�G���S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H�O�\���Z�L�W�K���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�E�R�X�W���D��
�Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���F�D�Q�Q�D�E�L�V���S�U�R�G�X�F�W�V�����' �H�V�L�U�D�E�O�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���L�Q�F�O�X�G�H���S�U�H�Y�L�R�X�V��
�P�D�U�L�M�X�D�Q�D���Y�H�U�W�L�F�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����U�H�W�D�L�O���V�D�O�H�V�����S�K�D�U�P�D�F�\�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G��
�F�X�V�W�R�P�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�����. �Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���F�D�Q�Q�D�E�L�V�����W�K�H���Y�D�U�L�H�W�L�H�V���R�I���F�D�Q�Q�D�E�L�V�����D�Q�G��
�W�K�H�L�U���H�I�I�H�F�W�V���L�V���K�L�J�K�O�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W�����7�K�H�\���P�X�V�W���E�H���N�H�H�Q�O�\���D�Z�D�U�H���R�I���W�K�H��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���R�I���,�Q�G�L�F�D�����6�D�W�L�Y�D���D�Q�G���W�K�H�L�U���K�\�E�U�L�G�V�����$���U�H�W�D�L�O���V�D�O�H�V���D�J�H�Q�W���Z�L�O�O��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q���U�H�F�R�U�G�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���0�D�Q�X�D�O�����V�H�U�Y�H��
�F�X�V�W�R�P�H�U�V�����R�I�I�H�U�L�Q�J���D�G�Y�L�F�H���D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����E�H���P�L�Q�G�I�X�O���D�Q�G���Y�L�J�L�O�D�Q�W��
�L�Q���W�H�U�P�V���R�I���V�H�F�X�U�L�W�\�����G�L�Y�H�U�V�L�R�Q�����D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�\���F�O�H�D�Q�O�L�Q�H�V�V�����5�H�W�D�L�O���6�D�O�H�V���$�J�H�Q�W�V��
�Z�L�O�O���E�H���W�U�D�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���V�W�R�U�H���P�D�Q�D�J�H�U���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���Z�K�R�P���W�K�H���Z�L�O�O���Z�R�U�N���W�R���O�H�D�U�Q��
�W�K�H���W�R�W�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�H�W�D�L�O���V�W�R�U�H�����7�K�L�V���S�R�V�L�W�L�R�Q���P�D�\���E�H���I�X�O�O�������R�U��
�S�D�U�W���W�L�P�H����

������������ �6�H�F�X�U�L�W�\���* �X�D�U�G�V���������2�X�U���U�H�W�D�L�O���V�W�R�U�H���K�D�V���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���W�U�D�L�Q�H�G��
�O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����7�K�H���V�W�R�U�H���H�P�S�O�R�\�V������������
�V�H�F�X�U�L�W�\���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����' �X�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���R�I���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\�¶�V��
�V�H�F�X�U�L�W�\���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�W�V���F�X�V�W�R�P�H�U�V���I�U�R�P���R�X�W�V�L�G�H��
�F�U�L�P�L�Q�D�O���G�L�V�W�X�U�E�D�Q�F�H�����' �H�V�L�U�H�G���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���L�Q�F�O�X�G�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���P�L�O�L�W�D�U�\�����O�D�Z��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����

��
�������� �( �P�S�O�R�\�H�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���6�H�O�H�F�W�L�R�Q��

������������ �2�X�U���U�H�W�D�L�O���V�W�R�U�H���L�V���F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���P�R�W�L�Y�D�W�H�G�����I�U�L�H�Q�G�O�\�����D�U�W�L�F�X�O�D�W�H���D�Q�G��
�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���S�H�R�S�O�H���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H�P���Z�L�W�K���W�K�H��
�E�H�V�W���S�U�R�G�X�F�W���I�R�U���W�K�H�L�U���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���Q�H�H�G�V�����: �H���D�U�H���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K��
�W�K�H���D�E�R�Y�H���D�W�W�U�L�E�X�W�H�V���D�Q�G���D�U�H���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���W�U�D�L�Q���R�W�K�H�U�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���K�D�Y�H���D��
�G�L�Y�H�U�V�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����6�R�P�H���R�I���W�K�H���G�H�V�L�U�D�E�O�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���Z�H���D�U�H���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U��
�L�Q�F�O�X�G�H���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���Y�H�U�W�L�F�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����U�H�W�D�L�O���V�D�O�H�V�����S�K�D�U�P�D�F�\�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q����
�D�Q�G���F�X�V�W�R�P�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�����: �H���W�H�Q�G���W�R���W�U�D�L�Q���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�V�X�E�M�H�F�W�V�����E�X�W���W�D�L�O�R�U���H�D�F�K���W�R�S�L�F���W�R���P�H�H�W���W�K�H���Q�H�H�G�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�U�R�O�H�V����

���������������� �&�D�Q�Q�D�E�L�V���6�F�L�H�Q�F�H��
���������������� �+�R�U�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���	 ���2�U�J�D�Q�L�F���&�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q��
���������������� �0�H�W�K�R�G�V���R�I���( �[�W�U�D�F�W�L�R�Q��
���������������� �0�H�W�K�R�G�V���R�I���,�Q�J�H�V�W�L�R�Q��

�9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�����������( �P�S�O�R�\�H�H���+�D�Q�G�E�R�R�N�������9�H�U������������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��

��
����



���������������� �&�R�R�N�L�Q�J���Z�L�W�K���&�D�Q�Q�D�E�L�V��
���������������� �0�H�G�L�F�D�O���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���X�V�H��
���������������� �+�D�U�P���5�H�G�X�F�W�L�R�Q���0�H�W�K�R�G�V��
���������������� �6�H�Q�V�L�E�O�H���&�D�Q�Q�D�E�L�V���8�V�H��
���������������� �&�X�V�W�R�P�H�U���5�H�O�D�W�L�R�Q�V��

������������������ �0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���&�D�Q�Q�D�E�L�V���/�D�Z��
��

�������� �2�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���L�V���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���D�O�O���W�\�S�H�V���R�I���K�H�O�S���I�R�U���R�X�U���U�H�W�D�L�O���V�D�O�H�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����E�R�W�K��
�I�U�R�Q�W���R�I���K�R�X�V�H�����D�Q�G���L�Q���W�K�H���E�D�F�N���R�I�I�L�F�H�����7�\�S�L�F�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H����

������������ �5�H�W�D�L�O�V���6�D�O�H�V��
������������ �3�D�F�N�D�J�L�Q�J���O�D�E�H�O�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\��
������������ �6�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\��
������������ �6�H�F�X�U�L�W�\���R�I���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�L�H�V��
������������ �6�W�D�Q�G�D�U�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���U�R�O�H�V���V�X�F�K���D�V�����D�F�F�R�X�Q�W��

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����H�W�F����
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

�9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�����������( �P�S�O�R�\�H�H���+�D�Q�G�E�R�R�N�������9�H�U������������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��

��
����



���� �( �P�S�O�R�\�P�H�Q�W���3�R�O�L�F�L�H�V��
��

�������� �( �P�S�O�R�\�H�H���&�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V��
������������ �7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�H�U�P�V���D�U�H���X�V�H�G���W�R���G�H�V�F�U�L�E�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U��

�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���V�W�D�W�X�V����
��

������������ �( �[�H�P�S�W���(�P�S�O�R�\�H�H�V���������( �P�S�O�R�\�H�H�V���Z�K�R�V�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���P�H�H�W���V�S�H�F�L�I�L�F���W�H�V�W�V��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���/�D�E�R�U���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���$�F�W�������)�/�6�$�������D�Q�G��
�0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���V�W�D�W�H���O�D�Z�����,�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����H�[�H�P�S�W���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���W�K�R�V�H��
�H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���H�[�H�F�X�W�L�Y�H�����P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O�����K�L�J�K���O�H�Y�H�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���M�R�E�V���Z�K�R���D�U�H���S�D�L�G���D���I�L�[�H�G���V�D�O�D�U�\���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P���F�H�U�W�D�L�Q���G�X�W�L�H�V����
�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����F�H�U�W�D�L�Q���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�G���V�D�O�H�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���K�L�J�K�O�\���S�D�L�G��
�F�R�P�S�X�W�H�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�U�H���H�[�H�P�S�W�����( �[�H�P�S�W���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���Q�R�W���V�X�E�M�H�F�W���W�R��
�W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���Z�D�J�H���D�Q�G���R�Y�H�U�W�L�P�H���O�D�Z�V����

��
������������ �1�R�Q���H�[�H�P�S�W���(�P�S�O�R�\�H�H�V���������( �P�S�O�R�\�H�H�V���Z�K�R�V�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�R���Q�R�W���P�H�H�W��

�V�S�H�F�L�I�L�F���W�H�V�W�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���)�/�6�$���D�Q�G���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���V�W�D�W�H���O�D�Z�����$�O�O��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�K�R���D�U�H���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���R�U���V�W�D�W�H���P�L�Q�L�P�X�P���Z�D�J�H���D�Q�G��
�R�Y�H�U�W�L�P�H���O�D�Z�V���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���Q�R�Q���H�[�H�P�S�W�����( �P�S�O�R�\�H�H�V���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q��
�Q�R�Q���H�[�H�P�S�W���M�R�E�V���D�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���E�H���S�D�L�G���D�W���O�H�D�V�W���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���Z�D�J�H���S�H�U��
�K�R�X�U���D�Q�G���D���S�U�H�P�L�X�P���I�R�U���R�Y�H�U�W�L�P�H����

��
������������ �5�H�J�X�O�D�U���(�P�S�O�R�\�H�H���������( �P�S�O�R�\�H�H�V���Z�K�R���D�U�H���K�L�U�H�G���W�R���Z�R�U�N���R�Q���D���U�H�J�X�O�D�U��

�V�F�K�H�G�X�O�H�����6�X�F�K���H�P�S�O�R�\�H�H�V���F�D�Q���E�H���H�L�W�K�H�U���I�X�O�O���W�L�P�H���R�U���S�D�U�W���W�L�P�H�����7�K�H��
�G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���I�X�O�O���W�L�P�H���D�Q�G���S�D�U�W�����W�L�P�H���G�H�S�H�Q�G�V���X�S�R�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I��
�K�R�X�U�V���W�K�D�W���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���Z�R�U�N�V����

��
������������ �)�X�O�O���7�L�P�H���(�P�S�O�R�\�H�H�������( �P�S�O�R�\�H�H�V���Z�K�R���D�U�H���Q�R�W���W�H�P�S�R�U�D�U�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V����

�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�����R�U���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���D�Q�G���Z�K�R���D�U�H��
�U�H�J�X�O�D�U�O�\���V�F�K�H�G�X�O�H�G���W�R���Z�R�U�N���D���V�F�K�H�G�X�O�H���R�I���������K�R�X�U�V���S�H�U���Z�R�U�N���Z�H�H�N����

��
������������ �3�D�U�W���7�L�P�H���(�P�S�O�R�\�H�H���������( �P�S�O�R�\�H�H�V���Z�K�R���D�U�H���Q�R�W���W�H�P�S�R�U�D�U�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V����

�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�����R�U���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���D�Q�G���Z�K�R���D�U�H��
�U�H�J�X�O�D�U�O�\���V�F�K�H�G�X�O�H�G���W�R���Z�R�U�N���O�H�V�V���W�K�D�Q���������K�R�X�U�V���S�H�U���Z�R�U�N���Z�H�H�N����

��
������������ �7�H�P�S�R�U�D�U�\���( �P�S�O�R�\�H�H�V���������( �P�S�O�R�\�H�H�V���Z�K�R���D�U�H���K�L�U�H�G���D�V���L�Q�W�H�U�L�P��

�U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���W�R���W�H�P�S�R�U�D�U�L�O�\���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���R�U���W�R���D�V�V�L�V�W���L�Q���W�K�H��
�F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���D���V�S�H�F�L�I�L�F���S�U�R�M�H�F�W�����( �P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�L�V���F�D�W�H�J�R�U�\��
�D�U�H���R�I���O�L�P�L�W�H�G���G�X�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���H�P�S�O�R�\�H�H���F�D�Q���E�H���O�H�W���J�R���E�H�I�R�U�H��
�W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���G�H�I�L�Q�H�G���S�H�U�L�R�G�����6�K�R�U�W���W�H�U�P���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�U�H��
�S�H�U�L�R�G�V���R�I���W�K�U�H�H�����������P�R�Q�W�K�V���R�U���O�H�V�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����V�X�F�K���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V���P�D�\���E�H��
�H�[�W�H�Q�G�H�G�����$�O�O���7�H�P�S�R�U�D�U�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���D�W���Z�L�O�O���U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H��
�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���>�V�H�H���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�W���: �L�O�O���3�R�O�L�F�\������
�7�H�P�S�R�U�D�U�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V���U�H�W�D�L�Q���W�K�D�W���V�W�D�W�X�V���X�Q�O�H�V�V���D�Q�G���X�Q�W�L�O���Q�R�W�L�I�L�H�G���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J��
�R�I���D���F�K�D�Q�J�H����

��
������������ �,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���&�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���R�U���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���������7�K�H�V�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�U�H���Q�R�W��

�H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���D�U�H���V�H�O�I���H�P�S�O�R�\�H�G�����$�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W��
�9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�����������( �P�S�O�R�\�H�H���+�D�Q�G�E�R�R�N�������9�H�U������������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��

��
����



�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���R�U���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���L�V���H�Q�J�D�J�H�G���W�R���S�H�U�I�R�U�P���D���W�D�V�N���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���K�L�V���K�H�U��
�R�Z�Q���P�H�W�K�R�G�V���D�Q�G���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�Q�O�\���D�V���W�R���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V��
�W�R���E�H���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G�����,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���R�U���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���D�U�H���Q�R�W��
�H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���E�H�Q�H�I�L�W�V����

��
������������ �( �D�F�K���H�P�S�O�R�\�H�H���Z�L�O�O���E�H���D�G�Y�L�V�H�G���R�I���K�L�V���R�U���K�H�U���V�W�D�W�X�V���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���K�L�U�H���D�Q�G��

�D�Q�\���F�K�D�Q�J�H���L�Q���V�W�D�W�X�V�����5�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H�
�V���V�W�D�W�X�V�����W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H��
�L�V���H�P�S�O�R�\�H�G���D�W���Z�L�O�O���D�Q�G���W�K�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���F�D�Q���E�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���E�\��
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���D�W���D�Q�\���W�L�P�H�����Z�L�W�K���R�U���Z�L�W�K�R�X�W���F�D�X�V�H����

��
�������� �( �T�X�D�O���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���	 ���$�P�H�U�L�F�D�Q���Z�L�W�K���' �L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���$�F�W�� ��

������������ �,�W���L�V���W�K�H���S�R�O�L�F�\���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�T�X�D�O���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�W�R���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���Z�L�W�K�R�X�W���U�H�J�D�U�G���W�R���X�Q�O�D�Z�I�X�O��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���U�D�F�H�����U�H�O�L�J�L�R�Q�����F�U�H�H�G�����F�R�O�R�U�����Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U�L�J�L�Q�����V�H�[�����V�H�[�X�D�O��
�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����J�H�Q�G�H�U���L�G�H�Q�W�L�W�\�����D�J�H�����D�Q�F�H�V�W�U�\�����S�K�\�V�L�F�D�O���R�U���P�H�Q�W�D�O���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\����
�P�H�G�L�F�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�H�G�L�F�D�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�����P�D�U�L�W�D�O���V�W�D�W�X�V���R�U���D�Q�\��
�R�W�K�H�U���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�W�H�F�W�H�G���E�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�R�F�D�O�����V�W�D�W�H���R�U���I�H�G�H�U�D�O���O�D�Z�V����
�7�K�L�V���S�R�O�L�F�\���S�U�R�K�L�E�L�W�V���X�Q�O�D�Z�I�X�O���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���W�K�D�W��
�D�Q�\�R�Q�H���K�D�V���D�Q�\���R�I���W�K�R�V�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�����R�U���L�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���D���S�H�U�V�R�Q��
�Z�K�R���K�D�V���R�U���L�V���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���D�V���K�D�Y�L�Q�J���D�Q�\���R�I���W�K�R�V�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�����7�K�L�V���S�R�O�L�F�\��
�D�S�S�O�L�H�V���W�R���D�O�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����K�L�U�L�Q�J����
�M�R�E���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�����Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����S�U�R�P�R�W�L�R�Q�����E�H�Q�H�I�L�W�V����
�V�F�K�H�G�X�O�L�Q�J�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�����G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���D�Q�G���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����5�H�D�V�R�Q�D�E�O�H��
�D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���T�X�D�O�L�I�L�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����X�S�R�Q��
�U�H�T�X�H�V�W����
��

������������ �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�[�S�H�F�W�V���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���R�X�U���H�T�X�D�O���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���S�R�O�L�F�\�����D�Q�G���W�R���W�D�N�H���D�O�O���V�W�H�S�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D��
�Z�R�U�N�S�O�D�F�H���I�U�H�H���I�U�R�P���X�Q�O�D�Z�I�X�O���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W����

��
������������ �,�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q�V���Z�L�W�K���' �L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���$�F�W�����$�' �$�������W�K�H��

�&�R�P�S�D�Q�\���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���G�L�V�D�E�O�H�G���W�R���W�K�H���I�X�O�O���H�[�W�H�Q�W��
�U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���O�D�Z�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\���U�H�T�X�L�U�H���P�H�G�L�F�D�O���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���E�R�W�K��
�W�K�H���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q�����. �H�H�S���L�Q���P�L�Q�G���W�K�D�W���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\���F�D�Q���R�Q�O�\���V�H�H�N���W�R���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���W�K�H���N�Q�R�Z�Q���S�K�\�V�L�F�D�O���R�U���P�H�Q�W�D�O��
�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���D�Q���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���T�X�D�O�L�I�L�H�G���G�L�V�D�E�O�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����L�W���L�V��
�\�R�X�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�P�H���I�R�U�Z�D�U�G���L�I���\�R�X���D�U�H���L�Q���Q�H�H�G���R�I���D�Q��
�D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���H�Q�J�D�J�H���L�Q���D�Q���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V���Z�L�W�K��
�W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���S�R�V�V�L�E�O�H���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q�V�����L�I���D�Q�\���Z�L�O�O���K�H�O�S���W�K�H��
�D�S�S�O�L�F�D�Q�W���R�U���H�P�S�O�R�\�H�H���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H���M�R�E�����: �H���I�X�U�W�K�H�U���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�D�W��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�L�W�K���O�L�I�H���W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J���L�O�O�Q�H�V�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R��
�F�D�Q�F�H�U�����K�H�D�U�W���G�L�V�H�D�V�H���D�Q�G���$�,�' �6�����P�D�\���Z�L�V�K���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���H�Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q���D�V��
�P�D�Q�\���R�I���W�K�H�L�U���Q�R�U�P�D�O���S�X�U�V�X�L�W�V���D�V���W�K�H�L�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�R�U�N�����$�V��
�O�R�Q�J���D�V���W�K�H�V�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���D�E�O�H���W�R���P�H�H�W���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���Z�L�W�K���R�U���Z�L�W�K�R�X�W���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���P�H�G�L�F�D�O��
�H�Y�L�G�H�Q�F�H���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�D�W���W�K�H�L�U���Z�R�U�N�L�Q�J���G�R�H�V���Q�R�W���S�U�H�V�H�Q�W���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���W�K�U�H�D�W��
�W�R���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���R�U���R�W�K�H�U�V�����W�K�H�\���Z�L�O�O���E�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���G�R���V�R����
��

�9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�����������( �P�S�O�R�\�H�H���+�D�Q�G�E�R�R�N�������9�H�U������������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��

��
����



��
�������� �' �L�Y�H�U�V�L�W�\���3�O�D�Q��

�,�W���L�V���W�K�H���S�R�O�L�F�\���R�I���W�K�L�V���F�R�P�S�D�Q�\���W�R���I�R�V�W�H�U���H�T�X�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G��
�W�R���S�U�R�P�R�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���Z�L�O�O���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���R�I���L�W�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���G�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���W�K�D�W���V�H�H�N�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\���L�Q���D���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���Z�K�H�U�H���W�K�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�I���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�Q�G���Y�D�O�X�H�G�����2�X�U���F�R�P�S�D�Q�\�¶�V���J�R�D�O���L�V���W�R���E�X�L�O�G���D���K�L�J�K���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J����
�G�L�Y�H�U�V�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���E�D�V�H�G���R�Q���P�X�W�X�D�O���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���D�Q�G���W�U�X�V�W�����,�W���L�V���D�O�V�R���R�X�U��
�F�R�P�S�D�Q�\�¶�V���S�R�O�L�F�\���W�R���V�H�O�H�F�W���W�K�H���E�H�V�W���T�X�D�O�L�I�L�H�G���D�S�S�O�L�F�D�Q�W���I�R�U���W�K�H���M�R�E�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I��
�U�D�F�H�����Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U�L�J�L�Q�����J�H�Q�G�H�U�����D�J�H�����G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�����U�H�O�L�J�L�R�Q�����V�H�[�X�D�O���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����R�U���D�Q�\��
�R�W�K�H�U���Q�R�Q���P�H�U�L�W���I�D�F�W�R�U����
��
�6�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���D���' �L�Y�H�U�V�L�W�\��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q�����' �0�3�����W�R���J�X�L�G�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���W�K�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���G�R�F�X�P�H�Q�W���K�R�Z���Z�H�O�O���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���L�V��
�D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���L�W�V���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�����7�K�H���' �0�3���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G��
�D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���H�Q�V�X�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���S�U�R�J�U�H�V�V���L�Q���U�H�D�F�K�L�Q�J���L�W�V���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�J�R�D�O�V�����S�U�R�P�R�W�L�Q�J���D���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���I�U�H�H���Z�R�U�N���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���X�V�H���W�K�H�L�U���G�L�Y�H�U�V�H���W�D�O�H�Q�W�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H��
�F�R�P�S�D�Q�\�¶�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V����

��
������������ �7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V����

���������������� �%�X�L�O�G�L�Q�J���D���W�D�O�H�Q�W�H�G�����G�H�G�L�F�D�W�H�G�����G�L�Y�H�U�V�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H����
���������������� �( �G�X�F�D�W�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V����
���������������� �,�P�S�U�R�Y�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\����
���������������� �0�R�W�L�Y�D�W�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���U�H�D�F�K���W�K�H�L�U���K�L�J�K�H�V�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���W�R���P�D�N�H��

�W�K�H�L�U���J�U�H�D�W�H�V�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\����
���������������� �( �Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���R�I�I�H�U���W�K�H�L�U���Y�L�H�Z�V���D�Q�G���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V��

�W�R�Z�D�U�G���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���J�R�D�O�V���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�U�H�D�W��
�R�I���U�H�W�U�L�E�X�W�L�R�Q����

���������������� �5�H�V�S�H�F�W�L�Q�J���D�Q�G���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�Q�J���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V����
���������������� �&�U�H�D�W�L�Q�J���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D�Q���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���D�O�O���V�\�V�W�H�P�V����

�S�R�O�L�F�L�H�V�����D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����D�Q�G��
���������������� �6�H�O�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���E�H�V�W���T�X�D�O�L�I�L�H�G���D�S�S�O�L�F�D�Q�W���I�R�U���W�K�H���M�R�E�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I��

�U�D�F�H�����Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U�L�J�L�Q�����J�H�Q�G�H�U�����D�J�H�����G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�����U�H�O�L�J�L�R�Q�����V�H�[�X�D�O��
�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���Q�R�Q���P�H�U�L�W���I�D�F�W�R�U�V����
��

������������ �5�R�O�H���R�I���/ �H�D�G�H�U�V�K�L�S�����0�D�Q�D�J�H�U�V���D�Q�G���6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V����
�/�H�D�G�H�U�V���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���O�H�D�G�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H�����I�R�V�W�H�U�L�Q�J���G�H�V�L�U�H�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�V����
�D�Q�G���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W����

���������������� �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���V�\�V�W�H�P�V�����S�R�O�L�F�L�H�V�����D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���Y�L�V�L�R�Q��
�D�Q�G���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���W�R���F�K�D�Q�J�H����

���������������� �7�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���L�V���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����D�Q�G���0�D�Q�D�J�L�Q�J���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���D�U�H��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q����
��
��

�9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�����������( �P�S�O�R�\�H�H���+�D�Q�G�E�R�R�N�������9�H�U������������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��

��
������



��
������������ �5�R�O�H���R�I���$�O�O���(�P�S�O�R�\�H�H�V��

���������������� �6�X�S�S�R�U�W���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
���������������� �5�H�V�S�H�F�W���R�W�K�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���V�L�P�L�O�D�U�L�W�L�H�V���L�Q���Y�L�H�Z�V����

�V�W�\�O�H�V�����E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�����H�W�F�������D�Q�G��
���������������� �)�X�O�O�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�¶�V���H�I�I�R�U�W�V���W�R���I�R�V�W�H�U���J�U�H�D�W�H�U��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��
�R�I���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
��

������������ �,�Q�L�W�L�D�O���$�S�S�U�R�D�F�K��
�7�K�L�V���' �0�3���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���J�R�D�O�V���D�Q�G���P�H�D�V�X�U�H�V�����D�Q�G���D�O�O�R�Z�V��
�I�R�U���S�H�U�L�R�G�L�F���U�H�Y�L�H�Z���R�I���F�R�P�S�D�Q�\���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���I�X�W�X�U�H��
�I�R�F�X�V���D�U�H�D�V�����7�K�H���3�O�D�Q���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���E�H�V�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�D�E�R�X�W���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���U�H�H�Y�D�O�X�D�W�H�G���H�Y�H�U�\������
�\�H�D�U�V�����R�U���D�V���Q�H�H�G�H�G����
��

������������ �* �R�D�O�V���D�Q�G���0�H�D�V�X�U�H�V��
�7�K�H���' �0�3���J�R�D�O�V�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�D�V�X�U�H�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���W�U�D�F�N�H�G��
�D�W���W�K�H���D�J�H�Q�F�\���O�H�Y�H�O�����D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����

���������������� �* �R�D�O�������������5�H�F�U�X�L�W���G�L�Y�H�U�V�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�W���D�O�O���O�H�Y�H�O�V����
�������������������� �2�X�W�F�R�P�H���0�H�D�V�X�U�H���������' �L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���Q�H�Z���K�L�U�H�V���F�R�P�S�D�U�H�V��

�I�D�Y�R�U�D�E�O�\���W�R���U�H�O�H�Y�D�Q�W���O�R�F�D�O���O�D�E�R�U���P�D�U�N�H�W����
���������������� �* �R�D�O�������������' �H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q���G�L�Y�H�U�V�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���E�\���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���D�Q��

�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�K�D�W���Y�D�O�X�H�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V������
�������������������� �2�X�W�F�R�P�H���0�H�D�V�X�U�H�������������7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�¶�V���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���U�D�W�H���E�\��

�G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���J�U�R�X�S���F�R�P�S�D�U�H�V���I�D�Y�R�U�D�E�O�\���Z�L�W�K���H�[�W�H�U�Q�D�O��
�U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���U�D�W�H�V����

�������������������� �2�X�W�F�R�P�H���0�H�D�V�X�U�H�������������( �P�S�O�R�\�H�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���V�X�U�Y�H�\��
�U�H�V�X�O�W�V���E�\���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���J�U�R�X�S���F�R�P�S�D�U�H���I�D�Y�R�U�D�E�O�\���W�R���V�X�U�Y�H�\��
�U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�¶�V���W�R�W�D�O���Z�R�U�N�I�R�U�F�H����

���������������� �* �R�D�O�������������,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V���L�Q���V�H�Q�L�R�U���D�Q�G��
�P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�V����

�������������������� �2�X�W�F�R�P�H���0�H�D�V�X�U�H���������&�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z����
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���P�L�Q�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���Z�R�P�H�Q���L�Q���V�H�Q�L�R�U���O�H�Y�H�O���D�Q�G��
�P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���L�V���H�Q�K�D�Q�F�H�G����
��

������������ �2�X�U���F�R�P�S�D�Q�\�¶�V���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���9�D�O�X�H�V��
�2�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���9�D�O�X�H�V���V�H�U�Y�H���D�V���D���J�X�L�G�H���W�R���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J��
�D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�R�Q�G�X�F�W�����7�K�H�\���L�Q�G�L�F�D�W�H���T�X�D�O�L�W�L�H�V���R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���H�Q�G�R�U�V�H�V���D�Q�G��
�K�R�Z���R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���F�R�Q�G�X�F�W���F�U�L�W�L�F�D�O���Z�R�U�N���H�I�I�R�U�W�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���K�R�Z���L�W���Z�L�O�O��
�Y�D�O�X�H���D�Q�G���W�U�H�D�W���L�W�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����( �D�F�K���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Y�D�O�X�H�V���H�P�E�R�G�L�H�V���W�K�H��
�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V����

���������������� �,�Q�W�H�J�U�L�W�\�����L�Q���R�X�U���Z�R�U�N�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V����
���������������� �( �[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����E�R�W�K���L�Q���R�X�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q�V����
���������������� �6�H�U�Y�L�F�H�����W�R���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U�����D�Q�G���R�W�K�H�U�V���Z�K�R���D�U�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���R�X�U���Z�R�U�N����
���������������� �5�H�V�S�H�F�W�����I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�¶���U�R�O�H�V�����G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����D�Q�G���Y�L�H�Z�S�R�L�Q�W�V����

�9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�����������( �P�S�O�R�\�H�H���+�D�Q�G�E�R�R�N�������9�H�U������������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��

��
������



���������������� �&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����L�Q���W�K�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���Z�R�U�N���R�I���W�K�H��
�D�J�H�Q�F�\����

���������������� �&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�����W�R���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���R�I���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V��
�D�Q�G���H�D�F�K���R�W�K�H�U������

���������������� �2�S�H�Q�Q�H�V�V�����L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J����
��

������������ �6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q��
�7�K�H���6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q���L�Q�F�O�X�G�H�V���I�L�Y�H���J�R�D�O�V���6�D�I�H�W�\�����6�H�F�X�U�L�W�\�����2�S�H�Q�Q�H�V�V����
�( �I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�����D�Q�G���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����2�I���W�K�H�V�H�����W�K�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���* �R�D�O���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�R�U���W�K�H���X�V�H���R�I���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V����
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����H�Q�K�D�Q�F�H�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����F�U�H�D�W�L�R�Q��
�R�I���D���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���I�U�H�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���V�W�D�I�I����
��

������������ �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���3�O�D�Q��
�7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���3�O�D�Q���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�V���W�K�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���Z�R�U�N�I�R�U�F�H��
�J�R�D�O�V���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���D���K�L�J�K���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J�����G�L�Y�H�U�V�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���D��
�O�H�Y�H�O���R�I���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���W�K�D�W���F�R�P�S�D�U�H�V���I�D�Y�R�U�D�E�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���O�R�F�D�O��
�O�D�E�R�U���P�D�U�N�H�W����
��

������������ �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�¶�V���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P���O�L�Q�N�V���W�R���G�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�I���S�H�R�S�O�H�����( �Y�H�U�\���P�D�Q�D�J�H�U��
�V�K�R�X�O�G���D�V�S�L�U�H���W�R���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���N�H�\���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�W�W�U�L�E�X�W�H�V���Z�K�L�F�K���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H��
�J�R�D�O�V���R�I���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����

���������������� �%�X�L�O�G���G�L�Y�H�U�V�L�W�\��
���������������� �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\��
���������������� �' �H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
���������������� �%�X�L�O�G���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\��
���������������� �&�R�D�F�K��
���������������� �0�H�Q�W�R�U��
���������������� �' �H�Y�H�O�R�S��
���������������� �0�R�W�L�Y�D�W�H��

��
�������������� �$�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���3�O�D�Q��

�7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���$�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���3�O�D�Q���L�Q�F�O�X�G�H�V���I�R�X�U���* �X�L�G�L�Q�J��
�3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���W�K�D�W���H�P�E�R�G�\���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����7�K�H�\��
�L�Q�F�O�X�G�H����

������������������ �&�U�H�D�W�L�Q�J���D���Z�R�U�N�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�K�D�W���L�V���I�U�H�H���I�U�R�P���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�����D�Q�G���L�V���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K��
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V����

������������������ �( �Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���F�R�P�S�D�Q�\���S�R�O�L�F�L�H�V�����S�U�R�F�H�V�V�H�V�����D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��
�S�U�R�Y�L�G�H���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���W�R���F�R�P�S�H�W�H���I�D�L�U�O�\���D�Q�G���H�T�X�L�W�D�E�O�\���I�R�U���F�D�U�H�H�U��
�H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W����

������������������ �( �P�S�O�R�\�L�Q�J���D���F�R�P�S�H�W�H�Q�W���D�Q�G���K�L�J�K�O�\���V�N�L�O�O�H�G���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W��
�Z�L�W�K���W�K�H���O�R�F�D�O���O�D�E�R�U���P�D�U�N�H�W�����D�Q�G���H�Q�D�E�O�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K��

�9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�����������( �P�S�O�R�\�H�H���+�D�Q�G�E�R�R�N�������9�H�U������������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��

��
������



�W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�¶�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�����W�R�R�O�V����
�D�Q�G���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����D�Q�G��

������������������ �5�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J�����D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�Q�J���D�Q�G���Y�D�O�X�L�Q�J���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����W�K�H�U�H�E�\��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���W�U�X�V�W�����U�H�V�S�H�F�W�����D�Q�G���F�R�Q�F�H�U�Q���I�R�U���W�K�H���Z�H�O�I�D�U�H���R�I���D�O�O��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\��
��

�7�K�H���' �0�3���E�X�L�O�G�V���R�Q���W�K�H���* �X�L�G�L�Q�J���3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���W�K�H���$�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��
�3�O�D�Q���D�Q�G���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���G�H�W�D�L�O�V���W�K�R�V�H���D�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���Q�H�H�G�V���W�R���W�D�N�H��
�W�R���P�D�N�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���D���U�H�D�O�L�W�\���D�W���R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\����
��

�������������� �+�X�P�D�Q���&�D�S�L�W�D�O���6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q��
������������������ �7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O���J�R�D�O�V���Z�K�L�F�K��

�D�U�H���H�P�E�R�G�L�H�G���L�Q���W�K�H���+�X�P�D�Q���&�D�S�L�W�D�O���6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�J�R�D�O�V���O�L�Q�N���W�R���W�K�H���' �0�3����

���������������������� �' �H�Y�H�O�R�S���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�¶�V���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���O�H�D�G�H�U�V����
���������������������� �6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O���D�Q�G���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U��

�V�H�W�W�L�Q�J���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���I�R�U���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�L�P�H�O�\���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�H��
�I�H�H�G�E�D�F�N����

���������������������� �)�R�V�W�H�U���D���Z�R�U�N���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�K�D�W���L�V���I�U�H�H���R�I���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���R�S�W�L�P�D�O�O�\��
�X�V�H���W�K�H�L�U���G�L�Y�H�U�V�H���W�D�O�H�Q�W�V���L�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�¶�V��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���J�R�D�O�V����

���������������������� �8�V�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���D���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\�����G�L�Y�H�U�V�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���Z�L�W�K��
�W�K�H���V�N�L�O�O�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���R�X�U���P�L�V�V�L�R�Q����

��
�������������� �: �R�U�N�S�O�D�F�H���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���3�O�D�Q��

�7�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�O�D�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q�V��
�W�R���D�F�K�L�H�Y�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�¶�V��
�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���3�O�D�Q���D�Q�G���6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q�����7�K�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�O�D�Q�V���W�D�N�H���W�K�H��
�R�Y�H�U�D�O�O���J�R�D�O�V���L�Q���W�K�H���6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q���D�Q�G���V�S�H�F�L�I�\���D�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���W�D�N�H�Q���W�R��
�D�F�F�R�P�S�O�L�V�K���W�K�H���J�R�D�O�V����
��
�6�H�Y�H�U�D�O���D�U�H�D�V���D�U�H���G�H�O�L�Q�H�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�O�D�Q�V���W�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W���W�K�H��
�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V����
��

�������������� �( �[�D�P�S�O�H�V���R�I���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��
�������������� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q����

�6�W�U�D�W�H�J�L�H�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H��
�F�R�P�S�D�Q�\�¶�V���V�X�F�F�H�V�V���L�Q���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����6�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O��
�P�R�Q�L�W�R�U���F�R�P�S�D�Q�\���S�U�R�J�U�H�V�V���L�Q���W�K�L�V���D�U�H�D���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���S�H�U�L�R�G�L�F���V�W�D�W�X�V��
�U�H�S�R�U�W�V����

������������������ �* �2�$�/�����������������5�H�F�U�X�L�W���G�L�Y�H�U�V�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�W���D�O�O���O�H�Y�H�O�V����
��

�6�W�U�D�W�H�J�L�F���U�H�V�S�R�Q�V�H������
���������������������� �8�V�H���G�L�Y�H�U�V�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���V�W�D�I�I���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���I�R�U��

�Y�D�F�D�Q�F�L�H�V�����Z�K�H�Q���S�R�V�V�L�E�O�H����
�9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�����������( �P�S�O�R�\�H�H���+�D�Q�G�E�R�R�N�������9�H�U������������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��

��
������



���������������������� �6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���W�D�U�J�H�W�H�G���J�U�R�X�S�V��
���H���J�������P�L�Q�R�U�L�W�\���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�����L�Q���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���P�L�Q�R�U�L�W�\��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���R�W�K�H�U���D�U�H�D�V��
�Z�L�W�K���O�D�U�J�H���G�L�Y�H�U�V�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V����

���������������������� �6�H�U�Y�H���D�V���O�L�D�L�V�R�Q���Z�L�W�K���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���W�K�H�P���W�R��
�D�S�S�O�\���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V����

���������������������� �&�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���P�R�G�L�I�\���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U��
�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�Q�G���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���P�L�Q�R�U�L�W�\���D�Q�G���Z�R�P�H�Q���M�R�E���I�D�L�U�V����
��

������������������ �* �2�$�/�����������������' �H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q���G�L�Y�H�U�V�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���E�\���S�U�R�P�R�W�L�Q�J��
�D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�K�D�W���Y�D�O�X�H�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V����
��

�6�W�U�D�W�H�J�L�F���U�H�V�S�R�Q�V�H������
���������������������� �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���F�O�D�U�L�I�\���O�L�Q�N�V���E�H�W�Z�H�H�Q���G�L�Y�H�U�V�L�W�\��

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V����

���������������������� �6�X�S�S�R�U�W���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�O�D�Q�V�����,�' �3�V�����F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���J�R�D�O�V����

���������������������� �&�R�Q�G�X�F�W���D�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�H�Q�J�W�K�V���D�Q�G���D�U�H�D�V���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V��
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����' �H�Y�H�O�R�S���D�F�W�L�R�Q��
�S�O�D�Q�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���D�Q�\���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���D�U�H�D�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H��
�H�P�S�O�R�\�H�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���V�X�U�Y�H�\���U�H�V�X�O�W�V���R�U���E�D�V�H�G���X�S�R�Q��
�Z�R�U�N�S�O�D�F�H���V�S�H�F�L�I�L�F���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W����

���������������������� �( �Q�K�D�Q�F�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�����H���J�������G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���J�U�R�X�S�V�����V�W�D�I�I��
�P�H�H�W�L�Q�J�V�����Z�K�H�U�H���P�D�Q�D�J�H�U�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V���F�D�Q���H�[�S�U�H�V�V��
�W�K�H�L�U���L�G�H�D�V���D�Q�G���F�R�Q�F�H�U�Q�V���R�Q���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���Z�R�U�N��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�V�V�X�H�V�����8�V�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���V�X�S�S�R�U�W���D�V���Q�H�H�G�H�G����

���������������������� �3�U�R�P�R�W�H���F�R�P�S�D�Q�\���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H�I�I�R�U�W�V���W�K�U�R�X�J�K��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V����

���������������������� �3�U�R�P�R�W�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�Q���P�D�M�R�U���W�H�D�P���W�D�V�N�V�����: �K�H�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H����
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���E�H�V�W���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V����

���������������������� �6�X�S�S�R�U�W���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S����
�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�����D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���W�D�O�H�Q�W���W�R���H�Q�V�X�U�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\����

��
������������������ �* �2�$�/�����������������,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V���L�Q���V�H�Q�L�R�U���D�Q�G��

�P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�V����
��

�6�W�U�D�W�H�J�L�F���U�H�V�S�R�Q�V�H��������
���������������������� �6�X�S�S�R�U�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���T�X�D�O�L�I�L�H�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G��

�H�[�W�H�U�Q�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V����
���������������������� �3�U�R�Y�L�G�H���V�W�D�I�I���Z�L�W�K���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���F�D�U�H�H�U���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����P�H�Q�W�R�U�L�Q�J����

�D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���V�H�Q�L�R�U��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����

�9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�����������( �P�S�O�R�\�H�H���+�D�Q�G�E�R�R�N�������9�H�U������������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��

��
������



���������������������� �+�R�O�G���I�R�F�X�V���J�U�R�X�S�V�����R�U���F�R�Q�G�X�F�W���V�X�U�Y�H�\�����W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�U�H��
�W�K�H�U�H���P�D�\���E�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V���R�U���S�U�R�E�O�H�P�V���Z�L�W�K���I�D�L�U�Q�H�V�V���L�Q��
�U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����D�S�S�U�D�L�V�D�O�V����
�S�U�R�P�R�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���D�Z�D�U�G�V����

���������������������� �,�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V����

���������������������� �,�Q�F�U�H�D�V�H���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���I�R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V����

���������������������� �( �Q�V�X�U�H���W�K�D�W���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���J�L�Y�H�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V��
�W�R���G�H�Y�H�O�R�S���F�R�U�H���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V����

���������������������� �( �Q�V�X�U�H���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���' �0�3����
���������������������� �$�W�W�U�D�F�W���D���S�R�R�O���R�I���P�R�U�H���G�L�Y�H�U�V�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���I�R�U���V�H�Q�L�R�U��

�S�R�V�L�W�L�R�Q�V����
���������������������� �6�H�O�H�F�W���W�K�H���P�R�V�W���T�X�D�O�L�I�L�H�G���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���U�D�F�H����

�Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U�L�J�L�Q�����J�H�Q�G�H�U�����D�J�H�����G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�����U�H�O�L�J�L�R�Q�����V�H�[�X�D�O��
�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���Q�R�Q���P�H�U�L�W���I�D�F�W�R�U����

��
�������� �&�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\����

������������ �,�Q���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����H�P�S�O�R�\�H�H�V���P�D�\���K�D�Y�H��
�D�F�F�H�V�V���W�R�����&�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����Z�K�L�F�K���P�D�\��
�L�Q�F�O�X�G�H���L�W�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�W�U�D�W�H�J�\�����I�X�W�X�U�H���S�O�D�Q�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����F�R�Q�W�U�D�F�W�V����
�V�X�S�S�O�L�H�U�V�����F�X�V�W�R�P�H�U�V�����S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�U���R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���D�Q�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�����0�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H��
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\���R�I���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���Y�L�W�D�O���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H��
�S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G�����X�O�W�L�P�D�W�H�O�\�����W�R���L�W�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�X�F�F�H�V�V���D�Q�G���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����( �P�S�O�R�\�H�H�V���P�X�V�W���S�U�R�W�H�F�W���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���E�\��
�V�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J���L�W���Z�K�H�Q���L�Q���X�V�H�����X�V�L�Q�J���L�W���R�Q�O�\���I�R�U���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
�D�Q�G���G�L�V�F�O�R�V�L�Q�J���L�W���R�Q�O�\���Z�K�H�Q���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���W�R���G�R���V�R���D�Q�G���W�R���W�K�R�V�H���Z�K�R���K�D�Y�H���D��
�O�H�J�L�W�L�P�D�W�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���Q�H�H�G���W�R���N�Q�R�Z���D�E�R�X�W���L�W�����7�K�L�V���G�X�W�\���R�I���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\��
�D�S�S�O�L�H�V���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���L�V���R�Q���R�U���R�I�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���S�U�H�P�L�V�H�V�����D�Q�G��
�G�X�U�L�Q�J���D�Q�G���H�Y�H�Q���D�I�W�H�U���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H�
�V���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�����7�K�L�V���G�X�W�\���R�I���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\���D�O�V�R���D�S�S�O�L�H�V���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����6�H�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W����
�( �P�D�L�O���D�Q�G���&�R�P�S�X�W�H�U���8�V�H���S�R�O�L�F�\�����E�H�O�R�Z����
��

������������ �$�V���D���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���P�X�V�W���V�L�J�Q��
�D���1�R�Q�����' �L�V�F�O�R�V�X�U�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W����

��
�������� �( �P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I���0�L�Q�R�U�V����

������������ �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�W�U�L�F�W�O�\���D�G�K�H�U�H�V���W�R���W�K�H���)�/�6�$���L�Q���U�H�J�D�U�G�V���W�R���W�K�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��
�R�I���P�L�Q�R�U�V�����* �H�Q�H�U�D�O�O�\���V�S�H�D�N�L�Q�J�����W�K�H���)�/�6�$���V�H�W�V���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���D�J�H���I�R�U��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����������\�H�D�U�V���I�R�U���Q�R�Q�����D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���M�R�E�V�������U�H�V�W�U�L�F�W�V���W�K�H���K�R�X�U�V���\�R�X�W�K��
�X�Q�G�H�U���W�K�H���D�J�H���R�I���������P�D�\���Z�R�U�N�����D�Q�G���S�U�R�K�L�E�L�W�V���\�R�X�W�K���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�J�H���R�I��������
�I�U�R�P���E�H�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�G���L�Q���K�D�]�D�U�G�R�X�V���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���)�/�6�$��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���V�X�E�P�L�Q�L�P�X�P���Z�D�J�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�K�R���D�U�H��

�9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�����������( �P�S�O�R�\�H�H���+�D�Q�G�E�R�R�N�������9�H�U������������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��

��
������



�O�H�V�V���W�K�D�Q���������\�H�D�U�V���R�I���D�J�H�����I�X�O�O���W�L�P�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�����V�W�X�G�H�Q�W���O�H�D�U�Q�H�U�V����
�D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�����D�Q�G���Z�R�U�N�H�U�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����( �P�S�O�R�\�H�U�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���P�X�V�W���K�D�Y�H��
�D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���8���6�����' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���/�D�E�R�U�
�V���: �D�J�H���D�Q�G���+�R�X�U��
�' �L�Y�L�V�L�R�Q�����: �+�' �����L�Q���R�U�G�H�U���W�R���S�D�\���V�X�E���P�L�Q�L�P�X�P���Z�D�J�H���U�D�W�H�V����
��

������������ �7�K�H���)�/�6�$�V���F�K�L�O�G���O�D�E�R�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���R�I���\�R�X�W�K���D�Q�G���S�U�R�K�L�E�L�W���W�K�H�L�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�Q���M�R�E�V���W�K�D�W���D�U�H��
�G�H�W�U�L�P�H�Q�W�D�O���W�R���W�K�H�L�U���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\����

��
�������� �( �P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I���5�H�O�D�W�L�Y�H�V��

������������ �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���W�K�D�W���W�K�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q��
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����V�X�F�K���D�V���Z�K�H�Q���W�K�H�\���Z�L�O�O���Z�R�U�N���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����R�U��
�V�X�S�H�U�Y�L�V�H���R�U���P�D�Q�D�J�H���W�K�H���R�W�K�H�U�����R�U���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���R�U���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���R�W�K�H�U�����F�D�Q���F�D�X�V�H���S�U�R�E�O�H�P�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R��
�V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q�����V�D�I�H�W�\�����V�H�F�X�U�L�W�\���R�U���P�R�U�D�O�H�����R�U���F�U�H�D�W�H���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�K�D�W��
�P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�Q�G���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���G�L�V�U�X�S�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����: �K�H�Q���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���S�U�R�E�O�H�P�V���Z�L�O�O���E�H���S�U�H�V�H�Q�W�����L�W���Z�L�O�O���G�H�F�O�L�Q�H��
�W�R���K�L�U�H���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���W�R���Z�R�U�N���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�V���D���U�H�O�D�W�L�Y�H���R�I���D�Q��
�H�[�L�V�W�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�H�����5�H�O�D�W�L�Y�H�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\���L�Q�F�O�X�G�H�����I�D�W�K�H�U�����P�R�W�K�H�U����
�V�L�V�W�H�U�����E�U�R�W�K�H�U�����F�X�U�U�H�Q�W���V�S�R�X�V�H���R�U���G�R�P�H�V�W�L�F�������S�D�U�W�Q�H�U�����F�K�L�O�G�����Q�D�W�X�U�D�O�����I�R�V�W�H�U����
�R�U���D�G�R�S�W�H�G�������F�X�U�U�H�Q�W���P�R�W�K�H�U���L�Q�����O�D�Z�����F�X�U�U�H�Q�W���I�D�W�K�H�U���L�Q���O�D�Z�����J�U�D�Q�G�S�D�U�H�Q�W�����R�U��
�J�U�D�Q�G�F�K�L�O�G����
��

������������ �,�I���S�U�H�V�H�Q�W���H�P�S�O�R�\�H�H�V���E�H�F�R�P�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���G�X�U�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
�V�K�R�X�O�G���E�H���Q�R�W�L�I�L�H�G���V�R���W�K�D�W���Z�H���P�D�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���D���S�U�R�E�O�H�P���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J��
�V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q�����V�D�I�H�W�\�����V�H�F�X�U�L�W�\���R�U���P�R�U�D�O�H�����R�U���D���F�R�Q�I�O�L�F�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�K�D�W���Z�R�X�O�G��
�P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�Q�G���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���G�L�V�U�X�S�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���H�[�L�V�W�V�����,�I��
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���W�K�D�W���V�X�F�K���D���S�U�R�E�O�H�P���H�[�L�V�W�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O��
�W�D�N�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�W�H�S�V���W�R���U�H�V�R�O�Y�H���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P�����Z�K�L�F�K���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H��
�U�H�D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���R�I���R�Q�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�����L�I���I�H�D�V�L�E�O�H�����R�U���D�V�N�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���U�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���R�I��
�R�Q�H���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�V����

��
�������� �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�R�U�\���3�H�U�L�R�G��

������������ �7�K�H���I�L�U�V�W���������G�D�\�V���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�Q���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�R�U�\���S�H�U�L�R�G���I�R�U��
�D�O�O���Q�H�Z�O�\���K�L�U�H�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����' �X�U�L�Q�J���W�K�L�V���W�L�P�H�����\�R�X���Z�L�O�O���O�H�D�U�Q���\�R�X�U���Q�H�Z��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����J�H�W���D�F�T�X�D�L�Q�W�H�G���Z�L�W�K���I�H�O�O�R�Z���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����D�Q�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�H��
�Z�K�H�W�K�H�U���\�R�X���D�U�H���K�D�S�S�\���Z�L�W�K���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�����$�O�V�R�����G�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���W�L�P�H�����\�R�X�U��
�P�D�Q�D�J�H�U���Z�L�O�O���P�R�Q�L�W�R�U���\�R�X�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����8�S�R�Q���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�R�U�\���S�H�U�L�R�G�����\�R�X�U���P�D�Q�D�J�H�U���Z�L�O�O���U�H�Y�L�H�Z���\�R�X�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����,�I���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\���I�L�Q�G�V���\�R�X�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���D�Q�G���G�H�F�L�G�H�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H��
�\�R�X�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����\�R�X���Z�L�O�O���E�H���D�G�Y�L�V�H�G���R�I���D�Q�\���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���H�[�S�H�F�W�H�G����
�7�K�L�V���L�V���D�O�V�R���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���\�R�X���W�R���P�D�N�H���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�
�V���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����&�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�R�U�\��
�S�H�U�L�R�G���G�R�H�V���Q�R�W���H�Q�W�L�W�O�H���\�R�X���W�R���U�H�P�D�L�Q���H�P�S�O�R�\�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�R�U���D�Q�\��
�G�H�I�L�Q�L�W�H���S�H�U�L�R�G���R�I���W�L�P�H�����E�X�W���L�Q�V�W�H�D�G���D�O�O�R�Z�V���E�R�W�K���\�R�X���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�R��
�H�Y�D�O�X�D�W�H���Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���\�R�X���D�U�H���U�L�J�K�W���I�R�U���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�����<�R�X�U���V�W�D�W�X�V���D�V���D�Q��

�9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�����������( �P�S�O�R�\�H�H���+�D�Q�G�E�R�R�N�������9�H�U������������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��

��
������



�D�W���Z�L�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H���G�R�H�V���Q�R�W���F�K�D�Q�J�H�����7�K�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���P�D�\���E�H��
�W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���Z�L�W�K���R�U���Z�L�W�K�R�X�W���F�D�X�V�H���D�Q�G���Z�L�W�K���R�U���Z�L�W�K�R�X�W���D�G�Y�D�Q�F�H���Q�R�W�L�F�H�����D�W��
�D�Q�\���W�L�P�H���E�\���\�R�X���R�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\����
��

�������� �3�H�U�V�R�Q�Q�H�O���5�H�F�R�U�G�V���D�Q�G���(�P�S�O�R�\�H�H���5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V��
������������ �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���D���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���I�L�O�H���D�Q�G���S�D�\�U�R�O�O���U�H�F�R�U�G�V���I�R�U���H�D�F�K��

�H�P�S�O�R�\�H�H���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���O�D�Z�����3�H�U�V�R�Q�Q�H�O���I�L�O�H�V���D�Q�G���S�D�\�U�R�O�O���U�H�F�R�U�G�V���D�U�H���W�K�H��
�S�U�R�S�H�U�W�\���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���P�D�\���Q�R�W���E�H���U�H�P�R�Y�H�G���I�U�R�P���&�R�P�S�D�Q�\��
�S�U�H�P�L�V�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���Z�U�L�W�W�H�Q���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q�����%�H�F�D�X�V�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���I�L�O�H�V���D�Q�G��
�S�D�\�U�R�O�O���U�H�F�R�U�G�V���D�U�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�����D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���U�H�F�R�U�G�V���L�V���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G����
�* �H�Q�H�U�D�O�O�\�����R�Q�O�\���W�K�R�V�H���Z�K�R���K�D�Y�H���D���O�H�J�L�W�L�P�D�W�H���U�H�D�V�R�Q���W�R���U�H�Y�L�H�Z���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�L�Q���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H�
�V���I�L�O�H���D�U�H���D�O�O�R�Z�H�G���W�R���G�R���V�R�����' �L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���R�X�W�V�L�G�H���V�R�X�U�F�H�V���Z�L�O�O���E�H���O�L�P�L�W�H�G�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O��
�F�R�R�S�H�U�D�W�H���Z�L�W�K���U�H�T�X�H�V�W�V���I�U�R�P���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�U���O�R�F�D�O�����V�W�D�W�H����
�R�U���I�H�G�H�U�D�O���D�J�H�Q�F�L�H�V���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���R�I�I�L�F�L�D�O���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H��
�O�H�J�D�O�O�\���U�H�T�X�L�U�H�G����
��

������������ �( �P�S�O�R�\�H�H�V���P�D�\���F�R�Q�W�D�F�W���D���+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���W�R���U�H�T�X�H�V�W���D��
�W�L�P�H���W�R���U�H�Y�L�H�Z���W�K�H�L�U���S�D�\�U�R�O�O���U�H�F�R�U�G�V���D�Q�G���R�U���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���I�L�O�H�����: �L�W�K���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H��
�D�G�Y�D�Q�F�H���Q�R�W�L�F�H�����D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���P�D�\���U�H�Y�L�H�Z���K�L�V���R�U���K�H�U���R�Z�Q���U�H�F�R�U�G�V���L�Q���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�
�V���R�I�I�L�F�H�V���D�Q�G���L�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���E�\���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���U�H�F�R�U�G�V�����1�R���F�R�S�L�H�V���R�I���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���L�Q���\�R�X�U���I�L�O�H��
�P�D�\���E�H���P�D�G�H�����Z�L�W�K���W�K�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���\�R�X���K�D�Y�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\��
�V�L�J�Q�H�G�����R�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���P�D�\���E�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���E�\���\�R�X���V�X�E�M�H�F�W���W�R���V�W�D�W�H���D�Q�G���R�U��
�I�H�G�H�U�D�O���O�D�Z�����<�R�X���P�D�\���D�G�G���\�R�X�U���F�R�P�P�H�Q�W�V���W�R���D�Q�\���G�L�V�S�X�W�H�G���L�W�H�P���L�Q���W�K�H���I�L�O�H����

��
������������ �%�\���S�R�O�L�F�\�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���R�Q�O�\���W�K�H���I�R�U�P�H�U���R�U���S�U�H�V�H�Q�W��

�H�P�S�O�R�\�H�H�
�V���G�D�W�H�V���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�Q�G���S�R�V�L�W�L�R�Q���V�����K�H�O�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
�D�Q�G���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���U�H�K�L�U�H�����L�I���D�V�N�H�G�����&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���P�D�\���D�O�V�R���E�H��
�Y�H�U�L�I�L�H�G���L�I���Z�U�L�W�W�H�Q���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H����

��
�������� �3�U�L�Y�D�F�\ ��

������������ �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���U�H�V�S�H�F�W�I�X�O���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H���S�U�L�Y�D�F�\�����$�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H��
�G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���V�K�D�U�H�G���R�Q�O�\���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���L�Q��
�W�K�H���Q�R�U�P�D�O���F�R�X�U�V�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V�����+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���N�H�S�W��
�L�Q���D���V�H�S�D�U�D�W�H���I�R�O�G�H�U���I�U�R�P���R�W�K�H�U���K�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U�P�V�����: �R�U�N�H�U�V�
��
�&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���S�U�L�Y�D�W�H���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���U�H�O�H�D�V�H�G���R�Q�O�\���R�Q���D��
�Q�H�H�G���W�R���N�Q�R�Z���E�D�V�L�V����
��

������������ �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�R�H�V���Q�R�W���P�D�N�H���R�U���U�H�F�H�L�Y�H���D�Q�\���S�U�L�Y�D�W�H���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���Q�R�U�P�D�O���Z�R�U�N�����,�I���D�Q�\���H�P�S�O�R�\�H�H��
�Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�O�\���V�K�D�U�H�V���S�U�L�Y�D�W�H���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���P�H�P�E�H�U���R�I��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���N�H�S�W���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�����,�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���V�H�W���X�S���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���I�R�O�O�R�Z��

�9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�����������( �P�S�O�R�\�H�H���+�D�Q�G�E�R�R�N�������9�H�U������������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��

��
������



�W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���F�R�P�S�D�Q�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V���F�R�Q�I�R�U�P���W�R���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H��
�+�H�D�O�W�K���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���3�R�U�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���$�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���$�F�W�����+�,�3�$�$������

��
���������� �,�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���/ �D�Z���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H ��

�������������� �,�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���,�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���5�H�I�R�U�P���D�Q�G���&�R�Q�W�U�R�O���$�F�W���R�I���������������H�D�F�K��
�Q�H�Z���H�P�S�O�R�\�H�H�����D�V���D���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����P�X�V�W���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H��
�(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���(�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���9�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���)�R�U�P�����������R�Q���G�D�\���R�I���K�L�U�H���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���L�G�H�Q�W�L�W�\���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�U�H�H��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���G�D�\�V���R�I���G�D�W�H���R�I���K�L�U�H�����)�R�U�P�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�K�R���D�U�H���U�H�K�L�U�H�G���P�X�V�W��
�D�O�V�R���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�����������I�R�U�P���L�I���W�K�H�\���K�D�Y�H���Q�R�W���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�Q�����������I�R�U�P���Z�L�W�K���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�D�V�W���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V�����R�U���L�I���W�K�H�L�U���S�U�H�Y�L�R�X�V�����������I�R�U�P���L�V���Q�R��
�O�R�Q�J�H�U���U�H�W�D�L�Q�H�G���R�U���Y�D�O�L�G�����<�R�X���P�D�\���U�D�L�V�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�U���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���D�E�R�X�W��
�L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���O�D�Z���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K�R�X�W���I�H�D�U���R�I���U�H�S�U�L�V�D�O����
��
��
��

���������� �5�H�O�L�J�L�R�X�V���$�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q��
�������������� �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���P�D�N�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�
��

�R�E�V�H�U�Y�D�Q�F�H���R�I���U�H�O�L�J�L�R�X�V���K�R�O�L�G�D�\�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���X�Q�O�H�V�V���W�K�H���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q��
�Z�R�X�O�G���F�D�X�V�H���D�Q���X�Q�G�X�H���K�D�U�G�V�K�L�S���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����,�I���\�R�X��
�G�H�V�L�U�H���D���U�H�O�L�J�L�R�X�V���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q�����\�R�X���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���P�D�N�H���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W��
�L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���W�R���\�R�X�U���P�D�Q�D�J�H�U���D�V���I�D�U���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����<�R�X���D�U�H��
�H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���V�W�U�L�Y�H���W�R���I�L�Q�G���F�R���Z�R�U�N�H�U�V���Z�K�R���F�D�Q���D�V�V�L�V�W���L�Q���W�K�H��
�D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q�����H���J�������W�U�D�G�H���V�K�L�I�W�V�����D�Q�G���F�R�R�S�H�U�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q��
�V�H�H�N�L�Q�J���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V����
��

���������� �3�R�O�L�W�L�F�D�O���1�H�X�W�U�D�O�L�W�\��
�������������� �0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���I�U�H�H�G�R�P���D�Q�G���R�X�U���S�R�O�L�W�L�F�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V��

�Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�H�V���E�U�R�D�G���V�F�D�O�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���E�\���F�L�W�L�]�H�Q�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H��
�V�H�O�H�F�W�L�R�Q�����Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���S�X�E�O�L�F���R�I�I�L�F�H���K�R�O�G�H�U�V�����7�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���Q�R�W���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�H���D�J�D�L�Q�V�W���D�Q�\���H�P�S�O�R�\�H�H���E�H�F�D�X�V�H���R�I��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���R�I���D�Q�\���O�D�Z�I�X�O���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\�����&�R�P�S�D�Q�\��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���W�K�H�L�U���R�Z�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�����7�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���Q�R�W���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�H���D�J�D�L�Q�V�W���H�P�S�O�R�\�H�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���O�D�Z�I�X�O��
�S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���R�X�W�V�L�G�H���R�I���Z�R�U�N�����,�I���\�R�X���D�U�H���H�Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q���S�R�O�L�W�L�F�D�O��
�D�F�W�L�Y�L�W�\�����K�R�Z�H�Y�H�U�����\�R�X���V�K�R�X�O�G���D�O�Z�D�\�V���P�D�N�H���L�W���F�O�H�D�U���W�K�D�W���\�R�X�U���D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G��
�R�S�L�Q�L�R�Q�V���D�U�H���\�R�X�U���R�Z�Q���D�Q�G���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���W�K�R�V�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G��
�W�K�D�W���\�R�X���D�U�H���Q�R�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\����

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
�9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�����������( �P�S�O�R�\�H�H���+�D�Q�G�E�R�R�N�������9�H�U������������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��

��
������



���� �+�R�X�U�V���R�I���: �R�U�N���D�Q�G���3�D�\�U�R�O�O���3�U�D�F�W�L�F�H�V��
��

�������� �3�D�\���3�H�U�L�R�G�V���D�Q�G���3�D�\�G�D�\�V��
������������ �( �P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���S�D�L�G���R�Q���D���Z�H�H�N�O�\���E�D�V�L�V�����$�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�L�O�O���E�H���S�D�L�G���R�Q��

�)�U�L�G�D�\���R�I���H�D�F�K���Z�H�H�N�����$�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���S�D�L�G���E�\���F�K�H�F�N���R�Q���W�K�H��
�D�E�R�Y�H���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���S�D�\�G�D�\�����,�I���W�K�H���U�H�J�X�O�D�U���S�D�\�G�D�\���I�D�O�O�V���R�Q���D���Z�H�H�N�H�Q�G���R�U��
�&�R�P�S�D�Q�\���K�R�O�L�G�D�\�����H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�L�O�O���E�H���S�D�L�G���R�Q���W�K�H���O�D�V�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�D�\���E�H�I�R�U�H��
�W�K�H���K�R�O�L�G�D�\���D�Q�G���R�U���Z�H�H�N�H�Q�G����

��
�������� �2�Y�H�U�W�L�P�H��

������������ �Q�R�Q���H�[�H�P�S�W���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�L�O�O���E�H���S�D�L�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���)�H�G�H�U�D�O���D�Q�G��
�0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���V�W�D�W�H���O�D�Z�����$�O�O���R�Y�H�U�W�L�P�H���Z�R�U�N���E�\���Q�R�Q���H�[�H�P�S�W���H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�P�X�V�W���E�H���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���E�\���W�K�H�L�U���P�D�Q�D�J�H�U�����2�Q�O�\���K�R�X�U�V���D�F�W�X�D�O�O�\��
�Z�R�U�N�H�G���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���W�R���F�D�O�F�X�O�D�W�H���R�Y�H�U�W�L�P�H���S�D�\����

��
�������� �5�H�V�W���D�Q�G���0�H�D�O���3�H�U�L�R�G�V��

������������ �$�O�O���U�H�V�W���D�Q�G���P�H�D�O���S�H�U�L�R�G�V���Z�L�O�O���E�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���V�W�D�W�H��
�O�D�Z�����7�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���V�W�D�W�H���O�D�Z���G�R�H�V���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H���U�H�V�W���D�Q�G��
�P�H�D�O���E�U�H�D�N�V�����Q�R�Q���H�[�H�P�S�W���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���D���������P�L�Q�X�W�H���U�H�V�W��
�E�U�H�D�N���I�R�U���H�Y�H�U�\���I�R�X�U���K�R�X�U���S�H�U�L�R�G���R�I���Z�R�U�N�����7�K�L�V���W�L�P�H���L�V���F�R�X�Q�W�H�G���D�Q�G���S�D�L�G���D�V��
�W�L�P�H���Z�R�U�N�H�G�����1�R�Q���H�[�H�P�S�W���H�P�S�O�R�\�H�H�V���V�F�K�H�G�X�O�H�G���W�R���Z�R�U�N���P�R�U�H���W�K�D�Q���D���I�L�Y�H��
�K�R�X�U���S�H�U�L�R�G���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���D���������P�L�Q�X�W�H���X�Q�S�D�L�G���P�H�D�O���S�H�U�L�R�G����

��
�������� �7�L�P�H���&�D�U�G�V��

������������ �1�R�Q���H�[�H�P�S�W���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���N�H�H�S���D�Q���D�F�F�X�U�D�W�H���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�H��
�U�H�F�R�U�G���R�I���W�K�H�L�U���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���D�Q�G���K�R�X�U�V���Z�R�U�N�H�G�����7�L�P�H���F�D�U�G�V���D�U�H���R�I�I�L�F�L�D�O��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���U�H�F�R�U�G�V���D�Q�G���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�O�W�H�U�H�G���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H�
�V��
�V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�
�V���D�S�S�U�R�Y�D�O���D�Q�G���P�D�\���Q�R�W���E�H���I�D�O�V�L�I�L�H�G���L�Q���D�Q�\���Z�D�\����

��
�������� �3�D�\�U�R�O�O���' �H�G�X�F�W�L�R�Q�V��

������������ �9�D�U�L�R�X�V���S�D�\�U�R�O�O���G�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���P�D�G�H���H�D�F�K���S�D�\�G�D�\���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���I�H�G�H�U�D�O��
�D�Q�G���V�W�D�W�H���O�D�Z�V���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���W�D�[�H�V���D�Q�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����' �H�G�X�F�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H��
�P�D�G�H���I�R�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�����)�H�G�H�U�D�O���D�Q�G���6�W�D�W�H���,�Q�F�R�P�H���7�D�[���: �L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J�����6�R�F�L�D�O��
�6�H�F�X�U�L�W�\�����0�H�G�L�F�D�U�H�����6�W�D�W�H���' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���	 ���)�D�P�L�O�\���7�H�P�S�R�U�D�U�\��
�' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����D�Q�G���R�W�K�H�U���L�W�H�P�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���E�\���\�R�X���R�U���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���O�D�Z��
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���Y�D�O�L�G���F�R�X�U�W���R�U�G�H�U�@�����<�R�X���F�D�Q���D�G�M�X�V�W���\�R�X�U���I�H�G�H�U�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�H��
�L�Q�F�R�P�H���W�D�[���Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J���E�\���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�S�H�U���I�H�G�H�U�D�O���R�U���V�W�D�W�H���I�R�U�P���D�Q�G��
�V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J���L�W���W�R���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����$�W���W�K�H���V�W�D�U�W���R�I���H�D�F�K���F�D�O�H�Q�G�D�U���\�H�D�U�����\�R�X���Z�L�O�O���E�H��
�V�X�S�S�O�L�H�G���Z�L�W�K���\�R�X�U���: �D�J�H���D�Q�G���7�D�[���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����: �����@���I�R�U�P���I�R�U���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U����
�7�K�L�V���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���\�R�X�U���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���G�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U����

��
�������� �: �D�J�H���* �D�U�Q�L�V�K�P�H�Q�W��

������������ �$���J�D�U�Q�L�V�K�P�H�Q�W���L�V���D���F�R�X�U�W���R�U�G�H�U���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�U���W�R���U�H�P�L�W���S�D�U�W���R�I���D�Q��
�H�P�S�O�R�\�H�H�
�V���Z�D�J�H�V���W�R���D���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���W�R���V�D�W�L�V�I�\���D���M�X�V�W���G�H�E�W�����2�Q�F�H���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�H�L�Y�H�V���W�K�H���O�H�J�D�O���S�D�S�H�U�V���R�U�G�H�U�L�Q�J���D���J�D�U�Q�L�V�K�P�H�Q�W�����Z�H���D�U�H��
�U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���O�D�Z���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���P�D�N�L�Q�J���G�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���\�R�X�U���F�K�H�F�N���X�Q�W�L�O���Z�H��

�9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�����������( �P�S�O�R�\�H�H���+�D�Q�G�E�R�R�N�������9�H�U������������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��

��
������



�K�D�Y�H���Z�L�W�K�K�H�O�G���W�K�H���I�X�O�O���D�P�R�X�Q�W���R�U���X�Q�W�L�O���Z�H���U�H�F�H�L�Y�H���O�H�J�D�O���S�D�S�H�U�V���I�U�R�P���W�K�H��
�F�R�X�U�W���W�R���V�W�R�S���W�K�H���J�D�U�Q�L�V�K�P�H�Q�W�����( �Y�H�Q���L�I���\�R�X���K�D�Y�H���D�O�U�H�D�G�\���S�D�L�G���W�K�H���G�H�E�W�����Z�H��
�V�W�L�O�O���Q�H�H�G���W�K�H���O�H�J�D�O���S�D�S�H�U�V���W�R���V�W�R�S���W�K�H���J�D�U�Q�L�V�K�P�H�Q�W����

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

��

�9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�����������( �P�S�O�R�\�H�H���+�D�Q�G�E�R�R�N�������9�H�U������������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��

��
������



���� �6�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���&�R�Q�G�X�F�W���D�Q�G���(�P�S�O�R�\�H�H���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
��

�������� �$�Q�W�L���+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���' �L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
������������ �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���Z�R�U�N���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�U�H�H���R�I��

�V�H�[�X�D�O���R�U���D�Q�\���I�R�U�P���R�I���X�Q�O�D�Z�I�X�O���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���R�U���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W��
�R�U���X�Q�O�D�Z�I�X�O���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���U�D�F�H�����U�H�O�L�J�L�R�Q����
�F�U�H�H�G�����F�R�O�R�U�����Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U�L�J�L�Q�����V�H�[�����V�H�[�X�D�O���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����J�H�Q�G�H�U���L�G�H�Q�W�L�W�\�����D�J�H����
�D�Q�F�H�V�W�U�\�����S�K�\�V�L�F�D�O���R�U���P�H�Q�W�D�O���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�����P�H�G�L�F�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�H�G�L�F�D�O��
�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�����P�D�U�L�W�D�O���V�W�D�W�X�V���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�W�H�F�W�H�G���E�\��
�O�R�F�D�O�����V�W�D�W�H���R�U���I�H�G�H�U�D�O���O�D�Z�V���L�V���L�O�O�H�J�D�O���D�Q�G���S�U�R�K�L�E�L�W�H�G���E�\���&�R�P�S�D�Q�\���S�R�O�L�F�\����
�6�X�F�K���F�R�Q�G�X�F�W���E�\���R�U���W�R�Z�D�U�G�V���D�Q�\���H�P�S�O�R�\�H�H�����F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�R�U�N�H�U�����F�X�V�W�R�P�H�U����
�Y�H�Q�G�R�U���R�U���D�Q�\�R�Q�H���H�O�V�H���Z�K�R���G�R�H�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H��
�W�R�O�H�U�D�W�H�G�����$�Q�\���H�P�S�O�R�\�H�H���R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�R�U�N�H�U���Z�K�R���Y�L�R�O�D�W�H�V���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\���Z�L�O�O���E�H��
�V�X�E�M�H�F�W���W�R���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���D�F�W�L�R�Q�����X�S���W�R���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���K�L�V���R�U���K�H�U��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����7�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���D���F�X�V�W�R�P�H�U�����Y�H�Q�G�R�U���R�U���R�W�K�H�U��
�S�H�U�V�R�Q���Z�L�W�K���Z�K�R�P���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�R�H�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���H�Q�J�D�J�H�V���L�Q���X�Q�O�D�Z�I�X�O��
�K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���R�U���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���W�D�N�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��
�F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q����
��

�������� �3�U�R�K�L�E�L�W�H�G���&�R�Q�G�X�F�W��
������������ �3�U�R�K�L�E�L�W�H�G���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���R�U���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�Q�\���Y�H�U�E�D�O�����S�K�\�V�L�F�D�O���R�U��

�Y�L�V�X�D�O���F�R�Q�G�X�F�W���E�D�V�H�G���R�Q���V�H�[�����U�D�F�H�����D�J�H�����Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U�L�J�L�Q�����G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���R�U���D�Q�\��
�R�W�K�H�U���O�H�J�D�O�O�\���S�U�R�W�H�F�W�H�G���E�D�V�L�V���L�I����

������������ ��
������������ �V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���V�X�F�K���F�R�Q�G�X�F�W���L�V���P�D�G�H���H�L�W�K�H�U���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���R�U���L�P�S�O�L�F�L�W�O�\���D���W�H�U�P���R�U��

�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�
�V���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W����
��

������������ �V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���R�U���U�H�M�H�F�W�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���F�R�Q�G�X�F�W���E�\���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���L�V���X�V�H�G���D�V���D��
�E�D�V�L�V���I�R�U���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�D�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�
�V���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�U��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����R�U���L�W���F�U�H�D�W�H�V���D���K�R�V�W�L�O�H���R�U���R�I�I�H�Q�V�L�Y�H���Z�R�U�N���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����

��
������������ �3�U�R�K�L�E�L�W�H�G���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���X�Q�Z�H�O�F�R�P�H���V�H�[�X�D�O���D�G�Y�D�Q�F�H�V�����U�H�T�X�H�V�W�V��

�I�R�U���V�H�[�X�D�O���I�D�Y�R�U�V���D�Q�G���O�H�Z�G�����Y�X�O�J�D�U���R�U���R�E�V�F�H�Q�H���U�H�P�D�U�N�V�����M�R�N�H�V�����S�R�V�W�H�U�V���R�U��
�F�D�U�W�R�R�Q�V�����D�Q�G���D�Q�\���X�Q�Z�H�O�F�R�P�H���W�R�X�F�K�L�Q�J�����S�L�Q�F�K�L�Q�J���R�U���R�W�K�H�U���S�K�\�V�L�F�D�O��
�F�R�Q�W�D�F�W�����2�W�K�H�U���I�R�U�P�V���R�I���X�Q�O�D�Z�I�X�O���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���R�U���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���P�D�\��
�L�Q�F�O�X�G�H���U�D�F�L�D�O���H�S�L�W�K�H�W�V�����V�O�X�U�V���D�Q�G���G�H�U�R�J�D�W�R�U�\���U�H�P�D�U�N�V�����V�W�H�U�H�R�W�\�S�H�V�����M�R�N�H�V����
�S�R�V�W�H�U�V���R�U���F�D�U�W�R�R�Q�V���E�D�V�H�G���R�Q���U�D�F�H�����Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U�L�J�L�Q�����D�J�H�����G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�����P�D�U�L�W�D�O��
�V�W�D�W�X�V���R�U���R�W�K�H�U���O�H�J�D�O�O�\���S�U�R�W�H�F�W�H�G���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V������

��
������������ �3�U�R�K�L�E�L�W�H�G���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���P�L�J�K�W���D�O�V�R���E�H���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V��

�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���V�\�V�W�H�P�����R�U���W�K�U�R�X�J�K���R�W�K�H�U���R�Q���O�L�Q�H���F�R�Q�G�X�F�W����
��

�������� �&�R�P�S�O�D�L�Q�W���3�U�R�F�H�G�X�U�H��
������������ �( �P�S�O�R�\�H�H�V���R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�R�U�N�H�U�V���Z�K�R���I�H�H�O���W�K�D�W���W�K�H�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���K�D�U�D�V�V�H�G���R�U��

�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�H�G���D�J�D�L�Q�V�W�����R�U���Z�K�R���Z�L�W�Q�H�V�V���D�Q�\���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���R�U���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�E�\���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H�����F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�R�U�N�H�U�����F�X�V�W�R�P�H�U�����Y�H�Q�G�R�U���R�U���D�Q�\�R�Q�H���H�O�V�H���Z�K�R��
�G�R�H�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����V�K�R�X�O�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���U�H�S�R�U�W���V�X�F�K��
�F�R�Q�G�X�F�W���W�R���W�K�H�L�U���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���P�H�P�E�H�U���R�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����

�9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�����������( �P�S�O�R�\�H�H���+�D�Q�G�E�R�R�N�������9�H�U������������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��

��
������



������������ �' �R���Q�R�W���D�O�O�R�Z���D�Q���L�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���E�\���Q�R�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���L�W����
�U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���Z�K�R���L�V���F�U�H�D�W�L�Q�J���W�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����1�R���H�P�S�O�R�\�H�H�����F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�R�U�N�H�U����
�F�X�V�W�R�P�H�U�����Y�H�Q�G�R�U���R�U���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R���G�R�H�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�L�W�K���W�K�L�V��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���L�V���H�[�H�P�S�W���I�U�R�P���W�K�H���S�U�R�K�L�E�L�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\�����,�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R��
�H�Y�H�U�\���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���F�R�Q�G�X�F�W���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G�����L�I��
�L�P�S�U�R�S�H�U���F�R�Q�G�X�F�W���L�V���I�R�X�Q�G�����W�D�N�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q����

������������ �7�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�R�U�N�H�U���L�V���Q�R�W���V�D�W�L�V�I�L�H�G���Z�L�W�K���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�
�V���K�D�Q�G�O�L�Q�J���R�I���D���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���R�U���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�����K�H���R�U��
�V�K�H���P�D�\���D�O�V�R���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�W�D�W�H���R�U���I�H�G�H�U�D�O���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�\��
�I�R�U���O�H�J�D�O���U�H�O�L�H�I����
��

�������� �$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H��
������������ �3�X�Q�F�W�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�U���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O��

�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�����,�I���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���L�V���X�Q�D�E�O�H���W�R���U�H�S�R�U�W��
�W�R���Z�R�U�N�����R�U���W�R���U�H�S�R�U�W���W�R���Z�R�U�N���R�Q���W�L�P�H�����I�R�U���D�Q�\���U�H�D�V�R�Q�����W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���P�X�V�W��
�Q�R�W�L�I�\���K�L�V���R�U���K�H�U���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U���E�H�I�R�U�H���K�L�V���R�U���K�H�U���V�W�D�U�W�L�Q�J���W�L�P�H�����,�I���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H��
�G�H�V�L�U�H�V���W�R���O�H�D�Y�H���Z�R�U�N���I�R�U���D�Q�\���U�H�D�V�R�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�N�G�D�\�����W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H��
�P�X�V�W���R�E�W�D�L�Q���W�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���K�L�V���R�U���K�H�U���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U���S�U�L�R�U���W�R���O�H�D�Y�L�Q�J�����,�Q���W�K�H��
�H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���I�D�L�O�V���W�R���F�D�O�O���K�L�V���R�U���K�H�U���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U���R�U���U�H�S�R�U�W���I�R�U��
�Z�R�U�N���I�R�U�������F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H��

������������ �Z�R�U�N�G�D�\�V�����W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���Z�L�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�O�\���U�H�V�L�J�Q�H�G���I�U�R�P��
�K�L�V���R�U���K�H�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���U�H�P�R�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H��
�S�D�\�U�R�O�O�����( �[�F�H�V�V�L�Y�H���D�E�V�H�Q�W�H�H�L�V�P���R�U���W�D�U�G�L�Q�H�V�V���P�D�\���V�X�E�M�H�F�W���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���W�R��
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���D�F�W�L�R�Q�����X�S���W�R���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q����
��

�������� �' �L�V�F�L�S�O�L�Q�H���D�Q�G���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���&�R�Q�G�X�F�W����
������������ �$�V���D�Q���D�W���Z�L�O�O���H�P�S�O�R�\�H�U�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\���L�P�S�R�V�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���Z�K�H�Q�H�Y�H�U���L�W��

�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���L�W���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���R�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����' �L�V�F�L�S�O�L�Q�H���P�D�\���W�D�N�H���Y�D�U�L�R�X�V��
�I�R�U�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Y�H�U�E�D�O���F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J�����Z�U�L�W�W�H�Q���Z�D�U�Q�L�Q�J�V�����V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q����
�G�H�P�R�W�L�R�Q�����W�U�D�Q�V�I�H�U�����U�H�D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����7�K�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���L�P�S�R�V�H�G��
�Z�L�O�O���G�H�S�H�Q�G���R�Q���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���R�I���H�D�F�K���F�D�V�H�����W�K�H�U�H�I�R�U�H�����G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���Z�L�O�O��
�Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���E�H���L�P�S�R�V�H�G���L�Q���D�Q�\���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���V�H�T�X�H�Q�F�H�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����D�W���D�Q�\��
�W�L�P�H���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���L�W���L�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���P�D�\���E�H��
�G�L�V�F�K�D�U�J�H�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\����

������������ �( �Y�H�U�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���P�X�V�W���K�D�Y�H���F�H�U�W�D�L�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���F�R�Q�G�X�F�W���W�R���J�X�L�G�H���W�K�H��
�E�H�K�D�Y�L�R�U���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���S�R�V�V�L�E�O�H���Z�D�\���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\��
�H�Y�H�U�\���U�X�O�H���R�I���F�R�Q�G�X�F�W�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�V���D�Q���L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�Y�H���O�L�V�W�����Q�R�W���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���E�H��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���R�U���W�R���O�L�P�L�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���U�L�J�K�W���W�R���L�P�S�R�V�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���I�R�U���D�Q�\��
�R�W�K�H�U���F�R�Q�G�X�F�W���L�W���G�H�H�P�V���L�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�@�����. �H�H�S���L�Q���P�L�Q�G���W�K�D�W���W�K�H�V�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��
�R�I���F�R�Q�G�X�F�W���D�S�S�O�\���W�R���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�K�H�Q�H�Y�H�U���W�K�H�\���D�U�H���R�Q���&�R�P�S�D�Q�\��
�S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���R�U���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\���E�X�V�L�Q�H�V�V�����R�Q���R�U���R�I�I���&�R�P�S�D�Q�\��
�S�U�R�S�H�U�W�\�@�����( �Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q���D�Q�\���F�R�Q�G�X�F�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�H�H�P�V���L�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��
�P�D�\���U�H�V�X�O�W���L�Q���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���D�F�W�L�R�Q�����X�S���W�R���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����6�X�F�K��
�F�R�Q�G�X�F�W���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H����

��
���������������� �' �L�V�K�R�Q�H�V�W�\����
���������������� �)�D�O�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�U�G�V����

�9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�����������( �P�S�O�R�\�H�H���+�D�Q�G�E�R�R�N�������9�H�U������������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��

��
������



���������������� �8�Q�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G�� �X�V�H���R�U���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\���W�K�D�W���E�H�O�R�Q�J�V���W�R���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�����D���F�R�Z�R�U�N�H�U�����R�U���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���S�X�E�O�L�F����

���������������� �3�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���R�U���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���L�O�O�H�J�D�O���G�U�X�J�V�����Z�H�D�S�R�Q�V�����H�[�S�O�R�V�L�Y�H�V�����R�U��
�R�W�K�H�U���G�D�Q�J�H�U�R�X�V���R�U���X�Q�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V����

���������������� �)�L�J�K�W�L�Q�J�����H�Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q���W�K�U�H�D�W�V���R�I���Y�L�R�O�H�Q�F�H���R�U���Y�L�R�O�H�Q�F�H�����X�V�H���R�I���Y�X�O�J�D�U��
�R�U���D�E�X�V�L�Y�H���O�D�Q�J�X�D�J�H�����K�R�U�V�H�S�O�D�\�����S�U�D�F�W�L�F�D�O���M�R�N�H�V���R�U���R�W�K�H�U���G�L�V�R�U�G�H�U�O�\��
�F�R�Q�G�X�F�W���W�K�D�W���P�D�\���H�Q�G�D�Q�J�H�U���R�W�K�H�U�V���R�U���G�D�P�D�J�H���S�U�R�S�H�U�W�\����

���������������� �,�Q�V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����I�D�L�O�X�U�H���W�R���S�H�U�I�R�U�P���D�V�V�L�J�Q�H�G���G�X�W�L�H�V���R�U���I�D�L�O�X�U�H���W�R��
�F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���K�H�D�O�W�K�����V�D�I�H�W�\���R�U���R�W�K�H�U���U�X�O�H�V����

���������������� �8�Q�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���R�U���F�D�U�H�O�H�V�V���X�V�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���P�D�W�H�U�L�D�O�V����
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W���R�U���S�U�R�S�H�U�W�\����

���������������� �8�Q�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���D�Q�G���R�U���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���D�E�V�H�Q�W�H�H�L�V�P���R�U���W�D�U�G�L�Q�H�V�V����
���������������� �/�D�F�N���R�I���W�H�D�P�Z�R�U�N�����S�R�R�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����X�Q�V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\��

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����X�Q�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�R�Q�G�X�F�W�����R�U���F�R�Q�G�X�F�W���L�P�S�U�R�S�H�U���I�R�U���W�K�H��
�Z�R�U�N�S�O�D�F�H����

������������������ �6�H�[�X�D�O���R�U���R�W�K�H�U���L�O�O�H�J�D�O���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���R�U���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q����
������������������ �8�Q�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���X�V�H���R�U���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����
������������������ �9�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���&�R�P�S�D�Q�\���S�R�O�L�F�\����

��
�������� �' �U�H�V�V���&�R�G�H ��

������������ �: �K�D�W���Z�H���Z�H�D�U���W�R���Z�R�U�N���L�V���D���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�L�G�H���Z�H���K�D�Y�H���L�Q���R�X�U��
�&�R�P�S�D�Q�\�����L�Q���Z�K�D�W���Z�H���G�R�����D�Q�G���L�Q���R�X�U�V�H�O�Y�H�V�����$�O�W�K�R�X�J�K���G�U�H�V�V���F�R�G�H��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���Y�D�U�\���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���M�R�E���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����Z�H���D�V�N���W�K�D�W���\�R�X�U��
�D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H���D�W���D�O�O���W�L�P�H�V���V�K�R�Z���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�����J�R�R�G���W�D�V�W�H�����D�Q�G���Q�R�W���S�U�H�V�H�Q�W���D��
�K�D�]�D�U�G���L�Q���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���\�R�X�U���M�R�E����
��

�������� �6�D�I�H�W�\��
������������ �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���V�D�I�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\����

�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�P�S�K�D�V�L�]�H�V�����V�D�I�H�W�\���I�L�U�V�W�������,�W���L�V���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H�
�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\��
�W�R���W�D�N�H���V�W�H�S�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���V�D�I�H�W�\���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���D�Q�G���Z�R�U�N���L�Q���D���V�D�I�H��
�P�D�Q�Q�H�U�����%�\���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���V�D�I�H�W�\���F�R�Q�V�F�L�R�X�V�����H�P�S�O�R�\�H�H�V���F�D�Q���S�U�R�W�H�F�W��
�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���F�R�Z�R�U�N�H�U�V������

������������ �( �P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���S�U�R�P�S�W�O�\���U�H�S�R�U�W���D�O�O���X�Q�V�D�I�H���Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����
�D�F�F�L�G�H�Q�W�V���D�Q�G���L�Q�M�X�U�L�H�V�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���K�R�Z���P�L�Q�R�U���V�R���W�K�D�W���D�Q�\���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�K�D�]�D�U�G�V���F�D�Q���E�H���F�R�U�U�H�F�W�H�G����
��

�������� �6�X�E�V�W�D�Q�F�H���D�Q�G���$�E�X�V�H ��
������������ �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���L�W�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�L�W�K���D���V�D�I�H���D�Q�G��

�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���Z�R�U�N���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����,�Q���N�H�H�S�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�L�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�����L�W��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���D���V�W�U�L�F�W���S�R�O�L�F�\���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���X�V�H���R�I���D�O�F�R�K�R�O���D�Q�G���W�K�H���X�Q�O�D�Z�I�X�O���X�V�H���R�I��
�G�U�X�J�V���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�����&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����Q�R���H�P�S�O�R�\�H�H���P�D�\���F�R�Q�V�X�P�H���R�U��
�S�R�V�V�H�V�V���D�O�F�R�K�R�O�����R�U���X�V�H�����S�R�V�V�H�V�V�����V�H�O�O�����S�X�U�F�K�D�V�H���R�U���W�U�D�Q�V�I�H�U���L�O�O�H�J�D�O���G�U�X�J�V��
�D�W���D�Q�\���W�L�P�H���Z�K�L�O�H���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���S�U�H�P�L�V�H�V���R�U���Z�K�L�O�H���X�V�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
�Y�H�K�L�F�O�H�V���R�U���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����R�U�� ��

������������ �1�R���H�P�S�O�R�\�H�H���P�D�\���U�H�S�R�U�W���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���L�O�O�H�J�D�O���G�U�X�J�V�����R�U���W�K�H�L�U���P�H�W�D�E�R�O�L�W�H�V�����R�U��
�D�O�F�R�K�R�O���L�Q���K�L�V���R�U���K�H�U���E�R�G�L�O�\���V�\�V�W�H�P�����7�K�H���R�Q�O�\���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���W�R���W�K�L�V���U�X�O�H���L�V���W�K�D�W��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���P�D�\���H�Q�J�D�J�H���L�Q���P�R�G�H�U�D�W�H���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���D�O�F�R�K�R�O���W�K�D�W���P�D�\���E�H��

�9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�����������( �P�S�O�R�\�H�H���+�D�Q�G�E�R�R�N�������9�H�U������������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��

��
������



�V�H�U�Y�H�G���D�Q�G���R�U���F�R�Q�V�X�P�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���D�Q���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���&�R�P�S�D�Q�\���V�R�F�L�D�O���R�U��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���H�Y�H�Q�W������

������������ ���,�O�O�H�J�D�O���G�U�X�J�����P�H�D�Q�V���D�Q�\���G�U�X�J���W�K�D�W���L�V���Q�R�W���O�H�J�D�O�O�\���R�E�W�D�L�Q�D�E�O�H���R�U���W�K�D�W���L�V��
�O�H�J�D�O�O�\���R�E�W�D�L�Q�D�E�O�H���E�X�W���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���O�H�J�D�O�O�\���R�E�W�D�L�Q�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��
�W�K�H���/�D�Z�V���R�I���W�K�H���&�R�P�P�R�Q�Z�H�D�O�W�K���R�I���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V�����,�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��
�G�U�X�J�V���Q�R�W���E�H�L�Q�J���X�V�H�G���I�R�U���S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���S�X�U�S�R�V�H�V���R�U���E�\���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���W�R���Z�K�R�P���L�W��
�L�V���S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���R�U���L�Q���S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���D�P�R�X�Q�W�V�����,�W���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�Q�\���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���D��
�S�H�U�V�R�Q���K�R�O�G�V���R�X�W���W�R���D�Q�R�W�K�H�U���D�V���D�Q���L�O�O�H�J�D�O���G�U�X�J����

������������ �$�Q�\���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\���Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���D�F�W�L�R�Q�����X�S���W�R���D�Q�G��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W����

������������ �$�Q�\���H�P�S�O�R�\�H�H���Z�K�R���I�H�H�O�V���K�H���R�U���V�K�H���K�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q���D�G�G�L�F�W�L�R�Q���W�R����
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���X�S�R�Q�����R�U���S�U�R�E�O�H�P���Z�L�W�K���D�O�F�R�K�R�O���R�U���G�U�X�J�V�����O�H�J�D�O���R�U���L�O�O�H�J�D�O�����L�V��
�V�W�U�R�Q�J�O�\���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���V�H�H�N���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���E�H�I�R�U�H���D���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\��
�R�F�F�X�U�V�����$�Q�\���H�P�S�O�R�\�H�H���Z�K�R���U�H�T�X�H�V�W�V���W�L�P�H���R�I�I���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���D��
�U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���E�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H�G�����+�R�Z�H�Y�H�U����
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���P�D�\���Q�R�W���D�Y�R�L�G���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���D�F�W�L�R�Q�����X�S���W�R���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����E�\���H�Q�W�H�U�L�Q�J���D���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���D�I�W�H�U���D���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V��
�S�R�O�L�F�\���L�V���V�X�V�S�H�F�W�H�G���R�U���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G�����: �K�H�Q�����L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���V�R�O�H���D�Q�G��
�D�E�V�R�O�X�W�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���L�W���L�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����D�Q��
�H�P�S�O�R�\�H�H���P�D�\���E�H���R�I�I�H�U�H�G���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���D�Q�G���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�L�O�\��
�F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���D���&�R�P�S�D�Q�\���D�S�S�U�R�Y�H�G���G�U�X�J���D�Q�G���R�U���D�O�F�R�K�R�O���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q��
�S�U�R�J�U�D�P���L�Q���O�L�H�X���R�I���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q����
��

�������� �: �R�U�N�S�O�D�F�H���6�H�D�U�F�K�H�V����
������������ �7�R���S�U�R�W�H�F�W���&�R�P�S�D�Q�\���S�U�R�S�H�U�W�\�����S�U�H�Y�H�Q�W���G�L�Y�H�U�V�L�R�Q�����D�Q�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���V�D�I�H�W�\��

�R�I���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�V�H�U�Y�H�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���L�Q�V�S�H�F�W���D�Q�G���V�H�D�U�F�K��
�D�Q�\���H�P�S�O�R�\�H�H�
�V���R�I�I�L�F�H�����G�H�V�N�����G�U�D�Z�H�U�V�����F�D�E�L�Q�H�W�V�����I�L�O�H�V�����O�R�F�N�H�U�����H�T�X�L�S�P�H�Q�W����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�P�S�X�W�H�U�V�����H���P�D�L�O���D�Q�G���Y�R�L�F�H�P�D�L�O�����&�R�P�S�D�Q�\���Y�H�K�L�F�O�H�V�����D�Q�G���D�Q�\��
�D�U�H�D���R�Q���&�R�P�S�D�Q�\���S�U�H�P�L�V�H�V�����,�Q���W�K�L�V���U�H�J�D�U�G�����L�W���V�K�R�X�O�G���E�H���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���D�O�O��
�R�I�I�L�F�H�V�����G�H�V�N�V�����I�L�O�H���G�U�D�Z�H�U�V�����F�D�E�L�Q�H�W�V�����O�R�F�N�H�U�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���&�R�P�S�D�Q�\��
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G���D�U�H��
�L�Q�W�H�Q�G�H�G���I�R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���X�V�H������

������������ �( �P�S�O�R�\�H�H�V���V�K�R�X�O�G���K�D�Y�H���Q�R���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�L�Y�D�F�\���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���L�W�H�P�V��
�E�U�R�X�J�K�W���R�Q�W�R���&�R�P�S�D�Q�\���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���R�U���V�W�R�U�H�G���L�Q���&�R�P�S�D�Q�\���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V����
�,�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���P�D�\���E�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D�W���D�Q�\���W�L�P�H�����Z�L�W�K�R�X�W���Q�R�W�L�F�H�����D�W���W�K�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q��
�R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\����

������������ �,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�K�H�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�H�H�P�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����H�P�S�O�R�\�H�H�V���P�D�\���E�H��
�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���V�X�E�P�L�W���W�R���V�H�D�U�F�K�H�V���R�I���W�K�H�L�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���Y�H�K�L�F�O�H�V�����S�D�U�F�H�O�V�����S�X�U�V�H�V����
�K�D�Q�G�E�D�J�V�����E�D�F�N�S�D�F�N�V�����E�U�L�H�I�F�D�V�H�V�����O�X�Q�F�K���E�R�[�H�V���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q�V��
�R�U���D�U�W�L�F�O�H�V���E�U�R�X�J�K�W���R�Q���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���S�U�R�S�H�U�W�\����

������������ �3�H�U�V�R�Q�V���H�Q�W�H�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�P�L�V�H�V���Z�K�R���U�H�I�X�V�H���W�R���F�R�R�S�H�U�D�W�H���L�Q���D�Q���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q��
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\���P�D�\���Q�R�W���E�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���H�Q�W�H�U���W�K�H��
�S�U�H�P�L�V�H�V�����$�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���P�X�V�W���F�R�R�S�H�U�D�W�H���L�Q���D�Q���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�����I�D�L�O�X�U�H���W�R���G�R���V�R��
�L�V���L�Q�V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���D�F�W�L�R�Q�����X�S���W�R���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q����

��
��
��
�9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�����������( �P�S�O�R�\�H�H���+�D�Q�G�E�R�R�N�������9�H�U������������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��

��
������



���������� �6�R�F�L�D�O���0�H�G�L�D���3�R�O�L�F�\����
�������������� �9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�����L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���L�W�V���S�U�R�I�L�O�H��

�D�Q�G���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q�����W�R���O�L�V�W�H�Q���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U���R�S�L�Q�L�R�Q�V���D�Q�G���I�H�H�G�E�D�F�N����
�D�Q�G���W�R���G�U�L�Y�H���U�H�Y�H�Q�X�H�����O�R�\�D�O�W�\���D�Q�G���D�G�Y�R�F�D�F�\�����: �H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R��
�V�X�S�S�R�U�W���R�X�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���V�R�F�L�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���F�K�D�Q�Q�H�O�V��
�Z�K�L�O�H���D�G�K�H�U�L�Q�J���W�R���W�K�H���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q����

�������������� �)�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q�����V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���D�Q�G���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���U�H�I�H�U�V���W�R���W�K�H��
�X�V�H���R�I���Z�H�E���E�D�V�H�G���D�Q�G���P�R�E�L�O�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���V�R�F�L�D�O���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H��
�H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���X�V�H�U���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���F�R�Q�W�H�Q�W�����6�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���F�K�D�Q�Q�H�O�V���F�D�Q���L�Q�F�O�X�G�H����
�E�X�W���D�U�H���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����)�D�F�H�E�R�R�N�����7�Z�L�W�W�H�U�����/�L�Q�N�H�G�O�Q�����<�R�X�7�X�E�H�����E�O�R�J�V����
�U�H�Y�L�H�Z���V�L�W�H�V�����I�R�U�X�P�V�����R�Q�O�L�Q�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���D�Q�\���V�L�P�L�O�D�U���R�Q�O�L�Q�H���S�O�D�W�I�R�U�P�V����

�������������� �( �P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���L�Q���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���P�D�Q�Q�H�U����
�W�R���U�H�V�S�H�F�W���W�K�H���Y�L�H�Z�V���D�Q�G���R�S�L�Q�L�R�Q�V���R�I���R�W�K�H�U�V�����D�Q�G���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���U�H�V�S�H�F�W��
�I�R�U���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�����L�W�V���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�����F�O�L�H�Q�W�V�����J�X�H�V�W�V�����Y�H�Q�G�R�U�V�����H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G��
�F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V����

�������������� �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���R�X�U�V�H�O�Y�H�V��
�L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���E�H�V�W���L�Q�G�X�V�W�U�\���S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q���V�R�F�L�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J�����W�R���E�H�L�Q�J��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���F�L�W�L�]�H�Q�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V�����W�R���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J��
�W�R���I�H�H�G�E�D�F�N�����D�Q�G���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J���L�Q���D���F�R�X�U�W�H�R�X�V���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�P�D�Q�Q�H�U�����%�H�K�D�Y�L�R�U���D�Q�G���F�R�Q�W�H�Q�W���W�K�D�W���P�D�\���E�H���G�H�H�P�H�G���G�L�V�U�H�V�S�H�F�W�I�X�O����
�G�L�V�K�R�Q�H�V�W�����R�I�I�H�Q�V�L�Y�H�����K�D�U�D�V�V�L�Q�J���R�U���G�D�P�D�J�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�
�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�U��
�U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���D�U�H���Q�R�W���S�H�U�P�L�W�W�H�G������

�������������� �7�K�H���X�V�H���R�I���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���F�K�D�Q�Q�H�O�V���R�Q���F�R�P�S�D�Q�\���W�L�P�H���I�R�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���S�X�U�S�R�V�H�V��
�L�V���Q�R�W���D�O�O�R�Z�H�G������

�������������� �$�Q�\���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���F�R�Q�W�D�F�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����I�R�O�O�R�Z�H�U�V�����R�U�����I�U�L�H�Q�G�V�������W�K�D�W���D�U�H��
�D�F�T�X�L�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D�F�F�R�X�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R���H�P�D�L�O���D�G�G�U�H�V�V�H�V����
�E�O�R�J�V�����7�Z�L�W�W�H�U�����)�D�F�H�E�R�R�N�����<�R�X�7�X�E�H�����/�L�Q�N�H�G�O�Q�����R�U���R�W�K�H�U���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D��
�Q�H�W�Z�R�U�N�V�����F�U�H�D�W�H�G���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���E�H���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���R�I���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\����

�������������� �( �P�S�O�R�\�H�H�V���P�X�V�W���Q�R�W���G�L�V�F�O�R�V�H���S�U�L�Y�D�W�H���R�U���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�����L�W�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����F�O�L�H�Q�W�V�����V�X�S�S�O�L�H�U�V���R�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���R�Q���V�R�F�L�D�O��
�Q�H�W�Z�R�U�N�V�����( �P�S�O�R�\�H�H�V���P�X�V�W���U�H�V�S�H�F�W���W�U�D�G�H�P�D�U�N�V�����F�R�S�\�U�L�J�K�W�V�����L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O��
�S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����1�R���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���F�R�Q�W�H�Q�W���V�K�R�X�O�G���E�H��
�S�X�E�O�L�V�K�H�G���Z�L�W�K�R�X�W���S�U�L�R�U���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���R�Z�Q�H�U����

�������������� �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���P�R�Q�L�W�R�U���F�R�P�S�D�Q�\���U�H�O�D�W�H�G���H�P�S�O�R�\�H�H��
�D�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q���V�R�F�L�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����9�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���S�R�O�L�F�\���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���L�V���J�U�R�X�Q�G�V���I�R�U��
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����X�S���W�R���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q����

��
���������� �&�H�O�O���3�K�R�Q�H���3�R�O�L�F�\ ��

�������������� �7�K�H���X�V�H���R�I���S�H�U�V�R�Q�D�O���F�H�O�O���S�K�R�Q�H�V���D�W���Z�R�U�N���L�V���G�L�V�F�R�X�U�D�J�H�G���E�H�F�D�X�V�H���L�W���F�D�Q��
�L�Q�W�H�U�I�H�U�H���Z�L�W�K���Z�R�U�N���D�Q�G���E�H���G�L�V�U�X�S�W�L�Y�H���W�R���R�W�K�H�U�V�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�K�R��
�E�U�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�D�O���F�H�O�O���S�K�R�Q�H�V���W�R���Z�R�U�N���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���N�H�H�S���W�K�H���U�L�Q�J�H�U���V�K�X�W���R�I�I��
�R�U���S�O�D�F�H�G���R�Q���Y�L�E�U�D�W�H���P�R�G�H���Z�K�H�Q���W�K�H�\���D�U�H���L�Q���W�K�H���R�I�I�L�F�H�����D�Q�G���W�R���N�H�H�S���F�H�O�O��
�S�K�R�Q�H���X�V�H���F�R�Q�I�L�Q�H�G���W�R���E�U�H�D�N�V���D�Q�G���P�H�D�O���S�H�U�L�R�G�V�����&�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���E�H��
�K�D�G���D�Z�D�\���I�U�R�P���D�U�H�D�V���Z�K�H�U�H���R�W�K�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���Z�R�U�N�L�Q�J�����: �K�H�Q���F�H�O�O��
�S�K�R�Q�H���X�V�H���L�Q�W�H�U�I�H�U�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H�
�V��
�G�X�W�L�H�V���R�U���G�L�V�W�X�U�E�V���R�W�K�H�U�V�����W�K�H���S�U�L�Y�L�O�H�J�H���R�I���X�V�L�Q�J���D���S�H�U�V�R�Q�D�O���F�H�O�O���S�K�R�Q�H���D�W��

�9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�����������( �P�S�O�R�\�H�H���+�D�Q�G�E�R�R�N�������9�H�U������������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��

��
������



�Z�R�U�N���P�D�\���E�H���W�D�N�H�Q���D�Z�D�\���D�Q�G���R�W�K�H�U���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���D�F�W�L�R�Q�����X�S���W�R���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����P�D�\���E�H���L�P�S�R�V�H�G����

�������������� �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\���S�U�R�Y�L�G�H���F�H�O�O���S�K�R�Q�H���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�V���W�R���H�P�S�O�R�\�H�H�V���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q��
�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���L�Q���D�Q���H�I�I�R�U�W���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�����: �K�H�Q���F�H�O�O��
�S�K�R�Q�H�V���D�U�H���X�V�H�G���I�R�U���&�R�P�S�D�Q�\���E�X�V�L�Q�H�V�V�����H�P�S�O�R�\�H�H�V���P�X�V�W���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���D�O�O��
�&�R�P�S�D�Q�\���S�R�O�L�F�L�H�V���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�G�X�F�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�X�U���S�R�O�L�F�L�H�V���S�U�R�K�L�E�L�W�L�Q�J��
�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�����D�Q�G���Y�L�R�O�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�����: �K�H�Q���X�V�L�Q�J��
�W�K�H���F�H�O�O���S�K�R�Q�H���L�Q���D���S�X�E�O�L�F���S�O�D�F�H�����S�O�H�D�V�H���U�H�P�H�P�E�H�U���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H��
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\���R�I���D�Q�\���S�U�L�Y�D�W�H���R�U���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����$�V���D��
�F�R�X�U�W�H�V�\���W�R���R�W�K�H�U�V�����S�O�H�D�V�H���V�K�X�W���F�H�O�O���S�K�R�Q�H�V���R�I�I���R�U���S�O�D�F�H���R�Q���Y�L�E�U�D�W�H���P�R�G�H��
�G�X�U�L�Q�J���P�H�H�W�L�Q�J�V����

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

��
�9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�����������( �P�S�O�R�\�H�H���+�D�Q�G�E�R�R�N�������9�H�U������������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��

��
������



���� �( �P�S�O�R�\�H�H���%�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���6�H�U�Y�L�F�H�V��
��

�������� �* �H�Q�H�U�D�O��
������������ �$�V�L�G�H���I�U�R�P���W�K�R�V�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���V�W�D�W�H���D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V����

�9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�����D�O�V�R���R�I�I�H�U�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���E�H�Q�H�I�L�W�V���I�R�U���L�W�V���I�X�O�O���W�L�P�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V������
������������ �)�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����E�H�Q�H�I�L�W�V���P�D�\���E�H���D�G�G�H�G���R�U���G�H�O�H�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V��

�S�D�F�N�D�J�H������
������������ �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�V�H�U�Y�H�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���P�D�N�H���V�X�F�K���F�K�D�Q�J�H�V���7�K�L�V���+�D�Q�G�E�R�R�N��

�G�R�H�V���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���R�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���D�Q�\���R�I���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�
�V���F�X�U�U�H�Q�W���E�H�Q�H�I�L�W���S�O�D�Q�V�����,�W���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���R�Q�O�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���J�H�Q�H�U�D�O��
�H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�V������

������������ �)�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�V�K�R�X�O�G���F�R�Q�W�D�F�W���+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V����

��
�������� �* �U�R�X�S���+�H�D�O�W�K���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H��

������������ �9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�����R�I�I�H�U�V���D���J�U�R�X�S���K�H�D�O�W�K���S�O�D�Q���I�R�U���H�O�L�J�L�E�O�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����7�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�
�V���J�U�R�X�S���K�H�D�O�W�K���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�O�D�Q���L�V���R�I�I�H�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���%�O�X�H���&�U�R�V�V����
�)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����U�H�I�H�U���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���E�H�Q�H�I�L�W�V���E�R�R�N�O�H�W���I�R�U��
�F�R�P�S�O�H�W�H���G�H�W�D�L�O�V���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V����

��
�������� �&�2�%�5�$��

������������ �8�Q�G�H�U���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���2�P�Q�L�E�X�V���%�X�G�J�H�W���5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q��
�$�F�W�����&�2�%�5�$�����R�I���������������L�I���\�R�X���D�U�H���F�R�Y�H�U�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���J�U�R�X�S��
�K�H�D�O�W�K���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�O�D�Q���V�����\�R�X���D�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���\�R�X�U���F�R�Y�H�U�D�J�H���L�Q���W�K�H��
�H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���\�R�X�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�Q�G�V�����8�Q�G�H�U���&�2�%�5�$�����W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\���P�X�V�W���R�I�I�H�U���H�D�F�K���T�X�D�O�L�I�L�H�G���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�\�����W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���D�Q�G���D�Q�\��
�F�R�Y�H�U�H�G���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�V�����Z�K�R���Z�R�X�O�G���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���O�R�V�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���S�O�D�Q��
�D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���D���T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���H�Y�H�Q�W���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�H�L�U���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H��
�F�R�Y�H�U�D�J�H�����$���T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���H�Y�H�Q�W���L�V���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����D��
�U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���K�R�X�U�V���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����G�H�D�W�K���R�I���F�R�Y�H�U�H�G��
�H�P�S�O�R�\�H�H�����G�L�Y�R�U�F�H���R�U���O�H�J�D�O���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����D���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���F�K�L�O�G���F�H�D�V�H�V���W�R���E�H��
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���F�R�Y�H�U�H�G���H�P�S�O�R�\�H�H���I�R�U���0�H�G�L�F�D�U�H�����R�U���D�Q��
�H�P�S�O�R�\�H�U�
�V���E�D�Q�N�U�X�S�W�F�\����

��
�������� �: �R�U�N�H�U�
�V���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q����

������������ �$�O�O���V�W�D�W�H�V���K�D�Y�H���: �R�U�N�H�U�V�
���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���O�D�Z�V���Z�K�R�V�H���S�X�U�S�R�V�H���L�V���W�R��
�S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���Z�H�O�I�D�U�H���R�I���S�H�R�S�O�H���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���I�R�U��
�D�F�F�L�G�H�Q�W�D�O���L�Q�M�X�U�L�H�V���R�U���G�H�D�W�K���V�X�I�I�H�U�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����7�K�H�V�H��
�O�D�Z�V���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���W�R���Z�R�U�N�H�U�V���V�X�I�I�H�U�L�Q�J���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O��
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���D�F�F�L�G�H�Q�W�V���D�U�L�V�L�Q�J���R�X�W���R�I�����D�Q�G���L�Q���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W������

������������ �9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�����F�D�U�U�L�H�V���: �R�U�N�H�U�V�
���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���I�R�U���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�D�Q�G���S�D�\�V���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���F�R�V�W���R�I���W�K�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P������

������������ �$�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���Z�K�R���V�X�I�I�H�U�V���D�Q���L�Q�M�X�U�\���R�U���L�O�O�Q�H�V�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���M�R�E���L�V��
�X�V�X�D�O�O�\���H�O�L�J�L�E�O�H���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���S�D�\�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�P�S�D�Q�\���I�R�U��
�O�R�V�W���Z�D�J�H�V������

�9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�����������( �P�S�O�R�\�H�H���+�D�Q�G�E�R�R�N�������9�H�U������������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��

��
������



������������ �,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���S�D�\�P�H�Q�W�V�����Q�H�F�H�V�V�D�U�\���K�R�V�S�L�W�D�O�����P�H�G�L�F�D�O���D�Q�G��
�V�X�U�J�L�F�D�O���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�U�H���F�R�Y�H�U�H�G���X�Q�G�H�U���: �R�U�N�H�U�V�
���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����Z�L�W�K��
�S�D�\�P�H�Q�W�V���E�H�L�Q�J���P�D�G�H���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���W�K�H���K�R�V�S�L�W�D�O���R�U���S�K�\�V�L�F�L�D�Q������

������������ �: �R�U�N�H�U�V�
���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���E�H�Q�H�I�L�W�V���W�R���L�Q�M�X�U�H�G���Z�R�U�N�H�U�V���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�V��
�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���K�H�O�S���T�X�D�O�L�I�L�H�G���L�Q�M�X�U�H�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V���U�H�W�X�U�Q���W�R���V�X�L�W�D�E�O�H��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W����

��
�������� �6�R�F�L�D�O���6�H�F�X�U�L�W�\���%�H�Q�H�I�L�W�V�����)�,�&�$������

������������ �' �X�U�L�Q�J���\�R�X�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����\�R�X���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���E�R�W�K���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���I�X�Q�G�V���W�R��
�W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���6�R�F�L�D�O���6�H�F�X�U�L�W�\���3�U�R�J�U�D�P�����7�K�L�V��
�S�U�R�J�U�D�P���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���\�R�X���Z�L�W�K���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���E�H�Q�H�I�L�W���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G��
�P�H�G�L�F�D�O���F�R�Y�H�U�D�J�H���R�Q�F�H���\�R�X���U�H�D�F�K���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���D�J�H����
��

�������� �8�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H��
������������ �7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���S�D�\�V���D���V�W�D�W�H���D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O���W�D�[���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�L�W�K��

�X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�H�\���E�H�F�R�P�H���X�Q�H�P�S�O�R�\�H�G��
�W�K�U�R�X�J�K���Q�R���I�D�X�O�W���R�I���W�K�H�L�U���R�Z�Q���R�U���G�X�H���W�R���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�\���O�D�Z����
�7�K�L�V���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���L�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���E�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���V�W�D�W�H���D�J�H�Q�F�L�H�V�����Z�K�R��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���E�H�Q�H�I�L�W�V�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���E�H�Q�H�I�L�W�V�����L�I���D�Q�\�������D�Q�G��
�G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���E�H�Q�H�I�L�W�V����
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

�9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�����������( �P�S�O�R�\�H�H���+�D�Q�G�E�R�R�N�������9�H�U������������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��

��
������



���� �( �P�S�O�R�\�H�H���/ �H�D�Y�H�V���R�I���$�E�V�H�Q�F�H���D�Q�G���7�L�P�H���2�I�I��
��

�������� �* �H�Q�H�U�D�O��
������������ �: �K�L�O�H���U�H�J�X�O�D�U���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���L�V���F�U�X�F�L�D�O���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H��

�&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���W�K�D�W�����I�R�U���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���U�H�D�V�R�Q�V�����H�P�S�O�R�\�H�H�V���P�D�\���Q�H�H�G��
�W�L�P�H���R�I�I���I�U�R�P���Z�R�U�N�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�\�S�H�V���R�I��
�O�H�D�Y�H�V���R�I���D�E�V�H�Q�F�H�����6�R�P�H���D�U�H���J�R�Y�H�U�Q�H�G���E�\���O�D�Z���D�Q�G���R�W�K�H�U�V���D�U�H��
�G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\�����)�R�U���D�O�O���S�O�D�Q�Q�H�G���O�H�D�Y�H�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����H�P�S�O�R�\�H�H�V���P�X�V�W���V�X�E�P�L�W���D��
�U�H�T�X�H�V�W���D�W���O�H�D�V�W���������G�D�\�V���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H�����L�Q���F�D�V�H���R�I���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�H�V�����H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�V�K�R�X�O�G���V�X�E�P�L�W���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W���D�V���V�R�R�Q���D�V���W�K�H�\���E�H�F�R�P�H���D�Z�D�U�H���R�I���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U��
�O�H�D�Y�H�����$�O�O���O�H�D�Y�H�V���P�X�V�W���K�D�Y�H���W�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����,�I����
�G�X�U�L�Q�J���D���O�H�D�Y�H�����D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���D�F�F�H�S�W�V���D�Q�R�W�K�H�U���M�R�E�����H�Q�J�D�J�H�V���L�Q���R�W�K�H�U��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�U���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���R�X�W�V�L�G�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����R�U���D�S�S�O�L�H�V���I�R�U��
�X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���E�H�Q�H�I�L�W�V�����W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���P�D�\���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R��
�K�D�Y�H���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�O�\���U�H�V�L�J�Q�H�G���I�U�R�P���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\����

������������ �$�O�O���U�H�T�X�H�V�W�V���I�R�U���D���O�H�D�Y�H���R�I���D�E�V�H�Q�F�H���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���L�Q���O�L�J�K�W���R�I���W�K�H�L�U��
�H�I�I�H�F�W���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���Z�R�U�N���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���U�H�V�H�U�Y�H�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���D�S�S�U�R�Y�H���R�U���G�H�Q�\���V�X�F�K��
�U�H�T�X�H�V�W�V���L�Q���L�W�V���V�R�O�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�����X�Q�O�H�V�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���O�D�Z�����)�R�U��
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���O�H�D�Y�H���U�H�T�X�H�V�W�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���H�Q�J�D�J�H���L�Q���D�Q��
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V���Z�L�W�K���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���D���O�H�D�Y�H���L�V���W�K�H���P�R�V�W��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q������

������������ �7�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���P�X�V�W���S�U�R�Y�L�G�H���D���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���K�L�V���R�U���K�H�U���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H��
�S�U�R�Y�L�G�H�U���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�R���V�X�S�S�R�U�W���D���O�H�D�Y�H���I�R�U���P�H�G�L�F�D�O���U�H�D�V�R�Q�V�����)�D�L�O�X�U�H��
�W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q���D���W�L�P�H�O�\���P�D�Q�Q�H�U��
�Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q���G�H�O�D�\���R�U���G�H�Q�L�D�O���R�I���O�H�D�Y�H������

������������ �,�I���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���U�H�T�X�L�U�H�V���D�Q���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�I���O�H�D�Y�H�����W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���P�X�V�W��
�U�H�T�X�H�V�W���V�X�F�K���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���D�Q�G���K�D�Y�H���L�W���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�H�I�R�U�H���W�K�H���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�S�S�U�R�Y�H�G���O�H�D�Y�H����

������������ �: �K�L�O�H���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���P�D�N�H���D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���H�I�I�R�U�W���W�R���U�H�W�X�U�Q���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H��
�W�R���K�L�V���R�U���K�H�U���I�R�U�P�H�U���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�U���D���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�Q��
�D�S�S�U�R�Y�H�G���O�H�D�Y�H���R�I���D�E�V�H�Q�F�H�����W�K�H�U�H���L�V���Q�R���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���W�K�D�W���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���Z�L�O�O��
�E�H���U�H�L�Q�V�W�D�W�H�G���W�R���K�L�V���R�U���K�H�U���S�R�V�L�W�L�R�Q�����R�U���D�Q�\���S�R�V�L�W�L�R�Q�����H�[�F�H�S�W���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\��
�O�D�Z����
��

�������� �6�L�F�N���' �D�\�V��
������������ �( �O�L�J�L�E�O�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R�������S�D�L�G���V�L�F�N���G�D�\�V���S�H�U���\�H�D�U�����6�L�F�N���G�D�\�V�
��

�S�D�\���I�R�U���U�H�J�X�O�D�U���I�X�O�O���W�L�P�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�L�O�O���E�H���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H��
�H�P�S�O�R�\�H�H�
�V���E�D�V�H���S�D�\���U�D�W�H���W�L�P�H�V���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���K�R�X�U�V���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���Z�R�X�O�G��
�R�W�K�H�U�Z�L�V�H���K�D�Y�H���Z�R�U�N�H�G���R�Q���W�K�D�W���G�D�\�����5�H�J�X�O�D�U���S�D�U�W���W�L�P�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�L�O�O���E�H��
�S�D�L�G���R�Q���D���S�U�R���U�D�W�D���E�D�V�L�V����
��

�������� �+�R�O�L�G�D�\�V��
������������ �9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�����R�E�V�H�U�Y�H�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�D�L�G���K�R�O�L�G�D�\�V����

��
���������������� �1�H�Z���<�H�D�U�
�V���' �D�\��
���������������� �0�H�P�R�U�L�D�O���' �D�\��
���������������� �,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���' �D�\��

�9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�����������( �P�S�O�R�\�H�H���+�D�Q�G�E�R�R�N�������9�H�U������������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��

��
������



���������������� �/�D�E�R�U���' �D�\��
���������������� �7�K�D�Q�N�V�J�L�Y�L�Q�J���' �D�\��
���������������� �&�K�U�L�V�W�P�D�V���' �D�\��

��
������������ �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���J�U�D�Q�W���S�D�L�G���K�R�O�L�G�D�\���W�L�P�H���R�I�I���W�R���D�O�O���H�O�L�J�L�E�O�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V����

�+�R�O�L�G�D�\���S�D�\���I�R�U���U�H�J�X�O�D�U���I�X�O�O���W�L�P�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�L�O�O���E�H���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���E�D�V�H�G���R�Q��
�W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H�
�V���E�D�V�H���S�D�\���U�D�W�H�����D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���K�R�O�L�G�D�\�����W�L�P�H�V���W�K�H��
�Q�X�P�E�H�U���R�I���K�R�X�U�V���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���Z�R�X�O�G���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���K�D�Y�H���Z�R�U�N�H�G���R�Q���W�K�D�W���G�D�\����

������������ �5�H�J�X�O�D�U���S�D�U�W���W�L�P�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�L�O�O���E�H���S�D�L�G���R�Q���D���S�U�R���U�D�W�D���E�D�V�L�V����
������������ �,�I���D�Q���H�O�L�J�L�E�O�H���Q�R�Q���H�[�H�P�S�W���H�P�S�O�R�\�H�H���Z�R�U�N�V���R�Q���D���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���K�R�O�L�G�D�\���Z�L�W�K��

�&�R�P�S�D�Q�\���D�S�S�U�R�Y�D�O�����K�H���R�U���V�K�H���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���K�R�O�L�G�D�\���S�D�\���S�O�X�V���Z�D�J�H�V���D�W���K�L�V���R�U��
�K�H�U���V�W�U�D�L�J�K�W���W�L�P�H���U�D�W�H���I�R�U���W�K�H���K�R�X�U�V���Z�R�U�N�H�G���R�Q���W�K�H���K�R�O�L�G�D�\����
��

�������� �3�U�H�J�Q�D�Q�F�\���' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���/ �H�D�Y�H��
������������ �( �P�S�O�R�\�H�H�V���Z�K�R���D�U�H���G�L�V�D�E�O�H�G���R�Q���D�F�F�R�X�Q�W���R�I���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����F�K�L�O�G�E�L�U�W�K�����R�U���D��

�U�H�O�D�W�H�G���P�H�G�L�F�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���P�D�\���U�H�T�X�H�V�W���D�Q���X�Q�S�D�L�G���O�H�D�Y�H���R�I���D�E�V�H�Q�F�H�����6�X�F�K��
�O�H�D�Y�H���Z�L�O�O���E�H���J�U�D�Q�W�H�G���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���R�I���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�����X�S���W�R���D���P�D�[�L�P�X�P���R�I���I�R�X�U��
�P�R�Q�W�K�V�����7�L�P�H���R�I�I���P�D�\���E�H���U�H�T�X�H�V�W�H�G���I�R�U���S�U�H�Q�D�W�D�O���F�D�U�H�����V�H�Y�H�U�H���P�R�U�Q�L�Q�J��
�V�L�F�N�Q�H�V�V�����G�R�F�W�R�U���R�U�G�H�U�H�G���E�H�G���U�H�V�W�����F�K�L�O�G�E�L�U�W�K�����D�Q�G���U�H�F�R�Y�H�U�\���I�U�R�P���F�K�L�O�G�E�L�U�W�K����

������������ �/�H�D�Y�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���L�V���W�U�H�D�W�H�G���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���I�U�R�P���O�H�D�Y�H�V��
�U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���V�W�D�W�H���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���P�H�G�L�F�D�O���O�H�D�Y�H���O�D�Z�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���I�L�U�V�W��������
�Z�R�U�N�Z�H�H�N�V���R�I���D���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���O�H�D�Y�H���Z�L�O�O���E�H���W�U�H�D�W�H�G���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�V��
�D���O�H�D�Y�H���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���)�D�P�L�O�\���D�Q�G���0�H�G�L�F�D�O���/�H�D�Y�H���$�F�W�������)�0�/�$������
�I�R�U���D�O�O���H�O�L�J�L�E�O�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V����

������������ �( �P�S�O�R�\�H�H�V���Z�K�R���Z�L�V�K���W�R���W�D�N�H���D���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���O�H�D�Y�H���P�X�V�W���Q�R�W�L�I�\��
�+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���W�K�H���O�H�D�Y�H���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���F�R�P�P�H�Q�F�H���D�Q�G��
�W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���O�H�D�Y�H�����1�R�W�L�F�H���V�K�R�X�O�G���E�H���J�L�Y�H�Q���D�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G��
�D�E�R�Y�H�����7�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���P�X�V�W���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���P�H�G�L�F�D�O���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I��
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����)�D�L�O�X�U�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�G���P�H�G�L�F�D�O��
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q���D���W�L�P�H�O�\���P�D�Q�Q�H�U���Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q���G�H�O�D�\���R�U��
�G�H�Q�L�D�O���R�I���O�H�D�Y�H�����%�H�I�R�U�H���U�H�W�X�U�Q�L�Q�J���W�R���Z�R�U�N�����W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���P�X�V�W���S�U�R�Y�L�G�H���D��
�P�H�G�L�F�D�O���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���V�K�H���L�V���D�E�O�H���W�R���U�H�V�X�P�H���K�H�U���R�U�L�J�L�Q�D�O���M�R�E���G�X�W�L�H�V����
�$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�R�U�P�V���P�D�\���E�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V����

������������ �( �P�S�O�R�\�H�H�V���Z�K�R���U�H�W�X�U�Q���W�R���Z�R�U�N���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q��
�D�S�S�U�R�Y�H�G���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���O�H�D�Y�H���Z�L�O�O���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���E�H���U�H�H�P�S�O�R�\�H�G���L�Q���W�K�H�L�U��
�I�R�U�P�H�U���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�U���D���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���M�R�E�����D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���O�D�Z����

������������ �( �P�S�O�R�\�H�H�V���Z�K�R���D�U�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���P�D�\���D�O�V�R���E�H���H�O�L�J�L�E�O�H���W�R���W�U�D�Q�V�I�H�U��
�W�R���D���O�H�V�V���V�W�U�H�Q�X�R�X�V���R�U���K�D�]�D�U�G�R�X�V���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�U���G�X�W�L�H�V�����S�U�R�Y�L�G�H�G���F�H�U�W�D�L�Q��
�S�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H�V���D�U�H���P�H�W�����5�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q�V���P�D�\���E�H���U�H�T�X�H�V�W�H�G��
�Z�L�W�K���W�K�H���D�G�Y�L�F�H���R�I���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H�
�V���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q����
�O�D�F�W�D�W�L�R�Q���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���L�V���D�O�V�R���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����X�S�R�Q���U�H�T�X�H�V�W�����)�R�U���P�R�U�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���O�H�D�Y�H���R�U���W�U�D�Q�V�I�H�U���D�Q�G���L�W�V���H�I�I�H�F�W���R�Q���W�K�H��
�W�H�U�P�V�����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�U���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����S�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���+�X�P�D�Q��
�5�H�V�R�X�U�F�H�V����
��
��
��
��

�9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�����������( �P�S�O�R�\�H�H���+�D�Q�G�E�R�R�N�������9�H�U������������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��

��
������



�������� �: �R�U�N�H�U�V�
���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���/ �H�D�Y�H��
������������ �$�Q�\���H�P�S�O�R�\�H�H���Z�K�R���L�V���X�Q�D�E�O�H���W�R���Z�R�U�N���G�X�H���W�R���D���Z�R�U�N���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�M�X�U�\���R�U���L�O�O�Q�H�V�V��

�D�Q�G���Z�K�R���L�V���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���: �R�U�N�H�U�V�
���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���E�H�Q�H�I�L�W�V���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G��
�D�Q���X�Q�S�D�L�G���O�H�D�Y�H���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���U�H�T�X�L�U�H�G�����7�K�H���I�L�U�V�W���������Z�H�H�N�V���Z�L�O�O���E�H���W�U�H�D�W�H�G��
�F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�V���D���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���P�H�G�L�F�D�O���O�H�D�Y�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���)�D�P�L�O�\��
�0�H�G�L�F�D�O���/�H�D�Y�H���$�F�W�������)�0�/�$��� �̀��I�R�U���H�O�L�J�L�E�O�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V����
��

�������� �9�R�W�L�Q�J���7�L�P�H��
������������ �( �P�S�O�R�\�H�H�V���Z�K�R���D�U�H���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���Y�R�W�H�U�V���D�Q�G���Z�K�R���O�D�F�N���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�L�P�H���R�X�W�V�L�G�H��

�R�I���Z�R�U�N���W�R���Y�R�W�H���L�Q���D�Q�\���O�R�F�D�O�����V�W�D�W�H�����D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�O�H�F�W�L�R�Q���P�D�\���W�D�N�H���X�S���W�R��
�W�Z�R���K�R�X�U�V���R�I�I���Z�R�U�N���Z�L�W�K���S�D�\���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�U���H�Q�G���R�I���W�K�H���G�D�\���I�R�U���W�K�L�V��
�S�X�U�S�R�V�H�����( �P�S�O�R�\�H�H�V���V�K�R�X�O�G���S�U�R�Y�L�G�H���D�W���O�H�D�V�W���W�Z�R���Z�R�U�N�L�Q�J���G�D�\�V�
���Q�R�W�L�F�H��
�Z�K�H�Q���W�L�P�H���R�I�I���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G����

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

�9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�����������( �P�S�O�R�\�H�H���+�D�Q�G�E�R�R�N�������9�H�U������������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��

��
������



�$�W���: �L�O�O���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���$�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�P�H�Q�W���R�I���5�H�F�H�L�S�W���R�I���( �P�S�O�R�\�H�H��
�+�D�Q�G�E�R�R�N��

��
�( �P�S�O�R�\�H�H�����B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��

��
��

�,���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�D�W���,���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�L�W�K���D���F�R�S�\���R�I���W�K�H���7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���( �P�S�O�R�\�H�H���+�D�Q�G�E�R�R�N����
�,���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���,���D�P���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���I�D�P�L�O�L�D�U�L�]�L�Q�J���P�\�V�H�O�I���Z�L�W�K���W�K�H���S�R�O�L�F�L�H�V���L�Q���W�K�L�V���K�D�Q�G�E�R�R�N���D�Q�G��
�D�J�U�H�H���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���D�O�O���U�X�O�H�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���P�H����
��
�,���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�Q�G���D�J�U�H�H���W�K�D�W���W�K�H���S�R�O�L�F�L�H�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���K�D�Q�G�E�R�R�N���D�U�H���L�Q�W�H�Q�G�H�G���D�V���D���J�X�L�G�H���R�Q�O�\��
�D�Q�G���G�R���Q�R�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D���F�R�Q�W�U�D�F�W���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����,���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�Q�G���D�J�U�H�H���W�K�D�W���W�K�H��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���P�H���L�V���D�W���Z�L�O�O���D�Q�G���F�D�Q���E�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���E�\���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\���R�U���P�H���D�W���D�Q�\���W�L�P�H�����Z�L�W�K���R�U���Z�L�W�K�R�X�W���F�D�X�V�H���R�U���Q�R�W�L�F�H�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���W�K�H��
�U�L�J�K�W���W�R���P�R�G�L�I�\���R�U���D�O�W�H�U���P�\���S�R�V�L�W�L�R�Q�����R�U���L�P�S�R�V�H���D�Q�\���I�R�U�P���R�I���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���L�W���G�H�H�P�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�W���D�Q�\��
�W�L�P�H�����1�R�W�K�L�Q�J���L�Q���W�K�L�V���K�D�Q�G�E�R�R�N���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���P�R�G�L�I�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���S�R�O�L�F�\���R�I���D�W���Z�L�O�O��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����7�K�H���D�W���Z�L�O�O���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���P�D�\���Q�R�W���E�H���P�R�G�L�I�L�H�G���H�[�F�H�S�W���E�\���D���V�S�H�F�L�I�L�F��
�Z�U�L�W�W�H�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�L�J�Q�H�G���E�\���P�H���D�Q�G���D�Q���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����7�K�L�V���L�V���W�K�H��
�H�Q�W�L�U�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���P�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�L�V���V�X�E�M�H�F�W�����$�O�O���S�U�L�R�U���R�U��
�F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�Q�H�R�X�V���L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���V�X�S�H�U�V�H�G�H�G����
��
�,���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�V�H�U�Y�H�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���P�D�N�H���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���L�W�V���S�R�O�L�F�L�H�V�����S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���R�U��
�E�H�Q�H�I�L�W�V���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���D�W���L�W�V���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���D�W���Z�L�O�O���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���F�D�Q���E�H��
�P�R�G�L�I�L�H�G���R�Q�O�\���L�Q���W�K�H���P�D�Q�Q�H�U���V�S�H�F�L�I�L�H�G���D�E�R�Y�H�����,���I�X�U�W�K�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�V�H�U�Y�H�V��
�W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���L�Q�W�H�U�S�U�H�W���L�W�V���S�R�O�L�F�L�H�V���R�U���W�R���Y�D�U�\���L�W�V���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�V���L�W���G�H�H�P�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���R�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H����
��
�,���K�D�Y�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���( �P�S�O�R�\�H�H���+�D�Q�G�E�R�R�N�����,���K�D�Y�H���U�H�D�G�����R�U���Z�L�O�O���U�H�D�G�����D�Q�G���D�J�U�H�H���W�R���D�E�L�G�H��
�E�\���W�K�H���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���+�D�Q�G�E�R�R�N����
��
��
�%�\���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B ���' �D�W�H���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B ��
�0�D�Q�D�J�H�U���Q�D�P�H��
��
��
��
�%�\���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B ���' �D�W�H���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B ��
�(�P�S�O�R�\�H�U���Q�D�P�H��
��

�9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�����������( �P�S�O�R�\�H�H���+�D�Q�G�E�R�R�N�������9�H�U������������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��

��
������



�( �[�W�U�D�F�W���I�U�R�P���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���0�D�Q�X�D�O�������9�R�O�F�D�Q�Q�����/�/�&�������5�H�W�D�L�O���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�������� �5�H�F�R�U�G���N�H�H�S�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��
������������ �3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R�����������&�0�5���������������������F�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�U�G�V���Z�L�O�O���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U��

�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����X�S�R�Q���U�H�T�X�H�V�W�����9�R�O�F�D�Q�Q���/�/�&�����Z�L�O�O���P�D�L�Q�W�D�L�Q��
�W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Z�U�L�W�W�H�Q���U�H�F�R�U�G�V���W�K�D�W���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W���W�R���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q����
�D�V���Z�H�O�O���D�V���D�Q�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�W���P�D�\���E�H���G�L�U�H�F�W�H�G���W�R���U�H�F�R�U�G��
�E�\���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q����
��

���������������� �: �U�L�W�W�H�Q���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\�����������&�0�5������������������
���������7�K�H���V�W�R�U�H���P�D�Q�D�J�H�U���K�D�V���F�R�S�L�H�V���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V����

�������������������� �,�W���L�V���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���F�D�U�H�I�X�O�O�\���U�H�D�G����
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�Q�G���I�R�O�O�R�Z���W�K�H�V�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V����

�������������������� �$�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H�V�H��
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�U�H���I�R�O�O�R�Z�H�G������

�������������������� �$�Q�\���G�H�Y�L�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���V�W�D�Q�G�D�U�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���P�X�V�W���E�H��
�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���E�\���W�K�H���V�W�R�U�H���P�D�Q�D�J�H�U���R�U���\�R�X�U���L�P�P�H�G�L�D�W�H��
�V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U����

�������������������� �7�K�H�V�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�Y�L�V�H�G���I�U�R�P��
�W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���D�Q�G���P�L�Q�R�U���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���O�L�N�H�O�\���E�H���P�D�G�H�����$�O�O��
�U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H���F�D�U�H�I�X�O�O�\���Q�R�W�H�G���D�Q�G���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���P�D�Q�X�D�O���X�S�G�D�W�H�G����

�������������������� �$�Q�\���P�D�W�H�U�L�D�O���F�K�D�Q�J�H�V���Z�L�O�O���E�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���W�R���W�K�H��
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��

�������������������� �,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���U�H�F�R�U�G�V���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\�����������&�0�5����������������������������
��

������������ �,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���U�H�F�R�U�G�V���L�Q�F�O�X�G�H����
�6�K�L�S�S�L�Q�J���P�D�Q�L�I�H�V�W�V��
�' �H�O�L�Y�H�U�\���D�Q�G���X�Q�S�D�F�N�L�Q�J���Y�L�G�H�R���U�H�F�R�U�G�L�Q�J�V��
�' �D�L�O�\���V�D�O�H�V���V�W�R�F�N���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q���U�H�S�R�U�W�V��
�: �H�H�N�O�\���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���U�H�S�R�U�W�V��
�3�U�R�G�X�F�W���U�H�W�X�U�Q���U�H�S�R�U�W�V��

���������������� �6�K�L�S�S�L�Q�J���P�D�Q�L�I�H�V�W�V�������$�O�O���G�H�O�L�Y�H�U�L�H�V���Z�L�O�O���E�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���D��
�V�K�L�S�S�L�Q�J���P�D�Q�L�I�H�V�W�����2�Q�F�H���W�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W���K�D�V���E�H�H�Q���X�V�H�G���W�R���Y�H�U�L�I�\��
�W�K�H���V�K�L�S�P�H�Q�W���L�W���P�X�V�W���E�H���V�F�D�Q�Q�H�G���I�R�U���G�L�J�L�W�D�O���V�W�R�U�D�J�H���D�Q�G���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O��
�S�O�D�F�H�G���L�Q���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���U�L�Q�J�E�L�Q�G�H�U���D�Q�G���V�W�R�U�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�F�R�U�G�V��
�F�D�E�L�Q�H�W����

���������������� �' �H�O�L�Y�H�U�\���D�Q�G���X�Q�S�D�F�N�L�Q�J���Y�L�G�H�R���U�H�F�R�U�G�L�Q�J�V�������$�O�O���G�H�O�L�Y�H�U�L�H�V���Z�L�O�O���E�H��
�U�H�F�R�U�G�H�G���X�V�L�Q�J���D���K�D�Q�G���K�H�O�G���Y�L�G�H�R���U�H�F�R�U�G�H�U�����7�K�H�V�H���U�H�F�R�U�G�L�Q�J�V���Z�L�O�O��
�E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���G�L�J�L�W�D�O���V�W�R�U�D�J�H���P�H�G�L�X�P�����F�O�H�D�U�O�\���O�D�E�H�O�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H��
�G�D�W�H���D�Q�G���P�D�Q�L�I�H�V�W���Q�X�P�E�H�U���V�����D�Q�G���V�W�R�U�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�F�R�U�G�V���F�D�E�L�Q�H�W����
�$�Q�\���D�Q�G���D�O�O���Y�D�U�L�D�Q�F�H�V���I�U�R�P���W�K�H���P�D�Q�L�I�H�V�W���P�X�V�W���E�H���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���V�W�D�Q�G�D�U�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V����

��



���������������� �' �D�L�O�\���V�D�O�H�V���V�W�R�F�N���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q���U�H�S�R�U�W�V�������( �D�F�K���G�D�\�����L�W�H�P�V��
�Z�L�O�O���E�H���U�H�P�R�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���P�D�L�Q���V�W�R�U�D�J�H���Y�D�X�O�W���D�Q�G���S�O�D�F�H�G���L�Q���W�K�H��
�F�R�X�Q�W�H�U���D�U�H�D���I�R�U���V�D�O�H�����7�K�H�V�H���L�W�H�P�V���Z�L�O�O���E�H���F�D�U�H�I�X�O�O�\���U�H�F�R�U�G�H�G���D�W���W�K�H��
�W�L�P�H���R�I���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O�����8�Q�V�R�O�G���V�D�O�H�V���V�W�R�F�N���Z�L�O�O���E�H���U�H�F�R�U�G�H�G���R�Q���W�K�H��
�V�D�P�H���V�K�H�H�W���Z�K�H�Q���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���W�K�H���V�W�R�U�D�J�H���Y�D�X�O�W���H�D�F�K���H�Y�H�Q�L�Q�J����

�������������������� �,�I�����G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���W�K�H���G�D�\�����D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�W�H�P�V���P�X�V�W���E�H��
�Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q���I�U�R�P���W�K�H���V�W�R�U�D�J�H���Y�D�X�O�W�����W�K�H�\���W�R�R���Z�L�O�O���E�H���D�G�G�H�G���W�R��
�W�K�H���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���U�H�S�R�U�W���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���X�S�R�Q���W�K�H���U�H�W�X�U�Q���R�I��
�V�D�O�H�V���V�W�R�F�N���W�R���W�K�H���V�W�R�U�D�J�H���Y�D�X�O�W����

�������������������� �$�Q�\���D�Q�G���D�O�O���Y�D�U�L�D�Q�F�H�V���P�X�V�W���E�H���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��
�V�W�D�Q�G�D�U�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����$�O�O���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���U�H�F�R�U�G�V���D�U�H���W�R��
�E�H���G�L�J�L�W�L�]�H�G���D�Q�G���D���K�D�U�G���F�R�S�\���N�H�S�W���L�Q���W�K�H���U�H�F�R�U�G�V���F�D�E�L�Q�H�W����

���������������� �: �H�H�N�O�\���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���U�H�S�R�U�W�V�������( �D�F�K���Z�H�H�N�����W�K�H���V�W�R�U�H���P�D�Q�D�J�H�U����
�W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���D�Q�R�W�K�H�U���O�L�F�H�Q�V�H�G���H�P�S�O�R�\�H�H���Z�L�O�O���F�R�Q�G�X�F�W���D�Q���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\��
�R�I���D�O�O���J�R�R�G�V���L�Q���W�K�H���V�W�R�U�D�J�H���Y�D�X�O�W�����$�Q�\���D�Q�G���D�O�O���Y�D�U�L�D�Q�F�H�V���P�X�V�W���E�H��
�U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���V�W�D�Q�G�D�U�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����$�O�O��
�L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���U�H�F�R�U�G�V���D�U�H���W�R���E�H���G�L�J�L�W�L�]�H�G���D�Q�G���D���K�D�U�G���F�R�S�\���N�H�S�W���L�Q���W�K�H��
�U�H�F�R�U�G�V���F�D�E�L�Q�H�W����

���������������� �6�H�H�G���W�R���V�D�O�H���W�U�D�F�N�L�Q�J���U�H�F�R�U�G�V���I�R�U���D�O�O���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���S�U�R�G�X�F�W�V���D�V��
�U�H�T�X�L�U�H�G���E�\�����������&�0�5�������������������������H��������

���������������� �7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���X�V�H�V���D���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���6�H�H�G���W�R���V�D�O�H���W�U�D�F�N�L�Q�J���V�R�I�W�Z�D�U�H��
�W�K�D�W���D�O�O�R�Z�V���F�X�O�W�L�Y�D�W�R�U�V�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V�����U�H�W�D�L�O�H�U�V�����W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�D�Q�G���R�W�K�H�U�V���W�R���T�X�L�F�N�O�\���D�Q�G���H�D�V�L�O�\���W�U�D�F�N���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���D�Q�G���P�D�U�L�M�X�D�Q�D��
�S�U�R�G�X�F�W�V���I�U�R�P���S�U�R�S�D�J�D�W�L�R�Q���W�R���V�D�O�H����

���������������� �2�X�U���U�H�W�D�L�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���U�H�F�H�L�Y�H�V���P�D�U�L�M�X�D�Q�D�����D�Q�G���P�D�U�L�M�X�D�Q�D��
�S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q���S�U�H���S�D�F�N�H�G�����V�K�H�O�I���U�H�D�G�\���S�D�F�N�D�J�L�Q�J����

���������������� �2�Q�F�H���J�R�R�G�V���D�U�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���D�Q�G���P�D�Q�L�I�H�V�W�V���Y�H�U�L�I�L�H�G�����D�O�O���S�U�R�G�X�F�W�V������
�H�D�F�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���X�Q�L�W���I�R�U���V�D�O�H�������P�X�V�W���E�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���W�K�H��
�6�H�H�G���W�R���V�D�O�H���W�U�D�F�N�L�Q�J���V�R�I�W�Z�D�U�H���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D�Q���X�Q�E�U�R�N�H�Q��
�F�K�D�L�Q���R�I���F�X�V�W�R�G�\����

���������������� �$�O�O���J�R�R�G�V���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���D���V�S�H�F�L�I�L�F���P�D�Q�L�I�H�V�W���Z�L�O�O���E�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���W�K�H��
�V�\�V�W�H�P���D�V���D���E�D�W�F�K�����: �K�H�U�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����D���U�H�S�R�U�W���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���W�K�H�V�H��
�L�W�H�P�V���Z�L�O�O���E�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���V�H�H�G���W�R���V�D�O�H���V�R�I�W�Z�D�U�H�����S�U�L�Q�W�H�G���R�X�W����
�D�Q�G���V�H�F�X�U�H�O�\���D�W�W�D�F�K�H�G���W�R���W�K�H���P�D�Q�L�I�H�V�W���D�Q�G���V�W�R�U�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K���V�H�F�W�L�R�Q���������E�����R�I���W�K�L�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H����
��

������������ �3�H�U�V�R�Q�Q�H�O���U�H�F�R�U�G�V������
���������������� �$�O�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���I�L�O�H�V���D�U�H���W�R���E�H���V�W�R�U�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�F�R�U�G�V���F�D�E�L�Q�H�W��
���������������� �7�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���K�D�Q�G�E�R�R�N���F�R�Q�W�D�L�Q�V���D���M�R�E���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���I�R�U���H�D�F�K��

�H�P�S�O�R�\�H�H���D�Q�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�����$���V�L�J�Q�H�G���F�R�S�\���R�I��
�W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���M�R�E���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���I�R�U���H�D�F�K���H�P�S�O�R�\�H�H���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���N�H�S�W���L�Q��
�W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���U�H�F�R�U�G���R�I���H�D�F�K���H�P�S�O�R�\�H�H����

����
��

�&�R�P�S�D�Q�\���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���0�D�Q�X�D�O�������5�H�Y�L�V�L�R�Q������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��



���������������� �7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���F�K�D�U�W���Z�L�O�O���E�H���F�O�H�D�U�O�\���S�R�V�W�H�G���L�Q���W�K�H��
�R�I�I�L�F�H���D�U�H�D���E�X�W���P�D�\���D�O�V�R���E�H���I�R�X�Q�G���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���P�D�Q�X�D�O���D�Q�G��
�H�P�S�O�R�\�H�H���K�D�Q�G�E�R�R�N����

���������������� �$���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���U�H�F�R�U�G���I�R�U���H�D�F�K���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W���V�K�D�O�O��
�E�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���I�R�U���D�W���O�H�D�V�W���������P�R�Q�W�K�V���D�I�W�H�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�¶�V���D�I�I�L�O�L�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���0�D�U�L�M�X�D�Q�D���(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���D�Q�G���V�K�D�O�O��
�L�Q�F�O�X�G�H�����D�W���D���P�L�Q�L�P�X�P�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J����

�������������������� �D�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R����������
�&�0�5����������������������������

�������������������� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�����W�K�H���M�R�E��
�G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���F�R�Q�W�U�D�F�W���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���G�X�W�L�H�V����
�D�X�W�K�R�U�L�W�\�����U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q����

�������������������� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���D�O�O���U�H�T�X�L�U�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�U�L�Y�D�F�\���D�Q�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���W�K�H��
�V�L�J�Q�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���W�K�H���G�D�W�H�����W�L�P�H����
�D�Q�G���S�O�D�F�H���K�H���R�U���V�K�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���V�D�L�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���W�R�S�L�F�V��
�G�L�V�F�X�V�V�H�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���Q�D�P�H���D�Q�G���W�L�W�O�H���R�I���S�U�H�V�H�Q�W�H�U�V������

�������������������� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���S�H�U�L�R�G�L�F���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V������
�������������������� �D���U�H�F�R�U�G���R�I���D�Q�\���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���D�F�W�L�R�Q���W�D�N�H�Q����
�������������������� �Q�R�W�L�F�H���R�I���F�R�P�S�O�H�W�H�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���Y�H�Q�G�R�U���D�Q�G���H�L�J�K�W���K�R�X�U��

�U�H�O�D�W�H�G���G�X�W�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J����
�������������������� �U�H�F�R�U�G�V���R�I���D�Q�\���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V��

���������������� �$���V�W�D�I�I�L�Q�J���S�O�D�Q���W�K�D�W���Z�L�O�O���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���K�R�X�U�V��
�D�Q�G���V�D�I�H���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Z�H�H�N��
�Z�L�O�O���E�H���F�O�H�D�U�O�\���S�R�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���R�I�I�L�F�H���D�U�H�D�����$���F�R�S�\���R�I���H�D�F�K���V�W�D�I�I�L�Q�J��
�S�O�D�Q���Z�L�O�O���E�H���V�W�R�U�H�G���I�R�U���I�X�W�X�U�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��
�U�L�Q�J�E�L�Q�G�H�U���L�Q���W�K�H���U�H�F�R�U�G�V���F�D�E�L�Q�H�W����
��

������������ �3�H�U�V�R�Q�Q�H�O���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��
���������������� �$�O�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�U�H���F�O�H�D�U�O�\���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H��

�H�P�S�O�R�\�H�H���K�D�Q�G�E�R�R�N�����D���F�R�S�\���R�I���Z�K�L�F�K���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V����
���������������� �&�H�U�W�D�L�Q���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�U�H���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�\���S�O�D�Q����
���������������� �$�O�O���Q�H�Z���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���U�H�D�G���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H��

�K�D�Q�G�E�R�R�N���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\���S�O�D�Q�����X�Q�G�H�U�J�R���E�D�V�L�F���V�H�F�X�U�L�W�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G��
�V�L�J�Q���D���G�R�F�X�P�H�Q�W���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�L�Q�J���U�H�F�H�L�S�W���R�I���H�D�F�K���D�Q�G���D�O�O���R�I���W�K�H�V�H��
�H�O�H�P�H�Q�W�V�����7�K�L�V���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H���V�W�R�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H�L�U��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���U�H�F�R�U�G����

���������������� �$�O�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���I�L�O�H�V���D�U�H���W�R���E�H���V�W�R�U�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�F�R�U�G�V���F�D�E�L�Q�H�W��
���������������� �$�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�L�O�O���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D���V�W�D�W�H���P�D�Q�G�D�W�H�G���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G��

�F�K�H�F�N�����%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���F�K�H�F�N���U�H�S�R�U�W�V���R�E�W�D�L�Q�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K����������
�&�0�5�������������������Z�L�O�O���E�H���G�L�J�L�W�L�]�H�G���D�Q�G���D���K�D�U�G���F�R�S�\���S�O�D�F�H�G���L�Q�W�R���W�K�H��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���U�H�F�R�U�G�V��

����
��

�&�R�P�S�D�Q�\���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���0�D�Q�X�D�O�������5�H�Y�L�V�L�R�Q������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��



���������������� �$�O�O���U�H�F�R�U�G�V���R�I���Z�D�V�W�H���G�L�V�S�R�V�D�O���P�X�V�W���E�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R����������
�&�0�5��������������������������������

���������������� �,�Q���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���Q�R�U�P�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���V�P�D�O�O���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���P�D�U�L�M�X�D�Q�D��
�Z�D�V�W�H���P�D�\���E�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���I�U�R�P�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����E�U�R�N�H�Q���S�D�F�N�D�J�L�Q�J�����R�U��
�F�X�V�W�R�P�H�U���U�H�W�X�U�Q�V�����$�O�O���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���Z�D�V�W�H���P�X�V�W���E�H���G�L�V�S�R�V�H�G���R�I���L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K�����������&�0�5������������������������������

���������������� �$�O�O���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���Z�D�V�W�H���Z�L�O�O���E�H���S�O�D�F�H�G���L�Q���D���]�L�S�O�R�F�N���E�D�J���D�Q�G���G�H�S�R�V�L�W�H�G��
�L�Q�W�R���W�K�H���O�R�F�N�H�G���G�L�V�S�R�V�D�O���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U���I�R�U���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H��
�G�D�\�����( �D�F�K���L�W�H�P���I�R�U���G�L�V�S�R�V�D�O���P�X�V�W���E�H���Z�H�L�J�K�H�G�����U�H�F�R�U�G�H�G�����D�Q�G��
�H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���U�H�S�R�U�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��
�W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�¶�V���V�H�F�X�U�L�W�\���S�O�D�Q����

���������������� �7�K�H���L�W�H�P�V���G�L�V�S�R�V�H�G���R�I���D�Q�G���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���W�K�H���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q��
�U�H�S�R�U�W���P�X�V�W���D�O�V�R���E�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q���W�K�H���V�H�H�G���W�R���V�D�O�H���W�U�D�F�N�L�Q�J���V�R�I�W�Z�D�U�H��
�W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���D�Q���X�Q�E�U�R�N�H�Q���F�K�D�L�Q���R�I���F�X�V�W�R�G�\����

������������������ �$�W���O�H�D�V�W���W�Z�R���O�L�F�H�Q�V�H�G���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���D�J�H�Q�W�V���P�X�V�W���Z�L�W�Q�H�V�V���D�Q�G��
�G�R�F�X�P�H�Q�W���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V����

������������������ �6�X�F�K���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���E�H���U�H�W�D�L�Q�H�G���I�R�U���D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���W�K�U�H�H��
�\�H�D�U�V���R�U���O�R�Q�J�H�U���L�I���V�R���G�L�U�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q����

��
������������ �6�H�F�X�U�L�W�\���' �H�Y�L�F�H���/ �R�J��

���������������� �7�K�H���L�V�V�X�H���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q���R�I���D�O�O���V�H�F�X�U�L�W�\���G�H�Y�L�F�H�V���V�X�F�K���D�V���V�Z�L�S�H���F�D�U�G�V����
�N�H�\�V�����F�R�G�H�V���D�Q�G���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V���P�X�V�W���E�H���Q�R�W�H�G���L�Q���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�\��
�G�H�Y�L�F�H���O�R�J����

���������������� �( �P�S�O�R�\�H�H�V���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�H���U�H�F�H�L�S�W���R�U���U�H�W�X�U�Q���R�I���V�X�F�K���G�H�Y�L�F�H�V���E�\��
�V�L�J�Q�L�Q�J���W�K�L�V���O�R�J����

���������������� �5�H�F�R�U�G�L�Q�J���W�K�H���L�V�V�X�H���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q���R�I���D�O�O���V�H�F�X�U�L�W�\���G�H�Y�L�F�H�V���L�V���W�K�H��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���V�W�R�U�H���P�D�Q�D�J�H�U���R�U���V�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�V��
�U�H�T�X�L�U�H�G���L�Q���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�\���S�O�D�Q����

���������������� �7�K�H���L�V�V�X�H���R�I���V�H�F�X�U�L�W�\���G�H�Y�L�F�H�V���P�D�\���R�Q�O�\���E�H���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���E�\���W�K�H���V�W�R�U�H��
�P�D�Q�D�J�H�U���R�U���V�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���L�Q���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�\���S�O�D�Q����

���������������� �7�K�H���L�V�V�X�H���R�I���F�R�G�H�V���D�Q�G���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V���L�V���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G���E�\���V�L�J�Q�L�Q�J��
�W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���H�Q�W�U�\���L�Q���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�\���G�H�Y�L�F�H���O�R�J�����2�Q���1�2���D�F�F�R�X�Q�W���P�D�\��
�W�K�H���D�F�W�X�D�O���F�R�G�H���R�U���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���E�H���Q�R�W�H�G���R�U���Z�U�L�W�W�H�Q���G�R�Z�Q�����H�L�W�K�H�U���L�Q��
�W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�\���G�H�Y�L�F�H���O�R�J���R�U���H�O�V�H�Z�K�H�U�H�����6�H�H���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�\���S�O�D�Q���I�R�U��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�H�W�D�L�O�V����
��

������������ �)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�O�R�V�X�U�H���R�I���D���0�D�U�L�M�X�D�Q�D���(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�����D�O�O���U�H�F�R�U�G�V���Z�L�O�O���E�H���N�H�S�W���I�R�U��
�D�W���O�H�D�V�W���W�Z�R���\�H�D�U�V���D�W���W�K�H���H�[�S�H�Q�V�H���R�I���R�X�U���0�D�U�L�M�X�D�Q�D���(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q���D��
�I�R�U�P���D�Q�G���O�R�F�D�W�L�R�Q���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���W�R���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q����

��
��

����
��

�&�R�P�S�D�Q�\���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���0�D�Q�X�D�O�������5�H�Y�L�V�L�R�Q������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��



��

�������� �0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�F�R�U�G�V���3�O�D�Q��
�3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R�����������&�0�5���������������������F�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�U�G�V���Z�L�O�O���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q��
�E�\���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����X�S�R�Q���U�H�T�X�H�V�W�����$�O�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�F�R�U�G�V���Z�L�O�O���E�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����$�O�H�[�V�R�I�L�D���Z�L�O�O���P�D�L�Q�W�D�L�Q��
�W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Z�U�L�W�W�H�Q���U�H�F�R�U�G�V���W�K�D�W���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W���W�R���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�����D�V���Z�H�O�O��
�D�V���D�Q�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�W���P�D�\���E�H���G�L�U�H�F�W�H�G���W�R���U�H�F�R�U�G���E�\���W�K�H��
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q����
��

������������ �7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���P�D�L�Q�W�D�L�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�F�R�U�G�V�����Z�K�L�F�K���V�K�D�O�O���L�Q�F�O�X�G�H��
�P�D�Q�X�D�O���R�U���F�R�P�S�X�W�H�U�L�]�H�G���U�H�F�R�U�G�V���R�I������

���������������� �$�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V����
���������������� �0�R�Q�H�W�D�U�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V����
���������������� �%�R�R�N�V���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���V�K�D�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���M�R�X�U�Q�D�O�V�����O�H�G�J�H�U�V�����D�Q�G��

�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����F�K�H�F�N�V�����L�Q�Y�R�L�F�H�V�����D�Q�G��
�Y�R�X�F�K�H�U�V��

���������������� �6�D�O�H�V���U�H�F�R�U�G�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���T�X�D�Q�W�L�W�\�����I�R�U�P�����D�Q�G���F�R�V�W���R�I���P�D�U�L�M�X�D�Q�D��
�S�U�R�G�X�F�W�V�����D�Q�G��

���������������� �,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���U�H�F�R�U�G�V���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\�����������&�0�5�������������������������D�Q�G���D�V��
�R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���* �H�Q�H�U�D�O���5�H�F�R�U�G���. �H�H�S�L�Q�J���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���V�W�D�Q�G�D�U�G��
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V����

�������� �7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���V�K�D�O�O���I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K�����������&�0�5�������&���������������5�H�F�R�U�G���5�H�W�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G��
�' �2�5���' �L�U�H�F�W�L�Y�H�������������U�H�J�D�U�G�L�Q�J���U�H�F�R�U�G�N�H�H�S�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����
��

�������� �2�X�U���S�R�L�Q�W���R�I���V�D�O�H���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���V�R�I�W�Z�D�U�H���D�U�H���F�R�Q�I�L�J�X�U�H�G���W�R���V�H�S�D�U�D�W�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���I�R�U���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���S�U�R�G�X�F�W�V���I�U�R�P���Q�R�Q���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���S�U�R�G�X�F�W�V����
��

�������� �2�X�U���U�H�W�D�L�O���V�W�R�U�H���L�V���Q�R�W���F�R���O�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K���D���P�H�G�L�F�D�O���G�L�V�S�H�Q�V�D�U�\���D�Q�G���K�D�V���Q�R���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q��
�W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D�Q���D�G�H�T�X�D�W�H���V�X�S�S�O�\���R�I���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���D�Q�G���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���S�U�R�G�X�F�W�V���X�Q�G�H�U����������
�&�0�5���������������������������D�Q�G�����������&�0�5��������������������������

��
������������ �* �H�Q�H�U�D�O��

���������������� �: �H���D�U�H���S�U�R�K�L�E�L�W�H�G���I�U�R�P���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���V�R�I�W�Z�D�U�H���R�U���R�W�K�H�U���P�H�W�K�R�G�V���W�R��
�P�D�Q�L�S�X�O�D�W�H���R�U���D�O�W�H�U���V�D�O�H�V���G�D�W�D����

���������������� �: �H���Z�L�O�O���F�R�Q�G�X�F�W���D���P�R�Q�W�K�O�\���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�D�W��
�Q�R���V�R�I�W�Z�D�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���W�K�D�W���F�R�X�O�G���E�H���X�W�L�O�L�]�H�G���W�R���P�D�Q�L�S�X�O�D�W�H��
�R�U���D�O�W�H�U���V�D�O�H�V���G�D�W�D����

���������������� �$���U�H�F�R�U�G���W�K�D�W���W�K�L�V���P�R�Q�W�K�O�\���D�Q�D�O�\�V�L�V���K�D�V���E�H�H�Q���S�H�U�I�R�U�P�H�G���V�K�D�O�O���E�H��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���E�\���X�V���D�Q�G���P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���X�S�R�Q��
�U�H�T�X�H�V�W����

���������������� �6�K�R�X�O�G���V�X�F�K���D�Q�D�O�\�V�L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�D�W���V�R�I�W�Z�D�U�H���R�U���R�W�K�H�U���P�H�W�K�R�G�V��
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���R�U���X�W�L�O�L�]�H�G���W�R���P�D�Q�L�S�X�O�D�W�H���R�U���D�O�W�H�U���V�D�O�H�V���G�D�W�H����
�6�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���G�L�V�F�O�R�V�H���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R��

��
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��

��



�W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����D�Q�G���F�R�R�S�H�U�D�W�H���L�Q���D�Q�\���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�D�N�H��
�V�X�F�K���R�W�K�H�U���D�F�W�L�R�Q���G�L�U�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q����
��

������������ �,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���U�H�F�R�U�G�V���L�Q�F�O�X�G�H����
���������������� �6�K�L�S�S�L�Q�J���P�D�Q�L�I�H�V�W�V��
���������������� �' �H�O�L�Y�H�U�\���D�Q�G���X�Q�S�D�F�N�L�Q�J���Y�L�G�H�R���U�H�F�R�U�G�L�Q�J�V��
���������������� �' �D�L�O�\���V�D�O�H�V���V�W�R�F�N���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q���U�H�S�R�U�W�V��
���������������� �: �H�H�N�O�\���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���U�H�S�R�U�W�V��
���������������� �3�U�R�G�X�F�W���U�H�W�X�U�Q���U�H�S�R�U�W�V��

������������ �6�D�O�D�U�\���D�Q�G���Z�D�J�H�V���S�D�L�G���W�R���H�D�F�K���H�P�S�O�R�\�H�H�����V�W�L�S�H�Q�G�V���S�D�L�G���W�R���H�D�F�K���E�R�D�U�G��
�P�H�P�E�H�U�����D�Q�G���D�Q�\���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����E�R�Q�X�V�����E�H�Q�H�I�L�W�����R�U���L�W�H�P���R�I��
�Y�D�O�X�H���S�D�L�G���W�R���D�Q�\���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���D���0�D�U�L�M�X�D�Q�D���(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���Q�R�Q�S�U�R�I�L�W���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����L�I���D�Q�\������

������������ �$�O�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\��
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�R�I�W�Z�D�U�H���E�\���D���E�R�R�N�N�H�H�S�H�U���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���H�P�S�O�R�\�H�G���I�R�U���W�K�H��
�S�X�U�S�R�V�H����

������������ �7�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�R�I�W�Z�D�U�H���X�V�H�G���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���E�D�F�N�X�S��
�F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K�����������&�0�5�������������������D�Q�G���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\��
�V�H�F�X�U�L�W�\���S�O�D�Q����

������������ �' �D�L�O�\���V�D�O�H�V���U�H�S�R�U�W�V���Z�L�O�O���E�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���E�\���W�K�H���E�R�R�N�N�H�H�S�H�U���D�Q�G���V�W�R�U�H�G���E�R�W�K��
�G�L�J�L�W�D�O�O�\���D�Q�G���D�V���D���K�D�U�G���F�R�S�\���L�Q���W�K�H���U�H�F�R�U�G�V���F�D�E�L�Q�H�W����

������������ �7�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���P�R�Q�W�K�O�\���E�\���D���O�L�F�H�Q�V�H�G���&�3�$����
������������ �7�K�H���S�R�L�Q�W���R�I���V�D�O�H���V�\�V�W�H�P���V�R�I�W�Z�D�U�H���Z�L�O�O���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���W�U�D�Q�V�I�H�U���D�O�O���V�D�O�H�V��

�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���W�R���R�X�U���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���I�R�U���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H��
�E�R�R�N�N�H�H�S�H�U����

������������ �7�K�H���V�W�R�U�H���P�D�Q�D�J�H�U���Z�L�O�O���J�H�Q�H�U�D�W�H���D���V�D�O�H�V���U�H�S�R�U�W���I�U�R�P���W�K�H���S�R�L�Q�W���R�I���V�D�O�H��
�V�\�V�W�H�P���D�W���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���H�D�F�K���G�D�\�����7�K�L�V���U�H�S�R�U�W���V�K�R�X�O�G���E�H���G�L�J�L�W�L�]�H�G���D�Q�G��
�D���K�D�U�G���F�R�S�\���V�W�R�U�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�F�R�U�G�V���F�D�E�L�Q�H�W��

�������������� �( �[�S�H�Q�V�H���U�H�F�R�U�G�V��
������������������ �V�W�R�U�H���P�D�Q�D�J�H�U�V���D�Q�G���V�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���P�D�\���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�L�W�K���D��

�F�R�P�S�D�Q�\���G�H�E�L�W���F�D�U�G���D�Q�G���R�U���F�K�H�F�N���V�L�J�Q�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q�����$���U�H�F�H�L�S�W��
�P�X�V�W���E�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���E�R�R�N�N�H�H�S�H�U���I�R�U���D�O�O��
�H�[�S�H�Q�V�H�V���S�D�L�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�V�H���P�H�D�Q�V��

������������������ �' �R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���H�[�S�H�Q�V�H�V���V�X�F�K���D�V���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�D�Q�G���L�Q�Y�R�L�F�H�V�����G�H�W�D�L�O�V���R�I���F�D�V�K���S�D�\�P�H�Q�W�V�����U�H�F�H�L�S�W�V���D�Q�G���W�K�H���O�L�N�H���P�X�V�W��
�E�H���V�H�F�X�U�H�O�\���V�W�R�U�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�F�R�U�G�V���F�D�E�L�Q�H�W���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�R���W�K�H��
�E�R�R�N�N�H�H�S�H�U���I�R�U���H�Q�W�U�\���L�Q�W�R���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�R�I�W�Z�D�U�H����

�������������� �&�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�Q�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�������$�O�H�[�V�R�I�L�D�����/�/�&�����Z�L�O�O���O�L�N�H�O�\���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���D���Q�X�P�E�H�U��
�R�I���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�Q�G���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���K�R�V�W���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\�����V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V����
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����S�U�R�S�H�U�W�\���R�Z�Q�H�U�V���H�W�F�����6�X�F�K���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�Q�G���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V��
�L�Q�F�O�X�G�H�����E�X�W���D�U�H���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R����

�6�D�O�H�V���D�Q�G���3�X�U�F�K�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V��
�/�R�D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V��

����
��

�&�R�P�S�D�Q�\���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���0�D�Q�X�D�O�������5�H�Y�L�V�L�R�Q������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��



�5�H�Q�W�D�O���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V��
�/�H�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V��
�)�U�D�Q�F�K�L�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V��
�6�D�O�H���D�Q�G���O�H�D�V�H���E�D�F�N���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V��
�7�U�D�G�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���V�X�S�S�O�L�H�U�V��
�,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�R�O�L�F�L�H�V��
�/�H�J�D�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�$�O�O���V�X�F�K���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���P�X�V�W���E�H���G�L�J�L�W�L�]�H�G���D�Q�G���D���K�D�U�G���F�R�S�\���V�W�R�U�H�G��
�L�Q���W�K�H���U�H�F�R�U�G�V���F�D�E�L�Q�H�W����

�������������� �2�W�K�H�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H����
�' �H�S�R�V�L�W�V���Z�L�W�K���X�W�L�O�L�W�\���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��
�&�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���W�H�O�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��
�%�X�V�L�Q�H�V�V���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V��
�%�X�V�L�Q�H�V�V���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�V��
�6�X�U�H�W�\���E�R�Q�G�V��
�7�D�[���U�H�F�R�U�G�V��
��

�$�O�O���V�X�F�K���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���P�X�V�W���E�H���G�L�J�L�W�L�]�H�G���D�Q�G���D���K�D�U�G���F�R�S�\���V�W�R�U�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�F�R�U�G�V���F�D�E�L�Q�H�W����
��

��
��

����
��

�&�R�P�S�D�Q�\���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���0�D�Q�X�D�O�������5�H�Y�L�V�L�R�Q������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��



���� �' �H�W�D�L�O�H�G���' �H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���,�Q�W�H�Q�G�H�G���7�U�D�L�Q�L�Q�J�V���I�R�U���$�J�H�Q�W�V��
��

�������� �6�W�R�U�H���-�R�E���&�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����
������������ �$�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���P�X�V�W���E�H���W�U�D�L�Q�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���M�R�E���V�S�H�F�L�I�L�F���G�X�W�L�H�V���S�U�L�R�U���W�R��

�S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���W�K�H�L�U���M�R�E���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V����
�������������������� �$�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���P�X�V�W���U�H�F�H�L�Y�H���D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���H�L�J�K�W�����������K�R�X�U�V��

�M�R�E���V�S�H�F�L�I�L�F���W�U�D�L�Q�L�Q�J���H�D�F�K���\�H�D�U����
�������������������� �$�O�O���F�X�U�U�H�Q�W���R�Z�Q�H�U�V�����P�D�Q�D�J�H�U�V�����D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V���P�X�V�W��

�F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���9�H�Q�G�R�U���3�U�R�J�U�D�P���D�V���V�R�R�Q���D�V��
�S�R�V�V�L�E�O�H���D�I�W�H�U���W�K�L�V���E�H�F�R�P�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����( �P�S�O�R�\�H�H�V���P�X�V�W��
�F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���R�I���E�H�L�Q�J���K�L�U�H�G����

�������������������� �5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���9�H�Q�G�R�U���3�U�R�J�U�D�P���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H��
�U�H�W�D�L�Q�H�G���I�R�U���I�R�X�U�����������\�H�D�U�V����

��
������������ �6�W�R�U�H���0�D�Q�D�J�H�U���������7�K�H���V�W�R�U�H���P�D�Q�D�J�H�U���L�V���W�K�H���I�D�F�H���R�I���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\�����7�K�H��

�P�D�Q�D�J�H�U���P�X�V�W���L�Q�W�H�U�I�D�F�H���Z�L�W�K���V�W�D�I�I�����O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����Y�H�Q�G�R�U�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U�V����
�7�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���V�W�R�U�H���P�D�Q�D�J�H�U���L�V���W�R���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���D�Q�G��
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���V�W�R�U�H�����7�K�H�\���P�X�V�W���P�D�L�Q�W�D�L�Q���U�H�F�R�U�G�V�����K�D�Y�H��
�F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���V�X�S�S�O�L�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���J�U�R�Z���V�L�W�H�����H�P�E�U�D�F�H���F�X�V�W�R�P�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����7�K�H�\���Z�L�O�O���W�U�D�L�Q���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���G�H�F�L�G�H���Z�K�L�F�K��
�S�U�R�G�X�F�W�V���W�R���F�D�U�U�\���D�Q�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���E�H�V�W���S�U�L�F�L�Q�J���E�D�V�H�G���R�Q���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����
�7�K�H�\���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���N�H�H�S�L�Q�J���X�S���Z�L�W�K���D�O�O���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���O�R�F�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�H��
�O�D�Z���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\�����7�K�H���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���M�R�E���R�I���W�K�H���V�W�R�U�H��
�P�D�Q�D�J�H�U���L�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���R�I���R�X�U���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\����

��
������������ �5�H�W�D�L�O���6�D�O�H�V���$�J�H�Q�W���������7�K�H���V�W�R�U�H���K�D�V���D���Q�H�H�G���I�R�U���U�H�W�D�L�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���Z�K�R��

�F�D�Q���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�O�\���D�Q�G���S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H�O�\���Z�L�W�K���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�E�R�X�W���D��
�Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���F�D�Q�Q�D�E�L�V���S�U�R�G�X�F�W�V�����' �H�V�L�U�D�E�O�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���L�Q�F�O�X�G�H���S�U�H�Y�L�R�X�V��
�P�D�U�L�M�X�D�Q�D���Y�H�U�W�L�F�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����U�H�W�D�L�O���V�D�O�H�V�����S�K�D�U�P�D�F�\�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G��
�F�X�V�W�R�P�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�����. �Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���F�D�Q�Q�D�E�L�V�����W�K�H���Y�D�U�L�H�W�L�H�V���R�I���F�D�Q�Q�D�E�L�V�����D�Q�G��
�W�K�H�L�U���H�I�I�H�F�W�V���L�V���K�L�J�K�O�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W�����7�K�H�\���P�X�V�W���E�H���N�H�H�Q�O�\���D�Z�D�U�H���R�I���W�K�H��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���R�I���,�Q�G�L�F�D�����6�D�W�L�Y�D���D�Q�G���W�K�H�L�U���K�\�E�U�L�G�V�����$���U�H�W�D�L�O���V�D�O�H�V���D�J�H�Q�W���Z�L�O�O��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q���U�H�F�R�U�G�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���0�D�Q�X�D�O�����V�H�U�Y�H��
�F�X�V�W�R�P�H�U�V�����R�I�I�H�U�L�Q�J���D�G�Y�L�F�H���D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����E�H���P�L�Q�G�I�X�O���D�Q�G���Y�L�J�L�O�D�Q�W��
�L�Q���W�H�U�P�V���R�I���V�H�F�X�U�L�W�\�����G�L�Y�H�U�V�L�R�Q�����D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�\���F�O�H�D�Q�O�L�Q�H�V�V�����5�H�W�D�L�O���6�D�O�H�V���$�J�H�Q�W�V��
�Z�L�O�O���E�H���W�U�D�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���V�W�R�U�H���P�D�Q�D�J�H�U���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���Z�K�R�P���W�K�H���Z�L�O�O���Z�R�U�N���W�R���O�H�D�U�Q��
�W�K�H���W�R�W�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�H�W�D�L�O���V�W�R�U�H�����7�K�L�V���S�R�V�L�W�L�R�Q���P�D�\���E�H���I�X�O�O�������R�U��
�S�D�U�W���W�L�P�H����

������������ �6�H�F�X�U�L�W�\���* �X�D�U�G�V���������2�X�U���U�H�W�D�L�O���V�W�R�U�H���K�D�V���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���W�U�D�L�Q�H�G��
�O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����7�K�H���V�W�R�U�H���H�P�S�O�R�\�V������������
�V�H�F�X�U�L�W�\���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����' �X�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���R�I���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\�¶�V��
�V�H�F�X�U�L�W�\���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�W�V���F�X�V�W�R�P�H�U�V���I�U�R�P���R�X�W�V�L�G�H��
�F�U�L�P�L�Q�D�O���G�L�V�W�X�U�E�D�Q�F�H�����' �H�V�L�U�H�G���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���L�Q�F�O�X�G�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���P�L�O�L�W�D�U�\�����O�D�Z��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����

��
�������� �( �P�S�O�R�\�H�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���6�H�O�H�F�W�L�R�Q��

������������ �2�X�U���U�H�W�D�L�O���V�W�R�U�H���L�V���F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���P�R�W�L�Y�D�W�H�G�����I�U�L�H�Q�G�O�\�����D�U�W�L�F�X�O�D�W�H���D�Q�G��
�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���S�H�R�S�O�H���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H�P���Z�L�W�K���W�K�H��

��



�E�H�V�W���S�U�R�G�X�F�W���I�R�U���W�K�H�L�U���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���Q�H�H�G�V�����: �H���D�U�H���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K��
�W�K�H���D�E�R�Y�H���D�W�W�U�L�E�X�W�H�V���D�Q�G���D�U�H���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���W�U�D�L�Q���R�W�K�H�U�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���K�D�Y�H���D��
�G�L�Y�H�U�V�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����6�R�P�H���R�I���W�K�H���G�H�V�L�U�D�E�O�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���Z�H���D�U�H���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U��
�L�Q�F�O�X�G�H���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���Y�H�U�W�L�F�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����U�H�W�D�L�O���V�D�O�H�V�����S�K�D�U�P�D�F�\�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q����
�D�Q�G���F�X�V�W�R�P�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�����: �H���W�H�Q�G���W�R���W�U�D�L�Q���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�V�X�E�M�H�F�W�V�����E�X�W���W�D�L�O�R�U���H�D�F�K���W�R�S�L�F���W�R���P�H�H�W���W�K�H���Q�H�H�G�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�U�R�O�H�V����

���������������� �&�D�Q�Q�D�E�L�V���6�F�L�H�Q�F�H��
���������������� �+�R�U�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���	 ���2�U�J�D�Q�L�F���&�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q��
���������������� �0�H�W�K�R�G�V���R�I���( �[�W�U�D�F�W�L�R�Q��
���������������� �0�H�W�K�R�G�V���R�I���,�Q�J�H�V�W�L�R�Q��
���������������� �&�R�R�N�L�Q�J���Z�L�W�K���&�D�Q�Q�D�E�L�V��
���������������� �0�H�G�L�F�D�O���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���X�V�H��
���������������� �+�D�U�P���5�H�G�X�F�W�L�R�Q���0�H�W�K�R�G�V��
���������������� �6�H�Q�V�L�E�O�H���&�D�Q�Q�D�E�L�V���8�V�H��
���������������� �&�X�V�W�R�P�H�U���5�H�O�D�W�L�R�Q�V��

������������������ �0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���&�D�Q�Q�D�E�L�V���/�D�Z��
��

�������� �2�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���L�V���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���D�O�O���W�\�S�H�V���R�I���K�H�O�S���I�R�U���R�X�U���U�H�W�D�L�O���V�D�O�H�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����E�R�W�K��
�I�U�R�Q�W���R�I���K�R�X�V�H�����D�Q�G���L�Q���W�K�H���E�D�F�N���R�I�I�L�F�H�����7�\�S�L�F�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H����

������������ �5�H�W�D�L�O�V���6�D�O�H�V��
������������ �3�D�F�N�D�J�L�Q�J���O�D�E�H�O�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\��
������������ �6�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\��
������������ �6�H�F�X�U�L�W�\���R�I���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�L�H�V��
������������ �6�W�D�Q�G�D�U�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���U�R�O�H�V���V�X�F�K���D�V�����D�F�F�R�X�Q�W��

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����H�W�F����
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

��

�&�R�P�S�D�Q�\���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���0�D�Q�X�D�O�������5�H�Y�L�V�L�R�Q������������������������
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��

��

��
����



��
��

���� �4�X�D�O�L�W�\���&�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���7�H�V�W�L�Q�J��
��
�������� �,�Q�F�R�P�L�Q�J���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\��

������������ �,�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K�����������&�0�5�����������������������������Q�R���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���S�U�R�G�X�F�W���V�K�D�O�O���E�H���V�R�O�G���R�U��
�R�W�K�H�U�Z�L�V�H���P�D�U�N�H�W�H�G���I�R�U���D�G�X�O�W���X�V�H���W�K�D�W���K�D�V���Q�R�W���I�L�U�V�W���E�H�H�Q���W�H�V�W�H�G���E�\���D�Q��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����V�W�D�W�H���O�L�F�H�Q�V�H�G�����W�H�V�W�L�Q�J���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���D�Q�G���G�H�H�P�H�G���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���U�H�T�X�L�U�H�G���X�Q�G�H�U�����������&�0�5������������������

������������ �: �H���P�X�V�W���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���R�Q�O�\���W�K�H���O�H�D�Y�H�V���D�Q�G���I�O�R�Z�H�U�V���R�I���W�K�H���I�H�P�D�O�H���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���S�O�D�Q�W��
�D�U�H���S�U�R�F�H�V�V�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\���L�Q���D���V�D�I�H���D�Q�G���V�D�Q�L�W�D�U�\���P�D�Q�Q�H�U���D�V���S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���E�H�O�R�Z����

���������������� �: �H�O�O���F�X�U�H�G���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���I�U�H�H���R�I���V�H�H�G�V���D�Q�G���V�W�H�P�V����
���������������� �)�U�H�H���R�I���G�L�U�W�������6�D�Q�G�����G�H�E�U�L�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���I�R�U�H�L�J�Q���P�D�W�W�H�U����
���������������� �)�U�H�H���R�I���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���E�\���P�R�O�G�����U�R�W�����R�W�K�H�U���I�X�Q�J�X�V�����D�Q�G���E�D�F�W�H�U�L�D�O���G�L�V�H�D�V�H�V����
���������������� �3�U�H�S�D�U�H�G���D�Q�G���K�D�Q�G�O�H�G���R�Q���I�R�R�G���J�U�D�G�H���V�W�D�L�Q�O�H�V�V���V�W�H�H�O���W�D�E�O�H�V�����D�Q�G��
���������������� �3�D�F�N�D�J�H�G���L�Q���D���V�H�F�X�U�H���D�U�H�D����

������������ �$�O�O���R�I���W�K�H���U�D�Z���F�D�Q�Q�D�E�L�V���P�D�W�H�U�L�D�O�V���X�V�H�G���L�Q���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���D�U�H���W�H�V�W�H�G���E�\���R�X�U��
�F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���V�X�S�S�O�L�H�U�V�����7�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���T�X�D�O�L�W�\���F�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���W�H�V�W�L�Q�J���R�I���W�K�H�V�H���U�D�Z���F�D�Q�Q�D�E�L�V��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���L�V���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H�V�H���V�X�S�S�O�L�H�U�V�����7�K�D�W���E�H�L�Q�J���V�D�L�G�����W�K�H�U�H���D�U�H��
�F�H�U�W�D�L�Q���V�W�H�S�V���W�K�D�W���Z�H���F�D�Q���W�D�N�H���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�V���H�Q�W�H�U�L�Q�J���R�X�U���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\��
�D�U�H���W�H�V�W�H�G�����K�D�Y�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���W�K�H���F�R�U�U�H�F�W���T�X�D�O�L�W�\�����D�Q�G���D�U�H���V�W�R�U�H�G���D�Q�G���U�R�W�D�W�H�G���L�Q���D��
�P�D�Q�Q�H�U���W�K�D�W���E�H�V�W���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�H�L�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���T�X�D�O�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H�L�U���V�K�H�O�I���O�L�I�H����

���������������� �$�O�O���S�U�R�G�X�F�W�V���P�X�V�W���E�H���W�K�R�U�R�X�J�K�O�\���F�K�H�F�N�H�G���X�S�R�Q���D�U�U�L�Y�D�O���D�W���R�X�U���I�D�F�L�O�L�W�\���L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K�����7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���R�I���0�D�U�L�M�X�D�Q�D�����D�Q�G�����,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���&�R�Q�W�U�R�O��
�D�Q�G���5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�����S�U�R�W�R�F�R�O�V���D�E�R�Y�H����

���������������� �6�K�R�X�O�G���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���W�H�V�W���U�H�S�R�U�W���L�Q�G�L�F�D�W�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W���O�H�Y�H�O�V���L�Q��
�H�[�F�H�V�V���R�I���W�K�R�V�H���D�F�F�H�S�W�H�G���E�\���' �3�+���S�U�R�W�R�F�R�O�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q�����������&�0�5������������
�������������������W�K�H���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���0�D�Q�D�J�H�U���Z�L�O�O���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���Q�R�W�L�I�\���V�H�Q�L�R�U��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���Z�K�R���Z�L�O�O���Q�R�W�L�I�\���W�K�H���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���������K�R�X�U�V������

���������������� �7�R�J�H�W�K�H�U�����W�K�H���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���0�D�Q�D�J�H�U�����W�K�H���W�H�V�W�L�Q�J���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�����D�Q�G���W�K�H��
�R�U�L�J�L�Q�D�O���S�U�R�G�X�F�H�U���Z�L�O�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���L�V���V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U��
�U�H�P�H�G�L�D�W�L�R�Q���R�U���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���E�D�W�F�K���P�X�V�W���E�H���G�H�V�W�U�R�\�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K�����������&�0�5��������������������������������

���������������� �( �D�F�K���R�I���W�K�H���W�K�U�H�H���S�D�U�W�L�H�V���V�K�R�X�O�G���V�X�E�P�L�W���D���U�H�S�R�U�W���R�Q���W�K�H���L�Q�F�L�G�H�Q�W���W�R���W�K�H��
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q����

���������������� �7�K�H���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���0�D�Q�D�J�H�U���V�K�R�X�O�G���F�K�H�F�N���H�D�F�K���L�W�H�P���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�\���W�K�D�W��
�D�U�H���R�X�W�G�D�W�H�G�����G�D�P�D�J�H�G�����P�L�V�O�D�E�H�O�H�G�����F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G���R�U���F�R�P�S�U�R�P�L�V�H�G�����$�Q�\��
�V�X�F�K���S�U�R�G�X�F�W�V���V�K�R�X�O�G���E�H���V�H�W���D�V�L�G�H���I�R�U���G�L�V�S�R�V�D�O����

���������������� �2�Q�F�H���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�V���H�Q�W�H�U���R�X�U���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���L�W���L�V���W�K�H���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���0�D�Q�D�J�H�U�¶�V��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W������

�������������������� �6�W�R�F�N���L�V���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���U�R�W�D�W�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���R�O�G�H�U���S�U�R�G�X�F�W���L�V���X�V�H�G��
�E�H�I�R�U�H���Q�H�Z�H�U���S�U�R�G�X�F�W����

�������������������� �$�O�O���V�W�R�F�N���L�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\���V�W�R�U�H�G���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���V�S�R�L�O�L�Q�J���D�Q�G���G�D�P�D�J�H��
�W�R���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W����

�������� �2�X�W�J�R�L�Q�J���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\��
������������ �,�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K�����������&�0�5�����������������������������Q�R���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���S�U�R�G�X�F�W���V�K�D�O�O���E�H���V�R�O�G���R�U��

�R�W�K�H�U�Z�L�V�H���P�D�U�N�H�W�H�G���I�R�U���D�G�X�O�W���X�V�H���W�K�D�W���K�D�V���Q�R�W���I�L�U�V�W���E�H�H�Q���W�H�V�W�H�G���E�\���D�Q��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����V�W�D�W�H���O�L�F�H�Q�V�H�G�����W�H�V�W�L�Q�J���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���D�Q�G���G�H�H�P�H�G���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���U�H�T�X�L�U�H�G���X�Q�G�H�U�����������&�0�5������������������

��
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��

��



��
��

������������ �$�O�O���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���D�U�H���V�R�O�G���S�U�H���S�D�F�N�D�J�H�G���D�Q�G���W�H�V�W�H�G���E�\���D���V�W�D�W�H���O�L�F�H�Q�V�H�G����
�P�D�U�L�M�X�D�Q�D���W�H�V�W���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�����7�K�H���I�L�Q�D�O���T�X�D�O�L�W�\���F�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���W�H�V�W�L�Q�J���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���L�V��
�W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���E�R�W�K���W�K�H���W�H�V�W���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���D�Q�G���&�&�(���&�$�7�����/�/�&�����7�K�H�U�H���D�U�H��
�F�H�U�W�D�L�Q���V�W�H�S�V���W�K�D�W���Z�H���P�X�V�W���W�D�N�H���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�V���O�H�D�Y�L�Q�J���R�X�U���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\��
�I�R�U���G�H�O�L�Y�H�U�\���W�R���O�L�F�H�Q�V�H�G���U�H�W�D�L�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�V���D�U�H���W�H�V�W�H�G�����K�D�Y�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���W�K�H��
�F�R�U�U�H�F�W���T�X�D�O�L�W�\�����D�Q�G���D�U�H���V�W�R�U�H�G���D�Q�G���U�R�W�D�W�H�G���L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���W�K�H���E�H�V�W���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�H�L�U��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���T�X�D�O�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H�L�U���V�K�H�O�I���O�L�I�H����

������������ �$�O�O���S�U�R�G�X�F�W�V���P�X�V�W���E�H���W�K�R�U�R�X�J�K�O�\���F�K�H�F�N�H�G���S�U�L�R�U���W�R���V�K�L�S�P�H�Q�W���I�U�R�P���R�X�U���I�D�F�L�O�L�W�\���L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K�����7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���R�I���P�D�U�L�M�X�D�Q�D�����D�Q�G�����,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���&�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G��
�5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�����S�U�R�W�R�F�R�O�V���D�E�R�Y�H����

������������ �1�R���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���E�D�W�F�K���P�D�\���E�H���F�O�H�D�U�H�G���I�R�U���V�K�L�S�P�H�Q�W���E�H�I�R�U�H���D���V�D�P�S�O�H���K�D�V���E�H�H�Q��
�V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���W�H�V�W�L�Q�J���O�D�E���I�R�U���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�H�V�W���U�H�S�R�U�W���K�D�V���E�H�H�Q��
�U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���X�V���D�Q�G���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���G�D�W�D�E�D�V�H����

������������ �6�K�R�X�O�G���W�K�H���W�H�V�W���U�H�S�R�U�W���L�Q�G�L�F�D�W�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W���O�H�Y�H�O�V���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���W�K�R�V�H���D�F�F�H�S�W�H�G���E�\��
�' �3�+���S�U�R�W�R�F�R�O�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q�����������&�0�5�������������������������������W�K�H���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���0�D�Q�D�J�H�U���Z�L�O�O��
�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���Q�R�W�L�I�\���V�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���Z�K�R���Z�L�O�O���Q�R�W�L�I�\���W�K�H���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q��������
�K�R�X�U�V������

������������ �7�R�J�H�W�K�H�U�����W�K�H���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���0�D�Q�D�J�H�U�����W�K�H���W�H�V�W�L�Q�J���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�����D�Q�G���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O��
�F�X�O�W�L�Y�D�W�R�U���Z�L�O�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���L�V���V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U���U�H�P�H�G�L�D�W�L�R�Q���R�U��
�Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���E�D�W�F�K���P�X�V�W���E�H���G�H�V�W�U�R�\�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K����������
�&�0�5��������������������������������

������������ �( �D�F�K���R�I���W�K�H���W�K�U�H�H���S�D�U�W�L�H�V���V�K�R�X�O�G���V�X�E�P�L�W���D���U�H�S�R�U�W���R�Q���W�K�H���L�Q�F�L�G�H�Q�W���W�R���W�K�H��
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q����

������������ �7�K�H���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���0�D�Q�D�J�H�U���V�K�R�X�O�G���F�K�H�F�N���H�D�F�K���L�W�H�P���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�\���W�K�D�W���D�U�H��
�R�X�W�G�D�W�H�G�����G�D�P�D�J�H�G�����P�L�V�O�D�E�H�O�H�G�����F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G���R�U���F�R�P�S�U�R�P�L�V�H�G�����$�Q�\���V�X�F�K��
�S�U�R�G�X�F�W�V���V�K�R�X�O�G���E�H���V�H�W���D�V�L�G�H���I�R�U���G�L�V�S�R�V�D�O����

������������ �: �K�L�O�V�W���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���U�H�P�D�L�Q���L�Q���R�X�U���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���L�W���L�V���W�K�H���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���0�D�Q�D�J�H�U�¶�V��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W������

���������������� �6�W�R�F�N���L�V���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���U�R�W�D�W�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���R�O�G�H�U���S�U�R�G�X�F�W���L�V���V�R�O�G���E�H�I�R�U�H��
�Q�H�Z�H�U���S�U�R�G�X�F�W����

���������������� �$�O�O���V�W�R�F�N���L�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\���V�W�R�U�H�G���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���V�S�R�L�O�L�Q�J���D�Q�G���G�D�P�D�J�H���W�R���W�K�H��
�S�U�R�G�X�F�W����

�������� �+�\�J�L�H�Q�H��
������������ �$�O�O���D�J�H�Q�W�V���Z�K�R�V�H���M�R�E���L�Q�F�O�X�G�H�V���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H��

�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���I�R�R�G���K�D�Q�G�O�H�U�V���V�S�H�F�L�I�L�H�G����
������������ �$�Q�\���D�J�H�Q�W���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���G�L�U�H�F�W���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���V�K�D�O�O���F�R�Q�I�R�U�P���W�R���V�D�Q�L�W�D�U�\��

�S�U�D�F�W�L�F�H�V���Z�K�L�O�H���R�Q���G�X�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J����
���������������� �0�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D�G�H�T�X�D�W�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���F�O�H�D�Q�O�L�Q�H�V�V�����D�Q�G��
���������������� �: �D�V�K�L�Q�J���K�D�Q�G�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\����

������������ �+�D�Q�G���Z�D�V�K�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���V�K�D�O�O���E�H���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�U�H�D�V���D�Q�G���Z�K�H�U�H���J�R�R�G��
�V�D�Q�L�W�D�U�\���S�U�D�F�W�L�F�H�V���U�H�T�X�L�U�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���Z�D�V�K���D�Q�G���V�D�Q�L�W�L�]�H���W�K�H�L�U���K�D�Q�G�V����

������������ �7�K�H�U�H���V�K�D�O�O���E�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���V�S�D�F�H���I�R�U���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���R�I���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���V�W�R�U�D�J�H���R�I��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�V���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���W�K�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���V�D�Q�L�W�D�U�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V����

������������ �/�L�W�W�H�U���D�Q�G���Z�D�V�W�H���V�K�D�O�O���E�H���S�U�R�S�H�U�O�\���U�H�P�R�Y�H�G���V�R���D�V���W�R���P�L�Q�L�P�L�]�H���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I��
�R�G�R�U���D�Q�G���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���W�K�H���Z�D�V�W�H���D�W�W�U�D�F�W�L�Q�J���D�Q�G���K�D�U�E�R�U�L�Q�J���S�H�V�W�V����

������������ �)�O�R�R�U�V�����Z�D�O�O�V�����D�Q�G���F�H�L�O�L�Q�J�V���V�K�D�O�O���E�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���L�Q���V�X�F�K���D���P�D�Q�Q�H�U���W�K�D�W���W�K�H�\���P�D�\��
�E�H���D�G�H�T�X�D�W�H�O�\���N�H�S�W���F�O�H�D�Q���D�Q�G���L�Q���J�R�R�G���U�H�S�D�L�U����

��
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��

��



��
��

������������ �$�O�O���F�R�Q�W�D�F�W���V�X�U�I�D�F�H�V���V�K�D�O�O���E�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G�����F�O�H�D�Q�H�G�����D�Q�G���V�D�Q�L�W�L�]�H�G���D�V���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���D�V��
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���S�U�R�W�H�F�W���D�J�D�L�Q�V�W���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q����

������������ �$�O�O���W�R�[�L�F���L�W�H�P�V���V�K�D�O�O���E�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�����K�H�O�G�����D�Q�G���V�W�R�U�H�G���L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���W�K�D�W���S�U�R�W�H�F�W�V��
�D�J�D�L�Q�V�W���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���P�D�U�L�M�X�D�Q�D����

������������ �: �D�W�H�U���V�X�S�S�O�\���V�K�D�O�O���E�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���I�R�U���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V����
�������������� �3�O�X�P�E�L�Q�J���V�K�D�O�O���E�H���R�I���D�G�H�T�X�D�W�H���V�L�]�H���D�Q�G���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���W�R���F�D�U�U�\���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W��

�T�X�D�Q�W�L�W�L�H�V���R�I���Z�D�W�H�U���W�R���U�H�T�X�L�U�H�G���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W����
�������������� �7�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���L�W���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�L�W�K���D�G�H�T�X�D�W�H�����U�H�D�G�L�O�\���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H��

�W�R�L�O�H�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V����
�������������� �6�W�R�U�D�J�H���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���R�I���I�L�Q�L�V�K�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V���V�K�D�O�O���E�H���X�Q�G�H�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�L�O�O��

�S�U�R�W�H�F�W���W�K�H�P���D�J�D�L�Q�V�W���S�K�\�V�L�F�D�O�����F�K�H�P�L�F�D�O�����D�Q�G���P�L�F�U�R�E�L�D�O���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q����
��

��

��
�&�R�S�\�U�L�J�K�W�������������* �U�H�H�Q�J�O�R�Y�H���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���/�/�&��

��



�' �L�Y�H�U�V�L�W�\���3�O�D�Q���9�R�O�F�D�Q�Q��
��
�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
�7�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���S�H�U�P�L�V�V�L�E�O�H���E�\���O�D�Z���L�W���L�V���W�K�H���S�R�O�L�F�\���R�I���W�K�L�V���F�R�P�S�D�Q�\���W�R���S�U�R�P�R�W�H���H�T�X�L�W�\���D�P�R�Q�J���W�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���J�U�R�X�S�V����
��

���� �0�L�Q�R�U�L�W�L�H�V����
���� �: �R�P�H�Q����
���� �9�H�W�H�U�D�Q�V����
���� �3�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G��
���� �3�H�R�S�O�H���Z�K�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�V���/�* �%�7�4����

��
�7�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���S�O�D�Q���Z�L�O�O���E�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\�����7�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���W�K�L�V��
�U�H�Y�L�H�Z���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���W�R���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�Q�H�Z�D�O���R�I���R�X�U��
�O�L�F�H�Q�V�H����
��
�$�Q�\���D�F�W�L�R�Q���W�D�N�H�Q�����R�U���S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�H�G�����E�\���R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���I�R�U���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���S�O�D�Q���Z�L�O�O���Q�R�W��
�Y�L�R�O�D�W�H���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�¶�V���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���R�Q���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�U���F�R�Q�W�U�R�O���R�U���R�W�K�H�U��
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���V�W�D�W�H���O�D�Z�V����
��
�7�K�L�V���S�O�D�Q���Z�L�O�O���D�G�K�H�U�H���W�R���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q�����������&�0�5�������������������������Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H��
�S�H�U�P�L�W�W�H�G���D�Q�G���S�U�R�K�L�E�L�W�H�G���D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J�����E�U�D�Q�G�L�Q�J�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����D�Q�G���V�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V���R�I��
�0�D�U�L�M�X�D�Q�D���(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�V����
��
�* �R�D�O�V��
�2�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�K�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���J�R�D�O���R�I���H�P�S�O�R�\�L�Q�J�������� ���R�U���P�R�U�H���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���R�U��
�Y�H�W�H�U�D�Q�V���L�Q���U�H�W�D�L�O���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���W�R���K�H�O�S���W�K�H�P���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H�L�U���J�R�D�O���R�I���H�Q�W�H�U�L�Q�J���W�K�H��
�D�G�X�O�W���X�V�H���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���L�Q�G�X�V�W�U�\����
��
�3�U�R�J�U�D�P�V��
�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���Z�L�O�O���K�H�O�S���H�I�I�H�F�W�X�D�W�H���W�K�H���D�E�R�Y�H���J�R�D�O�V����
��

���� �( �P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����Z�K�H�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����Z�L�O�O���E�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���Q�R���O�H�V�V���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���W�K�D�Q��
�D�Q�Q�X�D�O�O�\�����L�Q���³�7�K�H���%�H�U�N�V�K�L�U�H���(�D�J�O�H� �́����D�Q�G���³�7�K�H���+�D�P�S�V�K�L�U�H���* �D�]�H�W�W�H� �́��Z�L�W�K���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I��
�P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���U�H�D�F�K�L�Q�J���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���Y�H�W�H�U�D�Q�V����

���� �' �L�V�W�U�L�E�X�W�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�K�H�H�W�V�����E�L���D�Q�Q�X�D�O�O�\�����D�L�P�H�G���D�W���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J��
�F�X�U�U�H�Q�W���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���Y�H�W�H�U�D�Q�V���I�R�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W����

���� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���M�R�E���D�Q�G���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���I�D�L�U�V�����Q�R���O�H�V�V���W�K�D�Q���D�Q�Q�X�D�O�O�\���Z�K�H�Q���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H��
�Q�H�H�G�H�G�����W�K�D�W���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���W�D�U�J�H�W���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���Y�H�W�H�U�D�Q�V��

���� �: �R�P�H�Q���D�Q�G���Y�H�W�H�U�D�Q�V���Z�L�O�O���E�H���R�I�I�H�U�H�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���V�K�D�G�R�Z���W�K�H�L�U���L�P�P�H�G�L�D�W�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U��
�W�R���K�H�O�S���D�F�K�L�H�Y�H���D���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���W�K�H���V�N�L�O�O�V�����N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���W�K�L�V���U�R�O�H��
�G�H�P�D�Q�G�V����



��
�0�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W��
�,�G�H�D�O�O�\�����D���F�U�R�V�V���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���W�K�D�W���D�U�H���H�P�S�O�R�\�H�G���E�\���R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���V�K�R�X�O�G���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H��
�G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���P�D�N�H���X�S���R�I���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�K�D�W���Z�H���V�H�U�Y�H�����7�R���W�K�D�W���H�Q�G���Z�H���L�Q�W�H�Q�G���W�R���I�R�F�X�V���R�X�U��
�H�I�I�R�U�W�V���R�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���P�H�W�U�L�F�V����
��

���� �+�D�Y�H���I�L�Y�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���E�H�H�Q���F�U�H�D�W�H�G���V�L�Q�F�H���L�Q�L�W�L�D�O���O�L�F�H�Q�V�X�U�H�"��
���� �+�D�Y�H���Z�H���D�G�Y�H�U�W�L�V�H�G���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���L�Q���G�L�Y�H�U�V�H���P�H�G�L�D���Z�L�W�K���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���P�R�U�H��

�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���U�H�D�F�K�L�Q�J���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���Y�H�W�H�U�D�Q�V�"��
���� �+�D�Y�H���Z�H���D�W�W�H�Q�G�H�G���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���M�R�E���D�Q�G���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���I�D�L�U���W�K�D�W���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���W�D�U�J�H�W�V���Z�R�P�H�Q��

�D�Q�G���R�U���Y�H�W�H�U�D�Q�V�"��
���� �+�D�Y�H���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���R�U���Y�H�W�H�U�D�Q�V���E�H�H�Q���K�L�U�H�G���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q�H�G���I�R�U���D�W���O�H�D�V�W�������� ���R�I���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��

�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�"��
���� �+�D�Y�H���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���R�U���Y�H�W�H�U�D�Q�V���E�H�H�Q���R�I�I�H�U�H�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���V�K�D�G�R�Z���W�U�D�L�Q�L�Q�J�"��
���� �+�R�Z���P�D�Q�\���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���R�U���Y�H�W�H�U�D�Q�V���K�D�Y�H���F�K�R�V�H�Q���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���V�K�D�G�R�Z���W�U�D�L�Q�L�Q�J�"��

��
�1�R�Q�H���R�I���W�K�H���D�E�R�Y�H���V�K�D�O�O���S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���I�U�R�P���K�L�U�L�Q�J���W�K�H���P�R�V�W���T�X�D�O�L�I�L�H�G���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�Q�G��
�F�R�P�S�O�\�L�Q�J���Z�L�W�K���D�O�O���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���O�D�Z�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���O�H�J�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���G�L�U�H�F�W���K�L�U�L�Q�J�����W�K�H��
�F�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���Z�R�U�N���L�Q���J�R�R�G���I�D�L�W�K�����L�Q���D���O�H�J�D�O���D�Q�G���Q�R�Q���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�R�U�\���P�D�Q�Q�H�U���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���V�W�D�W�X�V��
�R�I���Y�H�Q�G�R�U�V�����V�X�S�S�O�L�H�U�V�����F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�����D�Q�G���W�U�D�G�H�V�P�H�Q���Z�K�H�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���W�R���H�P�S�O�R�\���V�X�F�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V��
�I�U�R�P���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���O�R�F�D�O���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\����
��




